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Pegpepam o 3aspuenoj 0okmopckoj oucepmaayuju

HACTABHO - HAYYHOM BEhY
EKOHOMCKOI" ®AKVYIJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJTY

Ha ocnoBy Omnyke HactaBHo-HayuHor Beha onm 10. anpuna 2019. romune, oapehenu cmo y Komucujy 3a
OIICHY M OJI0paHy JIOKTOPCKE amcepranuvje kaHaunata llpenpara PamojeBuha, qummoMupaHOr €KOHOMHUCTE -
MacTtepa, 1ojl Ha3uBoM ,Mapkemunz cmpamezuje Hajeehux uzeo3znuxa: meljynapoona Komnapamuena
ananuza penesanmua 3a Cpoujy“. Ilomro cMO TIPOYYHMITN 3aBPIICHY JOKTOPCKY IHUCEPTAIH]y TTOAHOCHMO
Behy cnenehu

PEGEPAT

1. OcHOBHHM MOJAIY 0 KAHIUAATY U TUCEPTAINjH

IIpenpar PamojeBuh je MOKTOpPTCKE CTyAHje ymEcao Ha CTYIUjCKOM mporpamy [locriosno ynpasmarbe Ha
ExonomMckoMm (akynrery Yuupepsuteta y beorpamy mkosncke 2013/14. rogune. 3ak/bydHO ca OKTOOpOM
2015. roguHe KaHIUAAT je TOJO0XKHO CBE TUIAHOM M MPOrpaMoOM CTy/uja HpeaBuleHe HCIUTEe ca MPOCEYHOM
orieHoM 9,89, yuMe je CTeKao MpaBo MpHjaBe JOKTOPCKE AUCEPTaLIHje.

Kangunar je 29. menemOpa 2015. rommHe mpen myHuM cactaBoM Kommucuje 3a oueHy MOJOOHOCTH H
NPUXBATIBUBOCTH TeME JTOKTOPCKE TUcepTauuje, og0paHHO NMpHjaBy TeMe AucepTaundje. Temy aucepranuje
onoopuio je HacrapHo-Hayuno Behe Exonomckor dakynrera y Beorpany janyapa 2016, a Behe nayunux
00JacT MPaBHO-CKOHOMCKMX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpamy maprta 2016. rogune. Ilo mpujeMy oBUX
onoOpema KaHIUAAT je NPUCTYIHO MOJlaraly MPBOT JOKTOPAHTCKOT KOJOKBHjymMa Mapra 2016. romune
NPWIOKUBIIK HaydHd panx "MapkeTHHIIKE M (DUHAHCHjCKE INPENpeKe Yy H3BO3y arpo-npexpaMOcHHUX
npemyseha", u ycneniHo ra monoxuo. Y ciaeano je paa KauauaaTa Ha u3paan JOKTopcke nucepTaryje. Hayaau
paz ca mpBOT AOKTOPAHTCKOT KOJIOKBHjyMa KaHIUAAT je o0jaBuo y waconucy British Food Journal, Tom 119,
0poj 3 y mapty 2017. ronune. Yaconuc y kome je KaHIWAAT 00jaBuoO paj M3Aaje OpuTaHCKa W3laBadka Kyha
Emerald Group Publishing. Y TpeHyTKYy 00jaBJbHBama pajia YacoIrc je y CKIaay ca JoMahuM IpaBHITHAIIIMA
0no je mHOeKcHpaH y Kateropujy M22 u uMao je dakrop ytumaja ox 1,208 npema nmomauuma Thompson -
Reuters SSCI.

ITopen momMenyTOT pana, KaHAWIAT j€ A0 cafa o0jaBHo joir 22 HaydHA M CTPyYHA paja.
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u Exonomcku dakynrer y beorpaay, ISSN 0354-3471, I'ox. 42, Bp. 1/2011,
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beorpany, ISSN 0354-5989, I'on. 17, bp. 4/2010, YJIK 327(497.11), ctp. 77-
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005:336.7, cp. 46-65.

21. "V3podHO-TIOBE3aHN MapKETHHT Kao win-win ctpateruja", Mapxemune, M52
Cpricko yapyxeme 3a MapkeTuHr U Exkonomcku ¢akynter y beorpaxy, ISSN
0354-3471, T'on. 41, Bp. 2/2010, YAK 658.8:316.66, ctp. 97-104

22. "MapkeTHHT KOHIIETIT Ka0 Moryha ocHOBa pa3Boja U OpeHIupama rpaaoBa u -
ommruaa y Cpouju", Iocrosna norumuxa, ISSN 0350-2236, I[TocnoBHa
nonuTHka, ['ox. 38, bp. 11-12/2009, YJIK 658.8(497.11), ctp. 60-64.

On ynca Ha TOKTOpPCKe cTyauje Ha ExoHoMckoM dakynrery YHHBEp3uTeTa y beorpamxy kanmunar je 00jaBuo
YKYITHO 4ETUPHU pajlia pejeBaHTHA 32 TEMY CBOje€ JOKTOPCKE AMCEpTaluje, jenaH y gomaheMm dacomucy Koju
HOCH 03HaKy M24, nBa pafa y 4acomucuMa KOjH Cy KaTeTOpHCaHH O3HakoM M23, U jeaH paj y 4acomucy
KOJH je KaTeroprucaH o3HakoM M22.

CBojy Hay4yHy U CTPyYHY KOMIETEHTHOCT KaHAUAAT je JOAATHO MOTBPAMO THME MITO je TokoM 2017. rogune
OMoO aHra)XOBaH Kao PEICH3EHT CHEIUjaTHOr H3ama dYacormca "Sociologija i prostor” mocBeheHor
MapKeTHHTY MeCTa, KOju u3naje Mucmumym 3a OpywmeeHna ucmpadicusarba u3 3azcpeda. 3aTuM, TOKOM
MIPETXO/IHE JIBE TOJUHE KaHUIATa j¢ Ka0o PEeICH3eTa HAYYHUX PaJioBa aHTaKOBaJIa M OKC(OpACKa U3/IaBavyKa
kyha Routledge, xoja mocnyje y okBupy ITaylor & Francis Group w3 lbyjopka, a 3a "aconuc Emerging
Markets Finance and Trade. Taj wacommc npema aktyenauM noxaruma Clarivate Analytics SSCI nocenyje
¢dakrop yrunaja 0,826 u panrupas je Ha 53. MecTy Mel)y Hay4HHUM yaconucuMma u3 obnactu MelyHapogHor
nocioBama, 1 Ha 106. mecty Mel)y HayunuM daconncuma u3 obnactu IlocnoBHe ekoHOMY] €.

Jpyru DOKTOPaHTCKH KOJOKBHjyM KaHOUIAT je ycmemHo mnonoxkuno mapra 2018. rommne, a yOp30 3aTUM
npeaao u ypalheHy AucepTanujy y Kojy je YBPCTHO CBE CyrecTdje 4iaHoBa Komucuje. ucepranuja kanauaara
“Ma TEOPH]jCKO-EMITHPH) CKH KapakTep, Hamrcana je Ha 281 cTpaHu U cacToju ce OJ ACBET MOTIaBiba. Y 1HOj je
npukazaHo 115 Tabema u 6 rpadukoHa. 3a mweHy H3pady KaHAWIAT je KOPUCTHO OOMMHY JIHTEpaTypy,
NPETEeKHO Ha SHIJIECKOM je3MKy, Koja Opoju 423 kmure, Hay4yHa wiaHKa U u3Bopa ca MurtepHera. [IpoBepom
MIPEeKo cUcTeMa 3a yTBphuBame miarujata Turnitin maja 2018. roguHe yTBphEeHO je na aucepTalija KaHauaaTa
NpeJICTaB/ba HErOBO OPUTHHAITHO M CAMOCTAITHO HAay4dyHO Jiesio. Ta mpoBepa Mokaszala je W Jia je KaHAuaat
NPaBUIIHO U y3 MOIITOBAKE HAJBUIINX €TUUKUX U CTPYYHHX CTaHAApAa KOPHCTHO JIUTEpaTypy, jep je yrBphen
CTeTIeH MpeKIanama o jeaH OJCTO.

Kanaunar je pohen y BasseBy, rie je 3aBpiino OCHOBHY ITKOTY U BasbeBCKY TUMHA3H]jy K20 OJJINYaH YICHHK.
OcHoBHe crymuje moxahao je Ha ycMmepewmy Mehynapoone cmyouje Ha Daxynimemy NOIUMUYKUX HAVKA
Yuusepsumema y beocpady wm 3aBpmmo WX ca mpocedHoM oreHoM 8,94, m omenom 10 Ha ombOpanu
IUTUIOMCKOT pafa W3 mpeaMmeTra Mehynapoonu exonHomcku oOnocu TIOA Ha3uBoM "Kpedumwua noaumuka
Csemcxe banxe ca nocebnum ocgpmom Ha Mehynapoono yopyaicere 3a pazeoj". Mactep akajieMcKe CTy/IHje
3aBpILHUO je HA CTYAUjCKOM nporpamy Mapkemune Ha Exonomcxom gpaxyamemy y Cybomuyu Yuusepzumema
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y Hosom Cady ca npoceunom onenom 9,71 u onienom 10 Ha onOpaHu Mactep paja Moj Ha3zuBOM "Auanusa
Mapxemune cmpamezuja Hajeefiux domakhux uzeosnuxa". BberoB nocamammyu NpodecHOHATHH aHTaKMaH,
u3Mel)y oCTalior, THIIA0 C€ BUIIUX CIYKOCHUYKUX IMO3HUIMja Y MAPKETHHTY y 00JacTH OaHKapCTBa, capallmbe
ca HEKOJIMKO PEHOMHUpAHHMX arcHIyja 3a MapKeTHHINKA HCTPaKHBama, IOCIOBA ACHCTEHTa Y BHCOKHM
IIKoJlaMa CTPYKOBHUX cTynuja y BasbeBy u Uauky, M KOHCYJITaHTAa Y HEKQIallkho] ATCHIUJU 332 IPOMOIIU]Y
CTpaHHUX yiarama u u3Bo3a Pemybmuke Cpouje. TokoM JOKTOPCKHMX CTyaWja KaHAWAAT je¢ OMO HE3aIrmoCICHO
JIMIIE, a 3a 3aBplIlleTaK CTyauja 100H0 je ctuneHaujy 3aayxoune Munusoja Josanosuha u JIyke henosuha 3a
2018/19. roguny.

2. [IpeaMeT U Wb AUCEPTALIHje

[Ipenmer mucepraumje Ilpenpara PamojeBuha je ncTpakuBame MapKeTHHI cTpareruja HajBehmx momahmx
W3BO3HMKA. Maiie, HeTOBOJFHO pa3BHjeHE eKOHOMHje, KakBa je CpOuja, 3HauajHE Cy 32 HOBAa MCTPAKUBAIha,
jep ¥ y BEIHKOM OpOjy IPYruX CIMYHUX 3eMalba CIMYHE CTPYKTypHE KapaKTEPHUCTHKE yTUYY HA HW3BO3HO
nocioBame npeayseha. Takole, ncTpakuBame N3BO3HUX MAPKETUT CTpaTervja y 3eMjbaMa Koje He MpUnauajy
3amajgHOM JIeIy CBeTa Mpy)ka MOTYhHOCT MpoBepe BaKeHha TEopHja, KOHIIENATa M MPETIHOCTAaBKH KOjE CY
pasBHjeHE YIIPABO y TOM JIeTTy CBETY. 3aTO C€ KOHTEKCT HEIOBOJFHO pa3BHjeHE EKOHOMH]E MOXKE CXBATUTH U
Kao MmpupojHa abopaTopHja 3a Ty npoBepy. Jla ou 00e30eammno MoryhHOCT 1a ce BapujaOiTHOCT MpeaMeTa
UCTpaXXHUBamba JCTAJbHU]E MPEUCTINTA Y PA3TUIUTHM KOHTEKCTUMa MPUMEHOM KOMIIApAaTUBHE METOIE, TTOpPE/]
npeny3eha m3 CpOuje kaHAMIAT je Y UCTpaXKUBamke YKIbYUHO U npeay3eha koja cnamajy y HajBehe M3BO3HHKE
U3 jour TpH 3emibe - benopycuje, ['puke u Yenike. OBy 0IIyKy MOTHBHCAJIO j€ TO INTO Mel)yHapOIHH OKBHP
MpeJICTaBJba HAjILIOJJOHOCHU] U KOHTEKCT 32 MPOBEPY XUIOTE3a Y IPYIITBEHUM HayKama.

OcuM HaBeJCHOI, KaHIUAAT je HM3HEO OpOojHE JMOJaTHE pa3lio3jore 3a CBOje HCTPaKMBAKE HM3BO3HHX
MapKeTHHr crpareruja. [IpBo, BehMHa MNPETXOMHUX WCTPaKMBamka OJHOCH C€ WM Ha T[JIO0AamHE U
MYJTHHAIMOHAJIHE KOMIIAHWje, WM Ha mpengy3eha Koja MOTHYY K3 BENMKAX W Ppa3BUjeHHX, Hajuelnhe
3amajHiX 3eMasba. Haja3w THX HCTpakuBamba HE MOTY CE€ TCHEPalM30BaTH M TPETHPATH Kao MOJEN 3a
M3BO3HE MAapKETUHT CTpaTeruje Mamux npenyseha, mpeayseha koja moTudy U3 Maaux eKOHOMHja U mpeny3eha
U3 Mame pa3BUjeHuX 3eMaiba. [lpyro, MCTpakuBame OBE TEME aKTYeJHO je 300r mociieauia Koje W3BO3HH
MapKeTHHT MOXE Jla MMa Ha IIOCIIOBHY IpakCy W YWTaBy HAIMOHAIHY ekoHoMHjy. Tpehe, OpojHIM
MPETXOTHUM CTyAHjaMa MambKa 00yxXBaTHOCT. Ycpecpelyjhin ce camo Ha yTuilaj ouirka npeayseha uimm camo
YUHWIAA CTPAHMX TPXKUIITA HAa MapKETHHI CTpPATeTHjy, TaKkBa UCTpaXKMBama HE HyJC IMOTIYHY CIIHKY.
Takolje, mpeTxo/JHa HUCTPAKUBIA YECTO Cy MaplyjadHa y cBoM npucTymy. Heka onm muxX ce 0aBe caMo
HUCTPKHUBAHEM TIOjeIMHAX YHHHUIIAIA H3BO3HOT MAapKETHHT MHKCA, a Hajdernrhe IpoMOITHjoM U TIPOU3BOJIOM,
JOK ce LeHa W OUCTpuOylHja YecTo 3amocTaBibajy. IleTo, yecto ce cyMma y HMCHOPAaBHOCT W OIILTY
NPUMEHJBUBOCT pe3yiTara MPEeTXOAHUX cTyAuja. OCHOBHHU pas3yior TOTa je OJCYCTBO CTaHAapau3aluje Y
METOJIOJIONIKOM CMHUCITY, je€p Pa3IHMYUTH UCTPAKUBAYU KOPUCTE pa3IMUUTEe METOJIe, KIacu(UKaIuje, MepHe
WHCTPYMEHTE W CKaJie 3a MepeHme HCTHX I0jaBa IITO BOJM HE caMO pa3iiMYWTUM, Beh W MPOTHBpEYHUM
Hanazuma. llecto, He Mamu Opoj MPETXOAHMX HCTPaKMBamba C€ CBOAM CAMO Ha pa3Marpame H3BO3HUX
MapKETHHT CTpaTeTHja y OKBUPHMa MapKETHHTA Ka0 Hay4He JUCIUILIHHE. Ha Taj HauuH 3aHemMapyje ce MupH,
OpraHU3aIMOHN KOHTEKCT y KOME j€ MapKeTWHT (pyHKIHja, OPTHU3AIMOHA jeAMHHUIIA, MPOIEC, W IOCIOBHA
KOHIIETIMja KOja yTW4e Ha OpraHU3allMOHM Au3ajH mpexy3eha koje m3Bo3u. U ceamo, y mcTpaxkuBamuma
M3BO3HUX MapKETHHI CTpaTeTHja YeCTO M30CTaje HHXOBO MOBE3MBAIKE Ca YUYMHKOM mpeny3eha y u3Bo3y u
3aJI0BOJLCTBOM MEHAIIMEHTA OCTBAPEHHM pe3yiTaThMa. A ylpaBo TO IMOBe3UBambe Tpeba ja Oy/e ocioHail 3a
CyZ O TOM€ KOJIUKO Cy U3BO3HE MapKETHHI CTpaTeruje BajbaHe U YCIICLIHE.

U3 HaBeneHux mpasHUHA y noctojehieM QoHIy 3Hama KaHAWUJAT je W3BE0 OCHOBHO MUCTPAKUBAYKO MUTAKE H
ommrTe, MoceOHE W TOjeAMHAYHE IMJbeBe aucepTaryje. OCHOBHO HCTPKHBAYKO THTAamEe Ha KOje OBa
JHcepTanyja Jaje OArOBOp je KaKaB je YTHIA] MOjeJMHMX YMHWIALA M3 YHYTpAIllbeé CPEAWHE U CIOJHHOT
OKpY’Kerha MPOU3BOJIHO OPHjEeHTUCAHHX TIpeny3eha, W pa3nuYuTUX HAIMOHAHHX OKBHpA Mame Pa3BHjEHUX
3eMalba, Ha U3BO3HY MApKETHHT CTPATETH]y. 3aT0O ce MPUMapHH ITUJb TUCEPTAIlHje THIC YTBphHBamka CTereHa
yjenHauaBama U NpuiiarohaBama y U3BO3HUM MapKETHHT CTpaTerdjama 3a cBa YeTHUPW YWHHOLA MAPKETHHT
MHKca 3a mpexny3eha u3 deTHpu mame pas3BHjeHE, pelaTHBHO Majle €BpPOIICKE €KOHOMH]je, Y3 MpHMEHy Beh
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TECTUPAHUX MEPHUX MHCTPYMEHATA M PEILIHKAIN]ja MEPEHha U3 MPETXOAHUX HCTPAKUBAMKA. Y HCTPAKUBALE
Cy YKJbYYCHE TpH rpyne uymHWiana. [IpBy YMHM HEKOJMKO YECTO MCTpaXWUBaHUX ojanuka mpemy3eha. To cy
Benn4nHaA mpeny3eha, JyKWHAa FHETOBOT HM3BO3HOT HCKYCTBA, TEXHOJOIIKH HHBO MpOIeca MPOU3BOJILE,
BJIACHUILITBO HAJl KANMTAJIOM, W BPCTa W3BO3HOT Mpou3Boja. JIpyry Tpyny YHHU KOHIENT TCHXOJOIIKE
YIaJb€HOCTH, OJJHOCHO MEHAIIEpPCKe TIEPICIIUje 0 pa3inkaMa U3BO3HHUX TPXKUIITA ¥ WHOCTPAHUX MOTpOIIada
y omHOCy Ha nmomahe tpxwumre m momahe morpormade. Tpeha rpyma Tude ce yTuiaja Koju MapKETHHT
cTpaTeryje nMajy Ha yYuHaK pemyseha y nu3Bo3y.

[ToceOHM MHMIBEBH AMCEpPTAlMje OJHOCHIM Cy C€ Ha MPEUCIUTHBAKEC W3BO3HUX MApKETHHT CTpaTrerdja y
3aBHCHOCTH O] 3¢MaJba YKJbYUCHUX Y UCTPAKUBAE, U HEKOJIHMKO KilacH(pHKaIija H3BO3ZHUKA MTpeMa BpcTama
IUXOBOT M3BO3HOT MOHamama. [lopen Tora, moceOHM IMMJBLEBU AUcepTarje ommm cy u MmehycobHa mopehema
CTpaTerrja Koje U3BO3HUIM OWpajy, BUXOBO JOBOHEHE y B3y ca OJUIMKaMa IJIaBHUX W3BO3HUX OJPCAMIITA
KOjMMa M3BO3 CBaKe O]l UCTPAKWBAHHUX 3€Majba TPAaBUTHPA, U yIyhUBame Ha OPTaHW3AIIMOHY TH3ajH KOJH TE
BpCTE CTpaTeTHja MOXKeE JIa TIOIPIKH.

[lojenuHayHM TMIJBEBH THUIAU Cy CE MPOBEPE OCHOBHOT IIOCTYJIaTa OPTraHU3aI[OHE TEOpHje CTPYKTypHE
KOHTHHTEHITHjE Aa O] KOHTHHTCHIIM]ja ca KOjuMa ce peay3ehe cyodaBa 3aBUCH U F-ETOB OJITOBOP HA HUX, aIl
U TECTUpPAmkE TPU CTaHIAPAU30BaHE, BUIICIUMEH3UOHATHE MEPHE CKalle KOje TMPETXOAHO HUCY KopuitheHe y
UCTpaXMBaHUM 3eMJbama. Te ckase cy Oue:

- CKaJla yjenHavyaBama u npriiarohasama (eHr. Standardization Adaptation Scale, STRATADAPT Scale), xoja
MEpH CTENCH YjelHadyaBama W TpuiarohaBama y H3BO3HOM MAapKETHHT MHKCY 3a CBAaKH OJl FETOBUX
YHHUITALIA;

- CKaJia IICUXOJIONIKE ynasbeHoCcTH (eHr. Psychic Distance Scale, PD Scale), k0ja Mepu TIepIieIIije MeHaepa
0 paznukama u3Mmely qomaher u TiIaBHOT M3BO3HOT TPXKHUINTA, U u3Mel)y qoMahux ¥ HHOCTpaHUX TOTPOIIAYa;

- CKajia Mepema KPaTKOPOYHOT YUYHMHKA Y WU3B03y (eHr. Short Term Export Performance Scale, STEP), koja
MepH MEepIEIIUje MeHalepa 0 YYUHKY npeay3eha y u3Bo3y.

3. OcHOBHe XHIIOTe3e 0/] KOjUX Ce MOJA3HJI0 Y HCTPAKUBAKY

Kanammar je y CBOM UCTpaKHMBamy IMOCTAaBUO YSTHPHU Tpylie XxumoTe3a. [IpBa rpyma ogHOCHIA c€ Ha YHMHUOIIE
M3BO3HOT MapKeTHHr Mukca. OHe cy Omie neduHHCaHE ca CTAHOBMINTA IPUMApPHOT LKJ/ba HCTPaKHBAIbHA,
OOHOCHO pa3MaTpalkba HUBOA MOJACHIaBamba y U3BO3HUM MAPKETHUHT CTpaTCFI/IjaMa. Pesume muxoBe IMpoBECpe

npukasas je y Tabenu 1.

Tabena 1. Pesume nposepe xunomesa X;, X1, X2 Xi3.u X4

Xwunoresa PesynraT npoBepe xumorese
CpoOuja  Benopycuwja  I'puka Yemka

X; Ilpeodyseha bupajy paziuuume Hugoe
yjeonauasarsa / npuiazohasarea 3a + + + +
C8aKU 00 YUHULAYA U3B03HO2
Mapremune MuKca nOHAocoo.
Xi1. Ilpoussoo je uununay mapxemune Mukca
Ha KOju ce npumersyje Hajeuliu cmeneH + + + +
yjeOHauasarba y oKeUpy u3eo3He
Mapxkemune cmpamezuje npedyseha.
Xi2  Lena je uununay mapxemune Muxca Ha
Koju ce npumeryje Hajeuwu cmenex - - - +
npunazohasarsa y okeUpy uU3803He
Mapxemune cmpamezuje npedyseha.
X135 Hucmpubyyuja je wununay mapxemune
MUKCA HA KOjU ce npumersyje ymepeHu - - - -




cmenen npuiazohasarea y oKeupy
U3803He MapKemuHe cmpamezuje
npeoyseha.
X4 Ilpomoyuja je uununay mapxemune
MUKCA HA KOju ce npumersyje ymepeHu - - - -
cmenet yje0Hayasarsa y OKGUpy u3e03He
Mapxemune cmpamezuje npedyseha.
Hamomena: (+) = Xumore3a HUje ONOBPTHYTA; (-) = XHUIIOTE3a j& OIMIOPBIHYTA

JloOujenu pe3yiatu cy HUCY OIMOBPIIIM XUTIOTE3Y Ja npeay3eha kopucte pa3nuuuTe CTECHE yjeIHaYaBama /
npuarohaBarma 3a CBaKu OJ1 YHHUIIAIA U3BO3HOT MapKeTHHT MUKca. Taj pe3ysTar je y CKiajy ca Hala3uma n3
JTUTEpAType MPEICTABJLCHUM Y TEOPHjCKOM ey mucepranuje. Takohe, HHje OMOBPTHYTO N1a M3BO3HUIINA W3
CBE YETHPHU 3€MJbE Y CIIy4Yajy MPOW3BOJA NMPHUMCHY]Y HAjBHIIM CTCICH YjeAHA4YaBamba y OKBHPY H3BO3HE
MapkeTHHT ctapreruje. Ca HM3y3eTKOM H3BO3HHMKA M3 Yelke, OMOBPTHYTO je Na ce 3a IIeHy NpUMEHmYje
HajBUINM CTENIEH TNpuiarohaBama y OKBHPY H3BO3HE MAapKETHHT cTpareruje. JloOwjeHW pesynratu o
CTETICHUMA TIOJICIIaBamkha TUCTPUOYIHje U TPOMOIIMje Y HCTPAKUBAHUM CITy4ajeBHMa HUCY OHAKBH KaKBH CYy
ONHMCaHW y TEOPHUjCKOM ey IucepTaluje, Ia Cy OJHOCHE XHUIIOTe3e OmoBpruyrte. JloOujeHe pesynrare
KaHIUaaT je o0pas3iokuo OpOJHMM CEKyHJapHHM IOAallMMa KOjU C€ OJHOCE Ha CKOHOMHjEe H H3BO3
UCTpaXXMBAHUX 3eMaba, alld U JeMorpad)ckuM TmojaruMa yYecHHKa y UcTpakuBamy. Takole, kaHammar je
UCTPaXUBAHEM MPETXOJHUX CIMYHUX CTyJIUja YOUHMO Jla Cy pe3yJTaTH Koje je A0O0MOo carjacHH U ca
pe3ynTaTuMa HeKUX OJ1 MPETXOJHNX HCTpaKMBamka Koja cy yKJbydniia n3Bo3auke u3 Cpowuje, I'puxe u Yermke.

Jpyra rpymna xunores3a TUIaNa ce yTUIaja OJJIuKa rpeay3cha Ha u300p W3BO3HE MapKeTUHT crpateruje. OBe
XUTIOTE3¢ OWIIe Cy 3acCHOBaHE Ha YBEpEmY lla CBOje pecypce, KOMIIETEHITHje W MOTYNHOCTH W3BO3HUITH
MPOjEeKTyjy W TIPEeKO H3BO3HWX MAapPKETUHI CTpaTerWja. 3a TPOBEpy OBUX XHIOTe3a KopuirheHa je
BHUIIIECTPYKTA PErpecHja ca BeIMTaukKiM poMeHJbIBaMa. PesnmMe npoBepe xumoTe3a npukasat je y Tabemu 2.

Tabena 2. Pe3ume nposepe xunomesa Xy, X5 1, X35, Xos u X4

Xumoresa PesynTaT npoBepe xumorese
Cpbuja  Bemopycuja  I'puka Yenika
X Oonuxe npedyseha, kao wmo cy + + + +

BENUYUHA, OYICUHA U3B03HO
NOC08ARA, MEXHOJIOWKU HUBO Npoyeca
npou3eo0ve, GIACHUMEO HAO
KAnumanom u 6pcma 21aeH02 U3603H02
npouzeooa, ymuuy Ha uzoop
odeosapajyhiec Hugoa yjeonauasaroa /
npunazohasarea 3a YUHUOYE U3B03HO2
MapKemune Mukca.
X515 Oonuke npedyzehia ymuuy Ha uzoop + + + +
ooeosapajyhiec Hugoa yjeonauasarba /
npunazohasarsa 3a NPouU3600.
Xo2  Oonuke npedysehia ymuuy na uzoop + + + +
oodeosapajyhiec Hugoa yjeonauasaroa /
npunazohasarba 3a yemy.
Xo3  Oonuke npedysehia ymuuy na uzoop + + + +
oo2oeapajyhiee Husoa yjeonauasaroa /
npunazohasara 3a OUcmpudyyujy.
Xo4  Oonuke npedyzehia ymuuy na uzoop + + + +
oocoeapajyhiee Husoa yjeonauasaroa /
npunazohasarba 3a NPOMoyujy.




Hanomena: (+) = xunore3a HUje OMOBPTHYTA; (-) = XUIIOTE3a j€ ONOPBrHyTa

Mogenu BUIIECTPYKE PErepcHje ca BEMITAYKUM MPOMEHJbMBAMa HH Y JE€IHO] 3¢HJBM HUCY OIOBPIIINA YTHIQ]
UCTPaKMBAaHMX OJJIMKA Ipeay3eha Ha M3BO3HY MapKEeTHHT CTpaTerujy. Allu, pa3induTe oJuIiKe npenyseha cy
uMale CTaTUCTUYKH 3HaudajHO yuemhe y ofjammemy Tor yrumaja. Y ciaydajy CpOuje camo aBe o meT
MIPOMEHJBPMBHUX, M TO U3BO3HO MCKYCTBO M BJIACHHUIITBO HaJ KaIMTAJIOM, Jajie Cy 00jalmhema 3a BapHjalrje y
M3BO3HMM MapKETHHI cTparerujama. ¥ ciydajy benopycuje To cy Omnu BenuumHa mpenys3eha, BIaCHUIITBO
HaJI KalnuTaJlOM ¥ TeXHOJIOIIKKA HUBO MPOM3BOAE. Y citydajeBrMa [ puke u Yenike o0janimema Cy J1ajie cBe
UCTpaKMBaHE IPOMEHIBHBE.

Tpeha rpyma xumoTe3a Omia je Be3aHa 3a YTHIQ] KOHIICTITA IICHXOJIONIKE YIaJhbeHOCTH HA M3BO3HY MapKETHHT
ctaprernjy. OBe xumorese Ouiie Cy 3aCHOBaHE Ha TOME J1a je KOHIENT MCUXOJIOUIKE YIalbeHOCTH y OOpHYTO]
cpa3MepH ca CTEIICHOM yjeJIHauaBama W3BO3HE MAPKETHHT CTpaTerwje. 3a HUXOBY NpoBepy KopuirheHa je
MYJITHBapHjalioHa aHanu3a Baprjance. Pesume 1oOujeHNX pesynTara npukasad je y Tabemu 3.

Tabena 3. Pesume nposepe xunomesa X;, X1, Xz Xz3 u X4

Xumoresa PesynTaT npoBepe xumorese
Cpbuja  Bemopycuja  I'puka Yenika
X;  Ilcuxonowka yoamenocm ymuue Ha + + - -

usbop xoju npedysehe npasu y eesu ca
HUB0OM yjeonauasarea / npunazohasarsa
3a c8aKu 00 YUHULAYA U3BO3HOZ
MapKemune MuKca nOHAocoo.
X;;  Mara ncuxonowxa yoamenocm ymuue + + - -
Ha u360p suuLee cCmenena yjeoHauasarsa
3a Mapkemume cmpamezujy 3a
npou3eo0o.
X;,  Mara ncuxonowxa yoamenocm ymuue + - - -
Ha u360p Hudicez cmenena
npunazohasarea 3a MapKemuHe
cmpamezujy 3a yey.
X33  Mara ncuxonowxa yoamenocm ymuue + + - -
Ha u360p Hudicez2 cmenena
npunazohasaroa 3a oucmpudbyyujy.
X;, Mara ncuxonowxa yoamenocm ymude + + - -
Ha u360p suulee Cmenena yjeoHauasarsa
30 NPOMOYUJY.
Hamomena: (+) = XumoTe3a HUje ONOBPTHYTA; (-) = XHUIIOTE3a j& OIMOPBIHYTa

JloOujeHn pe3ynaTaTd HHUCY OMOBPIIM XWIIOTE3¢ OBE Tpyle y Ciy4ajeBuMma u3Bo3HMKa u3 CpoOuje u
Benopycuje. M3y3erak je yTuilaj KOHIENTa TICHXOJIONIKE YAAJBEHOCTH Ha LIEHY Tie OEIOpPYCKH M3BO3HUIIM 32
Oimcka ofpenuinTa Kopucte Behu crereH npmiarohaBama. McToBpeMeHo, TOOWjEeHN PE3yNITaTH OIOBPIaBajy
CBE XHITOTE3€ OBE IpyIle y ciiyyajeBuMa m3Bo3HMKa u3 ['puke u Yemke. M pBu u Apyru Hajga3 KaHAUIAT je
0o0pa3noXuo Hala3uMa U3 OJIHOCHE JHTEparype, NPETXOAHHM EMITUPUCJKUM HCTPaXKUBambUMa Y
HUCTpKMBAHUM 3eMJbaMa, OJIroBapajyhuM CEKyHIapHHM IOJaIliMa O HAjBaKHUJUM H3BO3HUM TPIXKHIITHMA
UCTPOKUBAHHUX 3eMajba, JeMOrpadujoM YUYECHHKAa Yy HCTPRXKHBamy M NPEKO MapaJoKca MCHXOJOIIKEe
Y1aJbEHOCTH.



YeTBpTa Tpymna XHWIIOTe3a OJHOCHIA CE€ HA yTUIAj M3BO3HUX MAPKETUHT CTpaTervja Ha y4WHaK mpemyseha y
u3Bo3y. OHe cy Owiie 3aCHOBaHE Ha IOCTYNATy Ja MapKETHHI aKTUBHOCTH 3HAYajHO MOTY Ja yHaIpene
M3BO3HO TOCNIOBame Mpeayseha, m To mpe cBera akKTUBHOCTH KOj€ MMajy CTATEIIKH KapakTep. 3a MpoBepy
OBHX XMITOTE3a KopHIlheHa je u3BuljajHa akTopcka aHaau3a. Pesume pesynrara mpukasas je y Tabenu 4.

Tabena 8.7. Pe3ume nposepe xunomesa Xy, Xy, X4 u X3,

Xunotesa PesynraTt npoBepe xunorese
Cpbuja  benopycmja  I'puka Yenika

Xy Ipumena oozosapajyhiux cmenena
yjeonauasarva / npunazohasarea y
U3803HO] MApPKeMUH2 Cmpamezuju
ymuue Ha YKYNHO U3BO3HO
nocnosarbe npeoyseha.

X.1. Ilpumena oozosapajyhux cmenena - - - -
yjeonauasarsa / npunazohasarea y
U3603HO] MAPKEMUH2 CIMpamecuju
ymuye Ha UCOK HUBO
3A0080/6CMBA MEHAUMEHMA
Qunancujcxum noxkasamessuma
U3803H02 NOCA06AA npedyseha.

X2 Ilpumena oozosapajyhux cmenena - - - -
yjeonauasarsa / npunazohasarea y
U3603HO] MAPKEMUH2 CIMPamecuju
ymuye Ha UCOK HUBO
3A0080/6CMBA NPOMEHOM Y
UHmMeN3Umemy u3go3ay 0OHOCy Ha
NpemxooHy 200UH).

X3 Ilpumena oozosapajyhux cmenena - - - -
yjeonauasarsa / npunazohasarea y
U3603HO] MAPKEMUH2 CIMpamecuju
ymuye Ha 8UA OYeKUBAIbA
MeHayMeHnma o Y4uHKy y u3eo3y y
mekyhoj y 00HOCY Ha NPEemXOOHy
200UHY.

Hamomena: (+) = Xumore3a HUje ONOBPTHYTA; (-) = XHUIIOTE3a j& OIMOPBIHYTA

CBe mocCTaBJbeHE XHUIIOTE3C O YTHIA]y W3BO3HE MAPKETHHT CTpaTeTHje HAa W3BO3HHM YUMHAK y CITydajeBHMa
npeny3eha uz Cpouje, benopycuje, ['puke u Uerike cy onoBprayre. TakBu pe3yyiTaTH 3axTeBalld Cy TOCEOHO
o0jammeme. Y Ty CBpPXY KaHAMJIAT j€ CIIPOBEO YETUPH NOAaTHE aHanu3e. [I[pBoM aHAmIM30M yTBPAMO je 1ia ce
3aJI0BOJLCTBO YYMHKOM y HW3BO3Y 3a CBa YETUPH CKyla YYeCHHKAa y HCTpaxuBamy Kpehe oko mpocedHe
BPEIHOCTH. 3aTHM j€ y pa3MaTpame YKJbYUHO U I0jeIMHAYHE pe3ysiTaTe JOOUjeHe Ha CKAIH YjeIHauaBama U
npuiarohaBama HW3BO3HOI MAapKETHHI MHKCA IOJCIHMBIIN CBE YYSCHHUKE Y HUCTPAXMBAaWKy Ha OHE KOjU
MIPUMERY]Y CTpaTEeTHjy yjeaHadYaBama U OHE KOjU IPUMEHY]Y CTpaTterdjy npmiarohasama. Tpehom anammsom
KOja Cce OJHOCWJIA Ha TIPOBEPY IIOCTOjarka CTATHCTUYKMA 3HAYAjHUX pasjiuka w3Melhy MOMEHYTHX Tpyra
npemy3eha kaHIUAAT je YTBPIUO Jla HU MPHUMEHA CTpaTeTHje yjeIHaYaBama, HUTH CTapTeryje mpuiarohasama
HEe BOJC came Mo ceOW 3aJ0BOJECTBY Y4YMHKOM mpeny3cha y um3Body. UerBpra ananmmza cacrojana ce y
objammbey MOOMjeHN pe3yNITaTH O W30CTaHKY yTHIAja HM3BO3HUX MApPKETHHT CTpaTerdja Ha YyYWHAK
npeny3eha y u3Bo3y IpeKo peIeBaHTHUX CEKYHIApHHUX IMOJaTaka O M3BO3Y MCTPAKUBAHUX 3eMasba, Hajaza
MOjeTHUX TPETXOAHUX CTyJHja, AeMorpaduje yu4eCHHKA Yy HUCTPaKUBAWky, OJIMKA HAIIMOHAIHUX KYyJITypa
UCTPaKUBAHHX 3eMajba U TEOpH]je JPYIITBEHOT opelerma.



4. Kparak onmc caap:kaja nucepranuje

Ilopen yBoma m 3akJpyuka mOucepTanujy ,Mapkemuue cmpamezuje Hajeehux u3803HUKA: MeljyHApoOoHa
KomnapamusHa ananuza peresanmua 3a Cpoujy* . 9uHH jOII ceaM MOTIaBIba.

ITormaBspe mocBeheHO TEOPHjCKO] OCHOBH CaIpiKH OTFICE ITOjMOBA CTpATErHje W MapKETHHT CTpaTerwje, ca
MMOCEOHMM HAarJIaCKOM Ha HM3BO3HY MAapKETHHT CTpaTerHjy. Taj OmmC YIOTIYHEH je M3BOAMMA M3 aedare
u3Mel)y mpucTanmuiia cTparervje yjenHadyaBama W MPHUCTANUIA CTpaTerwje npuiarohaBama, U KPUTUUKUM
OCBPTOM Ha TPEAHOCTH M OTpaHU4YCHa TUX cTpaTerdja. [lopem Tora, oBaj €0 JAOHOCH M apryMEHTAIU]y
KOHTHHTEHTHOT TIPHCTyIla M3BO3HO] MAapKETHHT CTpPATErHjd, KOja MMa HM3BOP Yy OPraHU3alHlOHO] TEOPHjH
CTPYKTypHE KOHTUHTCHIIMjE, a KOjH HyId MOTYHHOCT 3a IOMHPEHE ONPEYHUX CTaBOBAa 3arOBOPHHKA
yjeHaYaBama U MPUCTAIHIA TpuiarohaBama.

IImws Tpeher mornmaBiba mocBeheHOT CHCTEMATCKO] aHATW3W MPETXOMHUX EMIMPHjCKHX CTyAHja Ca TEMOM
W3BO3HE MapKETHUHT CTPATErHje, a KOje MoJia3e 0] KOHTUHTCHTHOT IPUCTYTIA, OWO je CTHIIamke AeTaJLHOT YBUIA
y nmary npoOiematuky. OBHM MOTJIaB/beM KaHAWIAT j€ TPacupao MYyT OJl TCOPHjCKE OCHOBE Ka H3TPaambu
KOHIICTITYJITHOI MOJEJIa 3a COIICTBEHO EMIHMPHCKO HCTpakWBame. 1aj IyT TpacHpaH je HW3IBajarbeM
TEOPH]jCKO-METOIOJIOIIKHUX, KOHIENTYATHUX W UMIUIMKaTUBHUX aclieKaTa MPEeTXOJHUX EMIHUPHUjCKUX CTyIHja
YKJbYUEHUX y CUCTEMATCKY aHAIU3y.

[Monasehn ox Teopujcke OCHOBE M pe3yiTaTa CUCTEMATCKE aHAIM3e y HAapeIHOM IOTIaBJby Cy oOpa3oBaHe
XUIOTE3¢ KOje je Tpebaslo MPOBEPUTH M KOHIENTYATHA MOJET Ha KOME MOYNBa EMITUPHUCJKO UCTPAKHUBAKE.
Uertupn rpyme xumore3a cy oOpasoaHe. [IpBa rpyma oJHOCHIIA ce Ha CTElEeHE YjelHaudaBama /
npuiarohaBama YMHUIIAIA W3BO3HOT MAPKETHHT MHKCA, JIPYra Ha yTHUIA] OjiuKa Tpeny3eha Ha mMapkeTHHT
CTpaTernjy y u3B0o3y, Tpeha Ha yTWIA] KOHIIENTAa TCHXOJIOIIKE YIa/beHOCTH Ha W3BO3HY MAapKETHHT
CTpaTerujy, a YeTBPTa Ha OJTHOC U3BO3HE MAPKETHHT CTPATErHje U YUMHKA npeay3eha y u3Bo3sy.

Cnenehe mormaBibe je mocBeheHO METOAOIOTHjH EMITMPHjCKOT HCTpPaXWBama. Y HEMYy Cy OIMCaHU
UCTpaXXMBavKa IMapajurMa, MPUCTYI, METOJOJIOTHja U JU3ajH UCTpakuBama. (Clele MOTIOTIaBJha Koja ce
TUYy METOJia TNPHUKYIUUbakha MPUMApHUX IMOJaTaKa, JW3ajHa WHCTPYMEHATa HCTPKAaXKHBama, W cydjexara
MapKo U MUKpPO aHallM3e YKJbYUEHHX y HcTpaxuBame. [loceOHU nenoBu mocBehieHU Cy HaYMHUMA Mepema
MPOMEHJBUBUX, M CTATHCTUYKUM TEXHHKaMma KopuitheHuM 3a 00paay U aHaM3y MPUKYIUbEHUX moparaka. C
003upoM J1a je TPHUKYyIUbamke IojlaTaka 00aBJbEHO Yy Mel)yHapoIHOM KOHTEKCTY, W N1a je IOAPa3yMEBIIO
OJICYCTBO HEIMOCPETHOI KOHTAKTa Ca Y4YECHHUIMMa, OBO TOTJIABJE 3aBpIllaBa CE€ OCBPTOM HAa ETHKY Y
CIIPOBEJICHOM UCTPAXKUBAY.

Hapenno normassee je 6umo moceeheno oOpaayu mogaraka v MpeTMMHHAPHUM aHanmn3ama. OHO je UMajo b
Jla TIPOBEPH BaJbaHOCT MPUKYIUBEHUX IOJIaTaKa, OIIIKME MOCTYNKE HHXOBe 0o0pane u Tpanchopmarmje y
onroeapajyhe o0yvke Koje Cy 3axXTeBaJId IUJBEBU HCTPaKMBamka W TOCTaBJbeHe xumotese. [lopen tora, c
003upoM Ha MehyHapOAHWM, KOMIApaTHBHHU KapaKTep AWCEpTaIldje OBO IOTJAaB/he MMAJIO j€ W 3aJaTak Ja
NPOBEPHU TIOCTOjarbe CKBUBAJICHTHOCTH HAa TPU HHBOA - HA HHUBOY TEOPHJCKOT KOHCTPYKTA, MPHUKYIJBEHUX
MoJlaTaka U KOPUITNEHUX MEPHUX MHCTPYMEHATA.

Crenehie mornaesbe ce TUIANIO pe3yiiaTa eMIMPHjCKOT UCTPaXKMBakha M YHHMIIE CYy T'a YeTUpH TenuHe. [IpBa ce
cactojaia ce ox yrBphuBama HHUBOA yjelHA4YaBma / MpriarohaBama M3BO3HOT MAPKETHHI MHKCA, HETOBHX
YMHWIALA W MOAYMHWIALA. Y OBOj LEJIMHU KopuilheHe cy TeXHUKE NECKPUITUBHE CTATUCTHKE M aHaJM3e
paznmka m3mely rpyna. J[pyra nenuHa THIajga ce MpoBepe YTHIaja UCTPAKMBAHUX OJUIMKa Tpemy3eha Ha
W3BO3HHY MAapKETUHT CTpaTeTHjy ITyTeM BHUIIECTPYKE perpecuje ca BEIITaukuM MpoMeHJbuBama. Tpeha
LeNMHa OJHOCWIIA C€ Ha NPOBEpYy YTHLAja KOHLENTA IMCHUXOJIOUIKE YAabeHOCTH Ha CBakKd OJ YHMHHUIAIA
M3BO3HOT MapKETHHT MHKCa. 3a Ty MPOBEpY KOpHITheHa j¢ MyJITHBapHjallioHa aHaJIM3a BapHjaHce. YeTBpTy
IeTMHY YMHHIIA j€ TIPOBEpa OHOCa 3Melh)y H3BO3HE MapKEeTHHT CTpaTerje 1 yIuHKa mpeayseha y n3posy, a 'y
Ty CBpXY KopHiheHa je u3BuhajHa pakTopcka aHaIHa3a.
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Hapenno mornassse je AMCKycHja O pe3ysiTaTiMa eMIMPHjCKOT HcTpaxuBama. OHa je yKJby4yuia OCBPT Ha
TECTHpame MOCTaBJbEHUX XHUIOTE3a, mopeheme pesyinrata n3Mely 3eMasba YKIbYYEHUX y UCTpPaKUBambe, U
BUXO0BO JI0OBO)emEe y Be3y ca ca pe3ylTaTUMa CIMYHUX CTyIdja M PacHOJIOXKUBUM CEKYHAAPHUM MOAANNMA.
Iloceban kBanmMTeT fana Ccy TyMmauema pesylTaTa MpeMa pasduduTAM BpcTamMa HW3BO3HOT TIOHAIIamka
npenyseha, y 3aBUCHOCTH OJ] PEJICBAHTHHX CEKYHAApPHUX IOJaTaka M CKULMPAkE OPraHU3alMOHOT IU3ajHa
M3BO3HHUKA.

3aKJbY4HO MOTMIABJbE TOPE]] HajBaXXHUjUX 3aKJbydaKa CIPOBEICHOT UCTPAKMBAaha U3BOJHIIO j€ YUETHPH BPCTE
UMIUIMKAIja KOje Pe3ylTaTH HCTpakKWBama MMajy - 3a TeopHjy u Oynyha mcTpakuBama, 3a MpaKkTHYape
MapKeTHHra ¥ MEHAlIMEHT M3BO3HHKA, 32 TBOPIIE MOJMTHKA KOje Tpeba Ja Moapske M3BO3, M 3a APYLITBO Y
nenuHu. OBO TOTJIaBJbE CE 3aBpIIaBa MCTHIAKEM OpraHWYEHa y CBETIY KOjU Tpeba ImocMaTpaTé pesynrare
CIPOBEJICHOT HCTPaXXHBamka, W CKULUPAKEM MPENOpyKa 3a HapeAHa HCTPaXKMBamba HW3BO3HUX MAapKETHHT
cTpaTeruja.

5. MeTtoze Kkoje cy IpuMemeHe Y HCTPAXKABAIY

Beh nacnoB amcepranyje ymyTHO je Ha CpeAMIIBY yiory merona anamuse. [loceOHy ynory cy mmane naBe
BpPCTC aHAllM3¢ - aHalu3a cajapkaja U KOMIIapaTHBHA aHalamW3a. AHanm3a cajapkaja TPBEHCTBECHO je
kopuliheHa y Tpoy4YaBamy JUTEpaType, a KOMIApaTHBHA KaKO Y TEOPHjCKOM JIeNy JHcepTaluje, Tako U y
Npe/ICTaBbathy pe3yliTaTa EeMIHPHUjCKOT WUCTpaXKHBamka W y JUCKycHju. Pamm oOjenumaBama ca3Hamba
CTEYCHUX aHAIM30M KaHJIU/IAT je KOPUCTHUO W CUHTE3Y, KOja HAjTUIOIHHU]Y YIIOTY OJIUTpaia y TEOPHjCKOM eIy
JIcepTalyje, y TUCKYCHjH, U Y 3aKJbYTHOM IOTJIaBJby. [lopen cuaTe3e kKopumrheHa je u MeTojIe arncTpakiiyje,
a 3apan m3ABajarba OWTHUX OJTMKA MCTPAXKUBAHWX I0jaBa OJf OHMX Mame OMTHHMX. IbeH jmornyaH HacTaBak
YUHWIY Cy JAHMjaJICeKTUYKa METO/a, KOja je MMalia 3aJaTak Ja Cy4yesbaBa CylpOCTaB/beHa MUIILbEHA U CTABOBE
0 UCTpaXMBAaHUM II0jaBaMa, W METOJC JecKpumivje W kiacudukanuje. OHe cy KopuIIheHe MPHIUKOM
neduHUCcama 0jMOBa, oOpa3oBama AcPUHHMIjA, M KIacH(HKalMja y TCOPHjCKOM ey OUCEepTalyje U Y
METOJIOJIOTHjU €MITMPHjCKOT UCTPAKUBama. YIIOTEe METO/Aa ACHYKIMje W MHAYKIUje OWie Cy onpenesbeHe
Hay4yHOM oOuanthy k0joj AucepTranyja Mpuajga 1 KBAaHTUTATUBHUM KapaKTepOM EMITUPHjCKOT UCTPaKUBabA.
MeTton aenykiyje MPBEHCTBEHO je KOpHUIIheH 3a 00pa3oBame XUIOTe3a W KOHIIETITYaTHOT OKBUpa. MeTon
WHAYKIMje je Haj3HAYajHHjy NMPUMEHY WMao y ITUCKYCHJH O pe3yJTaTUMa HCTPAXKUBAKkA M 3aKJbyIHOM
TIOTJIaBJbY.

Hayuna mapagurma Ha K0jOj je KaHAMIAT 3aCHOBAIIO CBOjE EMITUPH]CKO HCTPAXUBAKHEC OHO j€ MMO3UTHBHU3AM.
OH je omabpan mpe cBera 300r HHCHUCTUPamka Ha MPEHU3HOM MEpEeHmY M KBaHTU(PHKALWjH, BEPUPHUKATOPHOT
KapakTepa M HacTojama J1a ce Johe 10 reHepannsanrja yTBphuBameM CTaTUCTUUKHUX 3HadajHOCTH. [lomTo cy
MIPETXOAHN WCTPAKHUBAYM Beh TPYXWiIH OpojHE EMIHPHjCKE TOKa3e M CTBOPIIIM JOOpY OCHOBY 3a Jajba
UCTpaXMBamka, KaHIUIATOBa METONOJOTHja Owmia je KBAaHTUTATHBHOT KapaTkepa. IlmaH wucTpaxuBama,
OTHOCHO HCTpPaKWBAUKH OH3ajH, OMO je kommapatuBaH. OH je OMO y CKiIagy ca HacjJOBOM IUCEpTalyje,
IpeIMETOM HCTPAXKMBAakba M HMCTPAKMBAYKMM KOHTEKCTOM, Al W ca J0O0poM IpakcoM MelyHapomHux
IIOCJIOBHUX MCTPAKHBamba O]l KOJUX C€ OUYCKyje Ja yOouaBamkeM TPEHIOBAa O HCTPAXMBAHMM II0jaBama y
HajMamke TPU HAalMOHATHA OKBHpA TECTUPAjy U yHampehyjy Teopuje. Y OKBUPY KBAaHTUTATHBHE METOJOJIOTH]E
Ka0 HajIIOTOJHMjM KaHAMOAT je oAadpao METOZ HCIUTHBAaKka W TEXHHKY AHKETHOT YIHUTHHKA ITyTeM
CJICKTPOHCKE TOIITe. AHKETHH YIIUTHUK KOjU jé CacTaBHO, KAHAWAAT j€ MPEATECTHPAO Ca METHACCTOWIAHUM
MehyHaponIHUM THMOM ekcreparta. JlogaTHO NMpeATecTHpame KaHauaaT je obaBuo u ca 20 MeHaiepa u3Bo3a
WIM MapKeTHHTa KOj Cy 3amociieHHu y mnpeny3ehuma koja cnagajy y Hajehe nomahe m3Bo3nuke. Ha ocHoBy
JOOHjeHUX CYrecTHja KaHIUIAT je cacTaBUO (PMHAIHY BEP3Ujy YIHUTHHKA HA CPIICKOM, CHIJIECKOM M PYCKOM
Je3uKy.

VYV eMIIMPHjCKO HCTPAKUBAKE OMJIC CY YKJbYUEHE YSTHPH 3eMJbE, OJIHOCHO jeAMHHUIIE Makpo aHaause: Cpowuja,

Bbenopycuja, I'puka n Yemka. OBaj n300p HANMpaBJhEH j€ HA OCHOBY IIOINITOBAaKka KPUTEPHjYMHUMA 3a H300D

jeIUHUIIA Makpo aHanu3e y MelyHapogHMM HCTpaXMBamHMa, OJHOCHO KPHUTEPHjyMa pEJICBaHTHOCTH,

XETepOreHOCTH M ynopeauBocTu. OmabpaHe 3eMJbe pPENeBaHTHE Cy 3a HCTPaXKUBamkheE, jep Cy H3BO3HE
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MapKeTHUHI cTpareruje mnpenyseha W3 THUX 3eMa’ba HEJOBOJFHO EMIUPHjCKM HCTpaxkeHe. Kpurepujym
XETEPOreHOCTH 33aJ0BOJbEH je Pa3MUUTHM YyCIECHMa Yy HM3BO3Yy, APYrauujuM MO3HLHMjaMa y MehyHapomaHO]
TPrOBHHU, W Pa3IMIUTUM H3BO3HUM OJIPEIHINTHMA HABEJICHHX 3eMasba. 1O OJHOCHE 3eMJbEe YUHH JIOJATHO
WHTEPECAaHTHUM, Jaje MOTyhHOCT 3a carjiellaBarbe CIMYHOCTH W pa3luka Mel)y mHMa, a HCTOBPEMEHO
3a10BoJbaBa U Tpehu KputepujyMm 3a u300p jeUHMIA MAKPO aHAIU3Ee, KpUTEPHjyM yrnopeanBocTu. U3 cBake
0J1 TIOMEHYTHX 3eMaJba Y UCTpaKHUBame je Omno ykipydeHo mo 300 mpomsBoaamx mpemyseha xoja crmamajy y
Hajpehe m3Bo3Hmke. Ilomam o ToMe koja mpemy3eha Tpeba ykbydnTH HOOHMjEHH Cy Onl YTpaBe IapuHa
Penryonuke CpOwmje, benopycke TproBuHCKO-UHAyCTpUjcke Kkomope (py. benopycckas mopeoso-
npomviiunennol narama), IlanxeneHckor yapyxkema n3Bo3HuKa (Tp. [lavelinviov Zvviéauon ECaywyéwv) u
Yemke WHAycTpHjcke KoHbeneparmje (uemr. Svaz primyslu a dopravy Ceské republiy). Mepeme
MIPOMEHJBUBHUX KOje Cy OMIle YKJbYUCHE Y HCTPAKUBAE 00aBJHEHO j€ PETUIMKAITjOM MEPHUX WHCTPYMCHATA,
CKala W KiacupuKanyja W3 MPETXOAHMUX, CIUYHUX HCTpakuBama. OBakBa OJulyKa AOHETA je Ha OCHOBY
NpenopyKa U3 JUTEpaType Jia pa3IudUTH HAUMHU Mepema, Kilacu(uKaiyje NPOMEHIBHBHX U JIpyradnje cKajie
Koje ce KopucTe oHeMoryhamajy mopeheme u repeHpanm3aiyjy. M300p HaBeIeHUX MEpPHUX WHCTPYMCEHATa,
CKaia U Knacudukanuja 00aBmEH je Ha OCHOBY YETHPH y JIUTEpaTypH IMpernopydyeHa kpurepujyma. [Ipsu je
0O AOCTYNMHOCT AeTabHUX IMOAAaTaka O MEpewy Y OJHOCHO] JHUTEpaTypu Koju he omoryhutn pemnukaunujy
Mepema, JIPYTH je 0o aleKBaTHOCT MEPHOT MHCTPYMEHTA 3a I0jaBy Koja ce UCTpaxyje, Tpehu ImuTupaHnocT
M3BOpa U3 KOTa je HAaUWH Mepema MPey3eT, a YeTBPTH CTaHAAPAN30BAHOCT, AUMEH3UOHAIIHOCT, MTOY3JaHOCT U
BaJbaHOCT CKaJla Y H3BOPHOM TECTUPAIDY.

BpojHu MeTou, TEXHUKE M TIOCTYIIHN IPUMEHCHHU CY Y 00pajivi U aHAJIHM3H MoJaTaka y CKIIay ca KapakTepoM
UCTpaXXMBambha, /ETOBUM IIHMJBEBHMA, XUIIOTE3aMa, U MPUPOJIOM MPUKYIUBCHUX IMOaTaka. PauyHapcku makeT
Koju je kopumheH O0mo je CTaTHCTHYKM TMAKET 3a APYIMITBeHE Hayke (eHr. Statistical Package for Social
Sciences, IBM SPSS) n meMy KOMIAaTHOWIAH MOIYJ AHaiau3a TPEHYTHHUX CTpyKTypa (eHr. Analysis of a
Moment Structures, AMOS). Y ¢a3u obpazne u npunpeme nojaraka 3a aHalIu3y KOpUIINEHH Cy MOCTYILU
0oOpHYyTOT KOoMpama, cabupama pe3yJsitaTa Ha cKajlama | Tojelle UCTIMTaHuKa y TpyIe IpeMa pe3yiratuma ca
CKaya, alld ¥ TEXHUKE JECKPUITUBHE CTATHCTHKE. Y TIOCTYMNIIMMa TMPOBEPE CKBUBAJICHTHOCTH TEOPH]jCKOT
KOHCTPYKTa, MMo/IaTaka U MEPeHa TOKOM MPEeTUMHHAPHUX aHAJIN3a KaHIUAAT je KOpucTuo MpHaIMaHOB TECT
(enr. Friedman test), rpaduKky METOAy, OAroBapajyhe cTaTHCTHUYKE TECTOBE 3a TECTHpame pasiuka uzMehy
rpyla y4eCHHKAa y HMCTpPaKHBamy, XapMaHOB TecT jeaHor cakropa (eHr. Harman's single factor test),
noTBpAHY (akropcky aHaigamsy (eHr. Confirmatory factor analysis, CFA), u3suhajuy (akTopcky aHaau3y
(enr. Exploratory factor analysis, EFA) u TecTupame TOY3JTaHOCTH MEpPHE CKalle H3padyyHaBambEeM
KpombaxoBor mokazatessa anda (enr. Cronbach's alpha).

W y tectupamy MOCTaBJEHUX XUIIOTE3a MPUMEHEHE Cy OpOjHE CTATUCTHYKE TEXHHUKE W HUMa IPUKIAJIHU
noctynmu. [IpBa rpynma xwumore3a TeCTUpaHa je TeXHUKaMa JCCKPUIITUBHE CTATUCTHKE, a JOJIATHO je
MojanubeHa CEPHjOM {-TECTOBA Kao IapaMeTapcKOM TEXHHWKOM 3a YTBphHHBamE IOCTOjamhba CTATUCTHYKH
3HAYajHUX pa3iiuka u3Melyy nBe rpyne. Jpyra rpymna XUmoTe3a TECTHpPaHa j¢ BHIIECTPYKOM PETrpecHjoM (EHT.
Multiple regression) xoja je ka0 MyJITUBapHjallMOHa CTATHCTUYKA TEXHHMKA MMaja 3aJlaTak Ja YTBPAH OJHOC
n3Mel)y meT He3aBHCHHX W jedHE 3aBHCHE mpoMmeHJbuBe. [IpoBepa xmmorteza Tpehe rpyrme 3axTeBana je
MpUMEHY MYJITUBAapHjallMOHe aHanu3e BapujaHce (eHr. Multivariate analysis of variance, MANOVA) c
003UpOM J1a je 3aXTeB Te XUMoTe3e OMO Aa ce YTBPAU OJHOC jeJHE Ol HE3aBUCHUX MPOMEHJBUBUX Ca 3aBHCHOM
MPOMEHJBUBOM pacWIakbeHOM Ha YETUPU YWHHOIA. YeTBpTa Tpyma XUNoTe3a TeCTHpaHa je W3BUNajHOM
(hakTOPCKOM aHaJTM30M IIOIITO je 3aJaTak OMo Jja ce YTBPAH OJHOC u3Mel)y 3aBUCHE MPOMEHIBHBE U jEJIHE OJ1
noceOHNX MPOMEHJBMBHX KOja je Ouiia yKJbY4eHa Y HCTPaKHBAHE.

6. OcTBapeHu pe3yJTaTH U HAYYHH JIONIPUHOC

Pesynratu mo0 kojux je KaHAMIAT JOIIA0 JIOKYMEHTOBAIHU CYy jOII jETHOM CIIOKEHOCT M3BO3HHUX MApPKETHHT

ctparerrja. Emmupujcku je yrBpheHo na mpemy3eha Oupajy pasninuure HHBOE — yjenHadyaBama /

npwiarohaBama y 3aBUCHOCTH OJ] KOHTHHTCHIIMja ca KOojuMa ce cyodapajy. IlotBpheHo je ma je mpomsBop

YUHWIAI] U3BO3HOT MAapKETHHT MHKCAa Ha KOjU CE MPUMEHYje HAjBUIIKM HUBO YjeIHAauaBamba YIPKOC CBUM

Pa3IUYUTOCTHMA OKpYKEHa y KojuMa mpexyseha nmociyjy. MeljytuM, 1 o ToM MuTamy MOCTOje pas3iiuKe y
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3aBUCHOCTH OJ TOTa Jia JIU j¢ MPaKTUKOBaHHU HUBO YjeHAYABAKa TIOCIICIUIA CTPATCIIKOT TIPUCTYTIA, TIOIPIITKE
U IPOMUIIJBbaKka, WK je caMO MPEHOC cTpaTeruje ca momaher Ha W3BO3HA TpxKuUITa. J[eTabHO pa3MaTpame
CTpaTeruja 3a leHy, AMCTPUOYIIM]Y ¥ MPOMOIIM]Y JaJI0 je OCHOBA 3a aHaJIU3y CIIOCOOHOCTH npeay3eha na Oymy
KOHKYpeHTHa y MelyHapomHOM mocnoBaky. KOHTHHIEHTaH MPUCTYN MOJIEIIABakhY 32 CBAaKW OJ1 YMHHIIAIA
W3BO3HOT MapKETHHI MHUKCA JOKYMECHTOBAH je M Cca HEKOJHMKO KiIacHU(UKaiuja mpemyseha mpema Bpcrama
W3BO3HOT MOHAIIAA.

Jlokazan je yrunaj omnvka npeny3eha Ha W3BO3HY MapKETHHT CTpPAaTEeTH]y y CBa YETHPU HCTPaKMBaHA
HAI[MOHATHA KOHTEKCTA. AJM, Y UCTPAXKUBAHUM 3€MJbaMa Pa3IMuUTe OJTUKE Mpeay3eha yrnay Ha MapKeTHHT
crpareryjy. ¥ CpOuju Ha By yTHYY caMO BJIACHHUINTBO HaJ KAITUTAJIOM M M3BO3HO MCKYCTBO. Y bemopycuju
TopeJl BIACHUINTBA HAJ[ KaNWTAIOM YTHIIA] UMajy W BeIWYMHA Tpeay3eha W TeXHOJOIIKH HUBO TIpolieca
MPOU3BOAE. [ pUKH U YEITKY CITy4aj JOKYMEHTOBAIM Cy YTHIIA] CBHX UCTPAKUBAHUX OJTHKA Tpeay3eha. Ako
ce WCTpa)kMBaHEe OJTMKe Tmpeny3cha cxBaTe Kao M3pa3 HUXOBHUX CIOCOOHOCTH, KOMIIETCHIIMja M pecypca,
JIOOMjeHU pe3yNTaTH MOTY C€ CMaTpaTH M MOTBPJIOM UH(EPHOPHOCTH CPIICKHX mpeay3eha, a moceOHO OHUX ca
BehHCKUM foMahMM KanmuTaaoM M OHHUX KOjU MMajy CKPOMHO W3BO3HO HCKYCTBO WM Cy TOYCTHHUIU Yy
U3BO3Y.

[ToceOHy BaXKHOCT MMajy MOAEJHEHH Hajla3h O YTHILAjy KOHLENTa ICHUXOJIOUIKE yAa/beHOCTH Ha H3BO3HE
MapKeTHHT cTpareryje. JJooujenn pe3ynratu NOTBPAUIHN Cy TIOCTOjamhe MapagoKca IMCUXOJIONIKE YAaJbeHOCTH,
U YKa3ajgM cy Ja Cc€ OHa MOpa IIOCMaTpaTH y IIHMPEM KOHTEKCTY, a IIpe CBEra y CBETNIy NPOAKTUBHOI U
aKTHBHOT, OJHOCHO PEAaKTHBHOI M IIACHBHOT IIOHANIama H3BO3HMKA Kako OM ce 00e30emuno MOTIyHO
pasymeBame. [Ipema noOujeHHM pe3ynTaTHMa CPIICKA U OENOpyCKH HM3BO3HUIM 3HATHO CY PamUBUjU Ha
IICUXOJIOIIKY YAaJb€HOCT OJf TPUKUX U YCIIKHX.

Jar je m oAroBop Ha NMuUTame yTHIaja W3BO3HHX MAapKETHHI CTpaTerdja Ha y4YMHAK Ipenyseha y H3BO3y.
[Ipema moOujeHnM pe3ynTaTMMa HH CTpaTerdja yjenHauaBama, HUTU CTpaTerwja IpuiarohaBama came Io
cebu He 00e30el)yjy 3al0BOJECTBO OCTBApPCHHM pe3yJiTaTUMa y H3BO3Y. 3a 00jallllbemhe je MOTpeOHO
carjegaBame CTpaTelIKe 3aCHOBAHOCTH MAapKETHHI CTpaTerdja y H3BO3Y M HHUXOBO J0BOheme y Besy ca
HHU30M MOKa3aTesba Makpo M MHpPKO mpupoge. Ilopen Tora, kako je ciyyaj YEHIKMX HM3BO3HHKA IOKa3ao0, y
003up ce Mopajy y3eTH U Iy)KHHA U3BO3HOT MCKYCTBA, OJUTUKE HAI[OHAIHE MOCIOBHE KYITYpe, U YTBPIUTH
pedepenTHa Tauka 3a mopeheme Kojy MEHaepy KOPHCTE MPUIIMKOM OICHhUBamka yIUHKA CBOT mpeay3eha y
U3BO3Y.

Ynopuuite kKoje CBU pe3yiATaTd CIPOBEACHOT HCTPaXMBalba MMajy y TEOPHjH CTPYKTypHE KOHTHHTCHIH]jE
Jlalii Cy He camo jOIlI jeJHY MOTBPAY HeHE BajbaHOCTH, Beh Cy M MOHOBO yKa3ail Ha HEeHY MPHKIAIHOCT 3a
MpoyYaBame CTpaTemkuX ¢deHomeHa y MelyHapomHoMm TmocioBamy mpexys3eha. IloBesyjyhu ocHoBHE
MIOCTYJIATe T€ TEOPHje ca YMHUOIMMA U3BO3HOT MApKETHHI MUKCA, M Ca CIIMYHOCTAMA U pas3iKaMa U3BO3HHUKA
U3 YETHPH 3eMJb€ O0jallmbeHe cy OpojHe BapHjalfje y HCTPaXHBaHUM MojaBama. Tume je (HOHI HEHOT
mocMmaTpanja oboraheH pesynraTiMa UCTpaKHBama 0 MApKETHHT CTpaTeTHjaMa W3 YeTHPHU A0 caja CKPOMHO
UCTpakeHa cirydaja m3Bo3HmKa u3 Cpowuje, bemopycuje, I'puke n Uemke. CHpoBeneHO HCTPAKUBAIHE CBOJ
TEOPHjCKHU JONPUHOC OCTBApyje W CHUTHE30M MPETXOMHHUX CTYAHWja, aji MOMyHhaBamkeM OpOjHUX Mpa3HHHA Y
noctojeheM ¢GoHIy 3Hama O W3BO3HMM MAapKETHHI cTpaTerdjama Koje cy HoOpojaHe y YBOIHOM JIeNy
nucepTaryje. [IpommpeH je U m1oMeH o0jalmbeha Y HEKOJMKO CUTYalldja 0 KOjuMa He ITOCTOjU CarylacCHOCT Y
OPEeTXONHUM HCTPAXKHUBALUMA, M TO MyTeM MYITUAMCUUILUIMHAPHOT TMpHCTyna. Taj MpHCTyn mopex
JucuuiuinHa MelyHapoHo nocinoBame npenyseha u MeljyHapoaHH MapKEeTHHT YKJbYYHO j€ M OpraHu3aluoHe
HayKe, CTpaTeIlKd MEHAIMEHT, KOTHUTHBHY W OpraHu3anuoHy rcuxonorujy. I[lopex Tora, HaydHO
o0janmbehe MapKETHHT CTpaTerdja y W3BO3Y YKJBYUMIIO j€ HE caMO pe3yiTare MPETXOIHUX CTynauja, Beh u
peneBaHTHE cekyHaapHe monaTke. [loceOHO 3HauajHO OWJIO je TpPaBJbCHE H3BO3HUX Mpoduia 3eMalba
VKJBYYCHUX y HUCTpaKMBame. TakaB MPHUCTYI MOKa3ao ce Kao BeoMa KOPHCTaH 3a o0jallljbermhe pes3yliraTa
JOOHjEHUX EMITMPHjCKUM HCTPaKMBamkeM, jep je "OTK/bydao" HUXOB MOTEHIHjal. Y IMOCEOHO BaKHE
JONpUHOCE OBe aucepranmje Tpeba yOpojaTH M HEeH PEIUIMKATHBHU KapakTep, a JOOHjeHH pe3yiTaTH
NpeAcTaBbajy U OCHOBY U OpHjEHTHp 3a Hopeleme 3a CIMYHa UCTPakuBamba y OPYTrUM 3eMJbaMa Koje Cy Ha
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CIIMYHOM HHBOY Pa3Boja M YHje eKOHOMHjE UMajy CIIMYHE CTPYKTYpHE OJUIMKe. JOII jean o1 JONpUHOCa KOjH
CIPOBEJICHO HCTPAKUBAKE MMa THYE C€ Herope opuruHaiHoctd. CiydajeBn wu3Bo3HMKa u3 CpoOwuje,
benopycuje, ['puxe n Yenike HuCy 6uim npeaMer CUCTEMCKOT M KOMIIAPaTUBHOI [IPOYyYaBamka Y OBOM 00UMY.

[lopen Teopujckux OBa aucepTalyja Jaje TOMPUHOC M 00JaCTH METOMOJIOTHj€ MehyHApOAHUX MOCIOBHHUX H
MapKEeTHUHT HCTpakKnBama. bpojHe TmpobiieMe METONOJIONIKE MPUPOAE KOJU CY YOUYCHH Y KPUTHYKHM
aHajam3aMa TPETXOMHUX CTyOdja KaHAUAAT je TMpeBasuiiao KopumhemeM mo0pe mpakce IPEeTXOMHHUX
CTyaWja, mpenopyka 3a Oynyha wucTpaxuBama, NaXBUBUM HCTPAKHWBAYKUM JIM3ajHOM U JIM33JHOM
WHCTPYMEHATa HMCTPAKUBAKhA, PEIUIUKAINjOM TPETXOJHO TECTHPAHUX HHCTPyMEHaTa Mepema, OpOojHUM U
PUTOPO3HUM MPEIMMUHAPHUM aHajan3aMa U KOMIApaTUBHOM aHAJIH30M MPHKYIUBEHUX I10JIaTaKa U3 YETHPH
MojeMHaYHa ciTydaja. Y 00JacTH CTaTHUCTHYKE aHAIM3€ NMPUMApPHUX IoJaTaka YCIHIICH je amell OpojHUX
EMHHEHTHUX ayTopa Ja ce MeyHapoaHu (eHOMEHU HE aHAIM3UPajy y M30Jaluju, Beh Ja ce Kaa rof je To
Moryhe KopHucTe MyJITUBapHjallHOHE CTAaTUCTHUKE TeXHUKE. [Ipr TOM, MpaKTHYHO je TIOKa3aHO KaKo ce OpojHU
mpoOjieMd Be3aHM 3a MPUPOAY M "HECaBpIICHOCT' MPUMAapHUX IIoJaTaka MOTY pelIaBaTH Yy
MYJTHBapHjallMOHUM CTaTUCTHYKUM aHaju3ama 0e3 TpaHchopMalyje mojgaTaka Koja MOKe BOJUTH TyOJbEeHY
3Ha4yajHOr Jena uH(popmanmja. TakBu mNpakTHYHH TpUMEpH HE cpelly ce 4ecTO HU y YCKO CTPYYKO]
JTUTEPATYpH, jep OHa YIJIABHOM Jaje mpuMmepe "caBpiieHumX' TojaTaka W HE HABOAW KaKO C€ PEIIaBajy
crier(pUIHU TPOOIEMH KPIICHa MPETIOCTABKY MOjSIUHUX CTATUCTUYKKIX TECTOBA U TEXHUKA.

Ilopen Teopwjckux nmcepTanyja uMa W OpojHE MONPHHOCE 3a MpaKTHYape MapKeTHHTa W MEHAUMEHT
npenyseha, TBOpLE €KOHOMCKHMX IOJIMTHKA M APYIITBO y uenuHu. OHe cy y OBOj JUCEpTaLMjU JETajbHO
noOpojane u 00jallll-eHe ca aCTeKTa peIeBaHTHOCTH 3a ciry4daj Cpouje.

7. 3ak/byuak

Ha ocHOBy neTashbHOT yBHAA Y 3aBpIICHY JOKTOPCKY amcepTanujy kanaupata [Ipenpara Pamojesuha, mon
Ha3uBOM , Mapkemunz cmpamezuje Hajeehux u3eo3nuka: melynapoona KomnapamueHa aHaIu3a
penesanmna 3a Cpoujy, Komucuja KoHCTaTyje Ja je KaHOUAAT, KOpuctehW peJeBaHTHY Hay4yHy
METO/IOJIOTH]Y, Ka0 M OOMMHY JUTEpaTypy, YCHCIIHO U HAa OPUTHHATIAH HAYUH 00PaJHo IMOCTAaBJLEHY TEMY.
JlokTopcka naucepraidja je ypaheHa y Ckiamy ca HMpHjaBOM Kojy ¢y omoopwiu HacraBHo-HayuHo Behe
Exonomckor ¢dakyirera YHuBep3uteTa y beorpany um Behe HayuHux 00iacTé MpaBHO-€KOHOMCKHMX Hayka
VYuuBepsurera y beorpamy u To y moriieay mnpeaMera AucepTanydje, NPEeNIOKEHHX METoAa HayqHOT
HUCTpakKMBamka, Kao TUTAHUPAHOT cajpikaja auceprarije. Kommcnja, Takohe, KOHCTaTyje Ja je OCTBapeH IHJb
UCTpaXXMBamba M Ja j€ JOKTOPCKa IucepTalyja pe3yiaTaT OPUTHHATHOT M CaMOCTaJHOT HaydHOT paja
kaHguaara. [lo oOumy W qyOWMHM aHanmu3e, HAYWHY HM3Jarama U JOOMjeHHM pe3yJiTaTHMa OBa JOKTOPCKA
JHcepTalyja MpeAcTaBba BpeIHO Hay4HO AeJ0 U3 MPpodieMaTHKe KOjoM ce OaBH.

Ha ocHoBy cBera u3noxxeHor, uMajyhiu y By KBaJWTET, 3HA4aj, OCTBAPCHE PE3yNTaTe M HAYYHHU JIOTIPHHOC
JIOKTOpPCKe AucepTanuje kKanmuaatra llpenpara Panojeswha, mon HasuBom ,Mapkemunz cmpamezuje
Hajeehux wu3e03nuxa: melhynapoona komnapamuena ananuza peneeaumna 3a Cpoujy”, Komucuja
npemiake HacraBno-HayunoMm Behy Exonomckor ¢akynrera YuuBepsurera y beorpagy na je mpuxBaTH U
01100pH HEeHY jaBHY 00paHy.

VY Beorpany, 23. anpuna 2019. ronune
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Unanosu Komucwuje:

np bpanko Pakura,
penoBHH npodecop Exonomckor akynrera
YHusepsurera y beorpany

np Jacua Conmpuh Anexcuh,
penosuu npodecop Exonomckor ¢pakynrera
Yuusepsureta y beorpany

np Mwmuna Koctuh CrankoBuh
penoBHU nipodecop DakynreTa OpraHU3aIMOHUX HAyKa
Yuusepsureta y beorpany

np Cama Mutuh
BaHpeanu npodecop Exonomckor ¢pakynrera
YHusepsurera y beorpany

np Jymran Mapkosuh
BaHpeHH podecop Exonomckor pakynrera
YHusepsurera y beorpany
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