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Nzabpanu y Kommucujy 3a orneHy u on0paHy ITOKTOPCKE AHMCEpTalHje ,,3Hauaj
KYJITYypHOT KanmuTaja 3a 00pa3oBHHU ycrex U (GopMupame 00pa3oBHUX aclupaluja ydeHHKa y
CpOuju* xanmunara Mnanena Panynosuhana V penoHoj cennunm HacraBHo-Hay4yHOT Beha
dunozodcekor pakynarera, oapxkanoj 16. maja 2019. rogune, mogHocumo Behy u HagnexxHIM
TenuMa YHuBep3utera y beorpany crnenehu n3Bemaj.

Pedepar o0 3aBpiIeHOj TOKTOPCKO]j AUCEPTALUjH

1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAMAATY M JUCEPTALUjH

Mnanen PanynoBuh je pohen 1989. romune y beorpagy. OcHoBHe cTyauje Ha
Onememy 3a commonorujy dunozodcekor dakynrera y beorpamy 3aBpmmo je 2012. ca
MPOCeYyHOM oLeHOM 9,82, onOpaHWBIIM JUIIOMCKU paj Ha TeMy ,,AHanu3a yckiaaleHocTH
BHCOKOT oOpa3oBama CpOuje ca muejama oJIp>KUBOT pa3Boja”. Mactep CTyauje COIMOJIOTH]e
3aBpmmo je 2013. romuHe ca mpocedyHoM oneHoM 9,86, onOpaHMBIIM MacTep paj Ha TEMY
,O0pazoBHEe acmupanje O0CorpajCKUX CpEeAOIIKOIIala: UCIUTHBamke bypamjeoBe Te3e o
yckial)eHOCTH Cy0jeKTUBHUX OYEKHBambha U 00jeKTUBHUX IIAHCHU".

On maja mecena 2015. rommHe 3amocieH je Ha VHCTUTYTY 3a medaroumka
UCTpaXuBamwa y beorpany, Hajupe y 3Bamy UCTpakuBaya IpUIIpaBHMKA, a o7 jaHyapa 2017.
TOJMHE Y 3Bamkby MCTpaXMBauda capagHuKa. TOKOM JOKTOPCKHX CTyAWja, y MepHoay u3mehy
2013. u 2019. roguHe, O6uo je aHraxoBaH y HactaBu Ha Ojeibewmy 3a COLHUOJIOTH]Y
dunozodckor dakynrera YHuBepsurera y beorpamy Ha kypceBuma: MeToamka HacTaBe
COIIMOJIOTH]€, YBOJI y COIMOJIOTH]Y 00pa3oBama u Colnosoruja oopasoBama.

ObnacT HWEroBor MHTEPECOBaWmA j€ COLMOJNOrHja oOpa3oBama, a HapOYUTO
cnienn(rYaH 3Hayaj KOjU KYATYPHHU KaluTall HMa 32 00pa3oBHE Mpakce. Y TOKY J10CaJalllber
HAyYHO-MCTPAXKUBAUKOT paja 00jaBHO je BHIIE ayTOPCKHX M KOAyTOPCKUX pPELEH3UpPaHUX
pajoBa y HayyHUM 4YacollMCMMa W TEMAaTCKUM 300pHMIIMMa pajoBa M Y4YECTBOBAO Ha
HEKOJIMKO Hay4YHUX KOH(epeHI1ja HallMOHAIHOT U Mel)yHapoIHOT KapakTepa.
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I'yuporan, J., Pagymosuh, M. (2017). Kako mnamu y CpOuju nepuunupajy cBoj Oymyhu
apymTBeHn — monoxkaj. Y J. [lemmh, A. Mupkos, B.  Bauxosuh  (yp.), [nobarna  kpusa
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Cpouje, xwura arnctpakara, 17-18. HoBemOap 2017., beorpan (39-40). beorpax: MuctutyT
3a COIMOJIONTKA UcTpaxkuBama (Cpouja).
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2016., beorpaa. MuctuTyr 3a mejaromka HUCTpaxkuBama; VHCTUTYT 3a MCUXOJIOTH]Y:
beorpan.
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3



UCTpaKMBamka, MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PenmyOmuke Cpouje,
Yuutesbcku pakynrer YHuBep3utera y beorpany, Cape3 yuntesba Penyonuke Cpouje.

Jloktopcka amcepranyja ,,3Hauaj KYyJITYPHOT KamuTajla 3a OOpa3OBHH YyCIEX H
dbopmupame o0pa3oBHHMX acmupanuja ydeHuka y CpOuju “, umja je wu3pama omoOpeHa
omnykoM YHuBep3uteta y beorpaay onx 25.10.2016. ronune, uma 189 ctpana ox vera 165
CTpaHa OCHOBHOT TekcTa. bubnuorpaduja canpxu 125 jequHunia auteparype Ha CPIICKOM U
EHITIECKOM je3uKy. TeKcT nucepranuje OpraHM30BaH jeé y MET JeJI0Ba — YBOJ, TEOPHU)jCKU
OKBUD, pE3yJTaTH, TUCKyCHja W 3aKJby4aK, MPU YeMy Cy IEHTpajHa TPH Jelia MojieJbeHa Ha
Behu Opoj moTnoriaBba.

2. [lpeamet u uM/b AUCEpPTALIUje

Yuytap nebare o HejeAHAKUM OOpa30BHUM IllaHCaAMa M HA4YMHY Ha KOjU 0Opa3oBHU
CUCTEM yTHYE Ha PENpOAYKIH]Yy APYIITBEHUX HEJCTHAKOCTH, KOja je jemHa OJf KIbYUYHUX
nebara yHyTap COIMOJIOTHje 00pa3oBama, MUTAkE YTHIAja KYJITYPHOT KalWTana 3ay3uMma
3HauajHO MecTo. JIoKTopcka mucepranudja Kanauaara Mianena Pamymnosuha 6aBu ce ympaBo
JeIHUM O acriekara OBOT Ipo0jeMa - YTHIIajeM KYJITYpHOT KaruTajia Ha 00pa3oBHHU ycIieX U
o0pa3oBHE acmnupaiyje yuyeHuka (OCHOBHHMX W cpeamux Ikona) y CpOuju. Kako mojam
,»KYITYpHU KamuTan®, KOju y COLHMOJOMIKY TeopHujy yBoau Iljep bypauje, Huje koa cBUX
ayTopa KOjU Ta KOpHCTE Ha UCTH HAaYMH TyMaueH M OIEepalMOHAIM30BaH, UCIIUTUBAE OBE
TeMe je JBOCTpykKo 3HayajHo. Ca jenHe cCTpaHe, 3HA4YajHO j€ HCIHUTATH OCHOBAHOCT
Pa3IMYUTUX CYMPOTCTAB/LEHUX HJI€ja BE3aHUX 3a 3HAua] KYJATYpHOT KamuTajga y oO0pa3oBHO]
chepu u nmomnpuHETH (HOpPMUpARy IETOBUTOT OKBHpPA 3a carjelaBambe 3Ha4daja KyJATYpPHOT
KaruTana yHyTap oOpa3zoBHOT mosba. Ca Ipyre cTpaHe, HCITUTHBAKHEM OBE TEME HCITUTYje ce
MPaBUYHOCT 00pa3oBHOT cucteMa CpOuje (mTaBuIle, U MEIOKYIHOT JIPYIITBA), Tj. UCIUTY]E
ce y K0jo] MepHu Cy IlIaHCe KOje MJIaJu y HEeMy HMajy MOBE3aHE ca HUXOBUM KYITYPHUM
KaIuTajloM, Kao CelU(UIHUM eJIEMEHTOM KJIACHOT I0JI0Kaja.

Crora, Moxe ce TOBOPUTH O JBa LWJba aucepranuje. Hajmpe, ucTpakuBameMm ce
MOKYIIIaBa MPYKUTU OJrOBOP Ha MUTakE KOJOM TEOPHUjOM ce HajOoosbe MOKe O00jaCHUTH
obpa3zoBHa peanHoct y CpOuju — (1) teopujom Iljepa Bypaujea, (2) mweroBux KpuTuuapa
(amp. Anekcanzaepa), (3) ucTpaxuBauya KOjU Cy NOMOhYy Mame WM BHILE MOAH(PUKOBAHE
BypaujeoBe Teopuje mokymaBaau ga 00Jbe pazymejy pasiuyuTe o0pa3oBHE cHUCTeMe (HIp.
Humahua), unn (4) unejama Hekux bypnaujeoBux caBpeMeHHMKa KOjU HE KOpHCTE I0jaM
KyITypHH KamluTal, ald 4Hje TEeOpHje MOrY, y H3BECHO] MepH, OuUTH KoMIaTHOWIHE ca
BypaujeoBum miejama o 3Hauajy KynrypHor kanurtana (bynon, bomno u Ectabne). Jenan nusb
JFcepTalje mpeIcTaBba YIPaBo OBO MPEHCITUTHBAKHE OCHOBAHOCTH PA3IMUUTHX TEOPH)CKUX
Mozena. MctoBpemeHo, usb ucTpaxkuBama je 0uo ga ce y CpOouju ucnura 3Ha4yaj KyJaTypHOT
KanuTana 3a o0pa3oBHE Mpakce (00pa3oBHU ycIex W 0O0pa3OBHE acmupalidje), Tj. JAa Ju OH
(KyATYpHU KanmuTall) Ha BbUX YTHYE U YKOJIMKO YTHYE Ha KOjU HA4MH TO YMHU. Jlakie, mpyru
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[IWJb UCTPAXKUBama IMPEACTaB/ba HACTOjamke J1a ce oMoryhm 0ospe pasymeBama 00pa3oBHOT
cucrema u apymrea Cpouje.

3. OcHoBHe XMIIOTe3€ 01 KOJUX Ce MO0JIA3HJI0 Y HCTPAKUBaKbY

Kako Ou ucnyHuno 3ajare UuMJbEeBE NMcEpTallije, KaHAUIAT je MOKYIIAo Ja OArOBOPH Ha
cnencha nurama: (1) ma i je KyATypHH KaluTaja IMOBe3aH ca OO0pa3oBHUM NOCTUTHYyhem
yueHuKa, (2) ma M je Ta MOBE3aHOCT UCTOT MHTCH3UTETA 3a PA3IMYUTE IIKOJCKE MPeIMeTe
(,,ipenMeTe CoCOOHOCTH U ,,JIpeIMETe KyJITYpHOI KanuTana” o kojuma rosopu Jumahuo),
(3) ma nu je KyNTypHHU KamuTal IOBE3aH ca 00pa30BHUM aclupairjama yueHuka, (4) aa jau je
KyITypHH KaluTaJl jeJHAaKO 3HavajaH 3a JAcuHHcambe OOpa30BHUX TPAKCH YUCHHUKA
pas3nMUUTOr y3pacta (Ha Kpajy OCHOBHE M Ha Kpajy Cpelme IIKoie), kao u (5) ma mu je
KYJITYpHH KaluTajl MOBE3aH ca BpeJHOBameM o0Opa3oBama 0J cTpaHe yueHuka. lIpenusnuje,
KaHIuaaT je GopMynucao MEeT XUIOTe3a YMjUM TECTHPAEM je OATOBOPHO Ha MOCTaBJHEHA
MUTama:

Xwunotesza 1: ,,KyarypHu kanurtan yrude Ha oOpa3oBHHM YCIEX YYEHHMKA, TAKO Jla BHUILIU

KYITYpHU KamuTajl BOAM O0JbeM OOPAa30BHOM yCIEXy M 0OpaTHO, HUXKHU KYJITYpHU

KaIuTaJl JIOIIKjeM YCIeXy™, KOjoM je MOKYIIao Aa mpeucnura ognoc uamely bypanjeosux

MPETIOCTAaBKU M UJI€ja IerOBUX KpUTHYApa.

Xwunore3a 2: ,,KynrypHu Kamurtan yTude Ha KEJbeHH HHBO 0Opa3oBama TAaKO Jia BHUILIU

KYJITYpPHH KamuTal BOJIW BHUIIUM OOpa30BHUM aclupanujama u oOpaTHO, HUKH KyJITYpHU

KaIuTall HIDKUM acrupanujaMa‘, KojoM je, Takohe mokyIao J1a npeucnuTa ogHoc usmehy

BypaujeoBux mpeTnocTaBKy U HUiieja leroBUX KpUTHdapa.

Xunoreza 3: ,KynTypHu kanurtan Mame YTHU€ Ha IMocTurHyhe wu3 ,,mpeamera

criocobHocTH” (MareMaTuka M (U3MKa), HET0 Ha NOCTUrHyhe U3 mpeaMmera Koje HEKu

ayTopu cMaTpajy ,,[ipeMeTUMa KyJITYpHOT KanuTaia” (CpIICKH Je3HK, UCTOpHja), Koja je

Omia 3HavajHa 3a MPEUCIUTHBaKkE ogHoca u3mehy bypaujeoBux uaeja u uaeja Jumahua.

Xunoresa 4: ,,[IoBe3aHOCT KyITYpHOI' KaluTalla ca keJbeHUM HUBOOM 00pa3oBama jaua je

KO/ yYEHMKa 3aBpIIHUX TOJMHA CpPeAme IIKOJEe HEero KOJA Yy4YeHHKa 3aBpIIHE TOJUHE

OCHOBHHMX IIKOJIA“, KOJOM j€ KaHAMWJAT IUIAHUPAo Ja MPEUCIUTa OCHOBAHOCT HJgje O JBe

00pa3oBHE MpEXE.

Xwunoresa 5: ,Ilocmarpame oOpa3zoBama Kao BpeIHOCTH IO ceOM MOBE3aHO je ca

MOCE0BAk-EM BUCOKOT KYJITYPHOT KamuTaia, ca jeJHe cTpaHe (Tako /a 0co0e ca BHUIINM

KYJATYpHUM KaluTaJIOM 4elihe BUCOKO BPEIHY]y 00pa3oBame Kao BPEIHOCT 1O ceOu), Kao

U ca TeKHOM Ka BHCOKOM HHBOY oOpa3zoBama ca Jpyre (Tako /1a 0cobe KOje BHCOKO

BpeaHyjy oOpa3oBame Kao BPEAHOCT Mo cebu dyemhe 3a cebe jkeine BUIIE HUBOE

o0OpasoBama)‘, KOJOM je KaHAWJAaT HACTOjao J1a MCIIHUTA JIa JIK j€ CBPCUCXOAHO TYMaYUTH

00pa3oBHE acnupalje UCKJbYUYMBO Kao MPOU3BO/] pallMOHATHOT OTyYHBambA.



4. Kparak onuc cajp:kaja 1ucepraunmje

[TomTo ce y yBOAHOM NOIJIaBjby 00pa3ioku 3Ha4yaj TEME M HajaBH CTPYKTypa paja,
apyro mnoriasibe (,,]10jMOBHO-TEOPHjCKU OKBHP®‘) MpHKa3yje 3HA4a] KOjU KYITYpHU KamuTajl
UMa yHyTap pa3INuUTHX TEOPUjCKUX OKBHpA. Y OBOM OZEJBKY j€ MPUKA3aHO HA KOjU HAYMH je
[Tjep bypauje koHIUIMHUPAO KYJATYPHH KalKMTall, KAKBO j& MECTO OH UMAo y HErOBOj TEOPH]H,
Kao M Ha KOjU HAuMH Ta je OBaj ayTOp KOPHUCTHO y MCTPa)XMBamkMMa OOpa30BHOT MoJba. Y
OBOM OJIEJbKY Cy NpHKa3aHe U Hjeje HeKux oj bypamjeoBux KpuTHuapa Koje OCIOpaBajy
3Ha4aj KYJITYpHOT KaluTaja 3a pa3yMeBame 00pa30BHUX MPAKCH, ajld U UAEje ayTopa KOjH Ccy
Ha Tpary bypnujeoBe Teopuje MOKyIIaBaaH Jla aHATU3UPA]y pa3iuyuTe 00pa3oBHE CHCTEME.
[Ipuka3zane cy u uneje HeKMX bypanjeoBUX caBpeMEHHKa KOjU HE KOPHCTE TOjaM KyIATYPHHU
KaIuTaj, ajau KOji UMajy JOCTa TOTa 3ajeTHIYKOT ca bypaujeoBuM pazymeBameM 00pa3oBHOT
noJba. Takohe, HA OBOM MECTYy Cy NpPHKa3aHH PA3IHMYUTH NOKYIIAjH ONeparoHaTN3alnje
KyATYPHOT KallMTaJla y UCTPaKUBamUMa 00pa3oBamba U aHAJIH3HPaHE HHXOBE MPEJIHOCTH U
MaHe.

VY Tpehem mornaBsby NpeACTaBJbEHA j€ METOJOJIOTH]a CIIPOBEACHOI UCTpaKUBamba. Y
OBOM OJIeJbKY Cy Hajupe AepHUHHUCAHHU LWJb U TPEAMET HUCTPAKUBAba, a 3aTUM JIe(UHICAaHE
UCTPAXMBAYKE XUIIOTE3E U MPEJICTABJHEH HAUMH HA KOJH Cy OHE UCIIHTAHE.

VY 4eTBpTOM MOINIaBJ/bY HPEACTABJbEHH Cy PE3yATaTH CIPOBEICHOT HCTPAKHBAbA.
Pesynrartu cy npukasaHu u3 JBa Jiena, Ipy YeMy Cy y IIPBOM Jey NPEACTaB/bEHU Pe3yaTaTH
n00MjeHn y pBoj (Ga3u UCTpakMBama (Pe3ysITaTH aHKETHOT UCTPAXKUBabAa) a y APOroM Jeny
pe3yaTatu 100UjeHH Yy Ipyroj Ga3u ucTpaxuBama (Kpo3 CTyAM]j€ CIIydaja).

VY meTom moriaBsby TUCKYTOBAHU Cy MCTPAXKUBAYKU PE3YNTATH N00HjeHH Y 00e daze
UCTpaXKUBama. Ha OBOM MeCTy KaHIUJIAT je Y CBETIIy MPUKYIIJbEHUX IMMOJaTaKa MOKYIIao aa
OJITOBOPH HAa CBaKy OJl TOCTAaBJhEHMX XumoTe3a. KaHaumaT KOHCTaryje: Ja cy pe3yiTaTd
MOKa3aJIM J1a j€ KYyJATYpHH KaluTajd 3HauajaH 3a JAepuHUCAke OOpa3oBHOr ycmexa Hu
00pa3oBHUX acmupaiyja; aa je KyATypHU KamuTal MO3UTHBHO TOBE3aH ca OO0pa3OBHHUM
yCIIEXOM M3 CBUX MCIIMTUBAHUX MpeaMeTa, MaJa je Ta Be3a HEeIITO jayer HHTEH3UTEeTa Kaja Ccy
y TIUTawky ,,IPEAMETH KYATYpHOT KamuTana“; Ja ce 3Hauaj Koju KyITYpHU KamuTal hMa 3a
o0pa3oBHE Mpakce jaBjba Ha 00a UCIUTHBaHAa 00Opa30BHA HUBOA, MaJIa j€ HETroBa MOBE3aHOCT
ca HOCTI/IFHyheM BHUIIa Y OCHOBHUM, HETO y CpE€AKBLUM IIKOJIaMa, Kao U aa je HHTPUH3UYHO
BpeIHOBamkE 00pa3oBama, KOj€ je MOBE3aHO ca OOpa30BHUM MOCTHUTHyheM U 00pa3oBHUM
acniuparjama, y Behoj Mepu 3acTyIJb€HO KOJI YUCHHKA Ca BHCOKHUM KYJITYPHHM KarlUTaJIOM.
Takohe, oH yodaBa Ja OBM Haja3u EKCILUTUIIMTHO TOBOPE O HEMPABHYHOCTH OOpPa30BHOT
cuctema Cpobuje, Tj. 0 ToMe Ja je 0Opa30oBHH CHUCTEM YCTPOjeH IO MEPU OHUX Ca BHUCOKUM
KYJITYPHUM KalUTaJIOM.

VY 3aKJby4yHOM NOTJIaBJbY, HAKOH CYMHUpPama OrpaHHueha caMe JucepTanmje, KaHauaar
3aKJbydyje Jla Cy HCTpakKMBambeM BENMHCKM MOTBphEeHEe MpeTrocTaBke Koje ce Be3yjy 3a
BypnujeoBy Teopujy, a Koje ce THUYy 3Ha4aja KyITypHOr kKanuTaia. Takole, y oBoM aeny pana
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OH TIPEUCTIUTYje UMIUIMKAIlMje OBUX Hajla3a, KaKo OHE KOje ce TUYy OOpa3OBHOI CHCTEMa U
€BEHTYaJTHUX 00pa30BHUX MOJUTHKA, TAKO U OHE KOj€ Ce TUIY Ja/bUX HCTpakuBama y chepu
oOpa3oBama .

5. OcTBapenn pe3y/TaTH U HAYYHHU JONPUHOC JUCEPTAIH]e

Hucepranmuja Mnanena Pagynosuha mpeacraBiba JONPUHOC C jeHE CTPaHE HAYYHO)]
00JacTH COIMOJIONIKE TEOpHje, U TMOCEOHO COIMOJOTHje o0pa3oBama, a C Jpyre CTpaHe
pasyMeBamy CaBPEMEHUX CTPYKTYPHHX MOTYNHOCTH W OTpaHHWYeHa KOje OOJIMKY]y CyIO0MHE
NojeIMHaLa YHyTap IIKpPEer IPYIITBEHOT IPYIITBEHOT U yXer 00pa30BHOI Mosba. ¥Y3uMajyhu
3a TeMy jellaH OJ KJbY4YHHX KoHuenara couuonoruje Iljepa Bypnujea, kyarypHu kamurtad,
aucepTanyja Ha HajO0OJbU HauMH O’KMBJbABA jeJlaH IpaBall COLMOJIOUIKOT IPOMUIIIbaba KOje
KpO3 EMITMPUJCKO TIPEHCIIUTHBAKBE KIACHYHUX COLMOJONIKMX KOHIETaTa HAcTOju Jia
VHalpeIu HHUXOBY CaBPEMEHY TEOpPHjCKY  apTUKylIandjy. YIpaBO  eMIIHpPHjcKa
orepariMoHaIn3ayja TeMe auceprainyje HajooJbe OCIMKaBa KaHAWIATOBY mocBeheHOCT U
WHOBATUBHU NPUCTYI TEMH. Y CBOM IPHCTYIY KaHAMIAT MHUHYIIHO3HO NPOMHIILIBA JOMETE
nocrojehe nmuTeparype M3 mcre oOnacTH HacTojehw 1a BIACTUTH TNPHUCTYN HAIAOTPAAd U
IPUIIArold KOHKPETHUM JPYUITBEHUM, KYITYPHUM M HCTOPHJCKUM OKOJHOCTHMA YHYTap
KOJUX CHUTyupa corcTBeHy aHanuzy. llokasyjyhu, anamusupajyhu u Tymauehu kaxo
KyJITYpHH KamuTajg yTH4e Ha 00pa3oBHM ycnex MU (opMmupame 00pa3oBHHUX acnupanuja
yueHuka y CpOuju, Te Kako ce HEroBUM JIEJI0BakEM Kp03 00pa3oBHHU CUCTEM PEIpPOAYKY]Y,
nepneTyupajy u npoayospyjy nocrojehe crparuukanmjcke pa3inke U U3 BbUX MPOUCTEKIIE
JIpYLUITBEHE HEJeAHAKOCTU, KaHIUJAT j€ 1a0 MHOBAaTHUBAaH U OTpeXmYyjyhu yBUA y NMHUTame
aKTyeJIHUX HejelHakocTH y ApymTBYy CpOuje, mITO je 3Ha4yajaH APYIITBEHUW U Pa3BOjHU
npo0JeM KOjU 3aXTeBa 030UIbHY JPYLITBEHY UHTEPBEHIIHU]Y.

6. 3akpyuak

Komucuja 3akibydyje na je ped O OpPUTMHAJIHOM M CAMOCTaJIHOM HAay4HOM Jely, Koje
ucnymana cBe (popMaliHe U CaIpKUHCKE KPUTEPUjyMe MOCTaBJbEHE OAroBapajyhuMm axTuma
dunozodcekor dakynrera ' YHuUBep3utera y beorpany, Te mpeacraBiba 3HavyajaH JOMPUHOC
COLIMOJIOTHjH, TIPEBACXOIHO COLIMOJIOrUjU oOpa3zoBama. Ha ocHOBY cBera peuenor, Komucuja
Jlaje TO3UTHUBHY OIIEHY JIOKTOpcke aucepranuje Mimanena Panynosuha ,,3Hauaj KyaTypHOT
KaruTasna 3a 00pa3oBHH ycrex U popMmupame 00pa3oBHUX acnupanuja yuyeHuka y Cpouju‘ u
KOHCTaTyje /1a Cy Ce CTEKJIM CBU YCJIOBH 32 BeHY YCMEHY 0/10paHy.

VY Beorpany, 17.5.2019. UnanoBu Komucuje:



np Ueana Cracuh, penoBHa mpodecopka
YuusepsuteT y beorpany — @uino3zodcku dakynrer

1p Mupko @ununosuh, peaoBHu mpodecop
YHuusep3uteT y beorpany — @akynTeT 3a crienujanny
eAyKallujy U peXaOuInTaujy

np Ucumopa Japuh, Banpeana npodecopka (MEHTOpPKA)
Yuusep3utet y beorpany — ®unozodcku dakynrer



