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Ancrpakr

CMmameHn OylieTd 3a KyJITypy, OMNINTAa €KOHOMCKa peliecHja M WHTCH3MBHU PAcT KYJITYPHHX H
KpeaTUBHUX HH]YCTPHUja YCIOBWIM CYy BaXXHOCT M3JIACKA JaBHHUX IMO30pPUINTA HA TPXKHIITE. Y3 TO,
jOII OJi MOCHEeAmUX JeleHHja MPETXOTHOI BEKa, akTyelHa je aefaTa Ha TeMy APYIITBEHHX
¢dbynkumja (yiore, 3Ha4aja) yCTaHOBa KYJType - IMOCEOHO ycTaHOBa cXxBaheHHMX KaOo WHCTUTYIIH]E
eIMTHE YMETHOCTH. Pa3no3m 3a olpkame MOCTOjehrX KOMIUIEKCHMX HAI[MOHAIHUX M TPaJICKUX
MO30pUIIHUX CHCTEMa, a HapO4YUTO 3a OICTaHaK IMocrojeher HaunHAa BHUXOBOr ypehema wu
¢uHaHCHpama, T0BOJIE CE y MUTAkE U Ca aCHeKTa JOTMKEe CaBPEeMEHOT JPYIITBEHOT Pa3Boja, Koja
noJipa3yMeBa alanTHOWIHE U (IICKCUOJIHE OpraHu3allije KOHIICHTPUCAHE Ha CKCILIOATAIIN]Y 3HAHba
U KPEaTUBHOCTH, MHOBAIIHM]Y, KOPUIINECHE TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUX NOCTUTHYha, Koomepaiujy u
yMpeXaBame. Y TOM CMHUCIY jaBHO MNO30pHINTE ce ymyhyje Ha HEONmXOAHOCT CHUCTEMCKE W
CTPYKTYpaJHE PEKOHCTPYKIIHj€, TAKBE Ja OHO Oyze yrnoao0/beHO CaBPEMEHOM COLMO-EKOHOMCKOM
KOHTEKCTY M YjeIIHO Jla 04yBa CBOje OCHOBHE BPEJIHOCTH U CMKCa0. T0 3Ha4YM J1a OJJPIKUBOCT jaBHOT
MO30PHILTA JIaHAC TOAPA3yMeBa MPUMEHY Pa3IMUUTHX CTpaTerdja, KOHIEHTPUCAHUX HE HA HErOBO
MyKO TIPEKUBJbaBamke, Beh Ha MCITyHaBamkbe U TUBEPCHPUKOBAHE ETOBUX JIPYIITBCHUX (YHKIIH]ja
1 mucHje. Y OBOM JIOKTOPCKOM paJy HCTPaKyjeMO TakaB MPHUCTYN HA MPUMEPY CHUCTEMa jaBHHX
rpaJCcKuX mo3opuinTa beorpaaa - yBelIuko cyoyeHOT ca HEOMXOMHOIINY ajganTaiuje y OJHOCY Ha

omnuite - ri1odanHe U crenuduyuHe IpymTBeHe npomeHe y Cpouju.

Y yBOAHOM Jeny paja aHaJIU3UpaMoO HPUHIUIE CABPEMEHOT JPYIITBEHOI pa3BOja M HauuHe
ypehema u ynpasibama KyATypHUM JenaTHocTuMa. [lonazehn ox 3akspydaka ¢ TUM y Be3H J1aJbe ce
0aBMMO HCTPaKMBAHEM TEME CTPATEIIKOI YIpaB/bakba JaBHUM IO30PHUIITEM: OINHCYJEMO HETOB
pa3Boj M TO3MULHUJy Yy CaBPEMEHOM COLIMO-EKOHOMCKOM KOHTEKCTY; HCTPaKyjeMO CTpaTelIKe
aKTUBHOCTH OpHjEHTHCaHE Ha yHampehHuBame HEroBor JeJ0Bamka; aHaIu3upaMo MoryhHoCTH
IpUMEHE TPEeAy3eTHHUUKUX TPUHIMIIA HAa OPraHMW30Bam€ JIETaTHOCTH JAaBHOT MO30pHIITA U

AHAJIM3UpPaMO OKBHUPCEC, CJIEMCHTC U IIPOLECE CUCTEMAa KOME OHO ITpUIIajia.

Onucyjyhu mupu KOHTEKCT UCTpakKUBamba, y HapeIHOM Jey, UcTpaxyjemo npuinke y CpOuju u
beorpany mo nuramy ypehewma U miaHupama pa3Boja KyJATypHOT pecopa - OaBehu ce HapouuTO
nepuosom of 2000. 1o maHac W MapagUrMaTUYHUM MHUTAakbHUMa KYJITYpPHE IOJIMTHKE y BE3W ca
(YHKIIMOHMCAKEM jaBHHX YCTAHOBAa KYAType. 3aTUM, IPHKa3yjeMO pe3ylTaTe HCTpaKWBamba
nmpakce 6 Oeorpajckux IMO30PHUINTA 3a oapaciie Kojuma je ocHuBau CkymmTuHa rpana beorpana

(Ateme 212, JyrocmoBeHCKO ApaMCKO TO30puIlTe, beorpaacko apamMcko Mo3opuinTte, 3Be3mapa



tearap, [lo3opumre Ha Tepasujama, buted Teatap), ommaauHCKOT mo3opuinTa ~J{agoB” U ycTaHOBE
kyntype “Byk CredanoBuh Kapanmh”. CucreM Koju oBe ycTaHOBE YHMHE, YCIOBHO Ha3BaH
CHCTEMOM jaBHHX TpaJCKUX TMo3opuinta beorpasa, ymo3HajeMo Kpo3 OOMMHO TEOPH]jCKO-
eMITUPUjCKO HCTPaXHUBambe KOje je — mopeln ~“KaOMHETCKOI” JeNla, YKJbYYWIJIO. aHKETHPAE
JAMPEKTOpa Oa0paHUX MO30PHINTA; CIPOBEACHN YIUTHUK U JYOMHCKH HHTEPB]Y ca 3allOCIEHIMA y
ciry>kOamMa MapKeTHHTa; HHTEPB]y ca 3anociennma y CekperapujaTy 3a Kyatypy I'pana beorpana u

ca CaBeTHUIIOM 32 CaBPEMEHO CTBapajiamTBo y MunucrapctBy Kynrype Pemyomuke Cpouje.

JlMcKycHjoM 0 J0OMjEeHUM EMITMPHjCKUM Pe3yJITaTUMa UCTPaKMBaba OMUCYjEMO CHCTEM, KPO3 TpU
KJbYdHA AaCMeKTa T[O30pHINHE NPOAYKIHje (TUCTpUOylMje, peLeniuje ¢ KOHTEKCTa):
OpraHu3aIiOHH, TPOIECyaTHH W acleKT ucxona. [locinenmu CerMeHT OBOT Jielia pajia CajapiKu
pasmarpame HMILTMKAIMja pe3yliTaTa HCTPaKUBamba 3a IPAKCy IO30PHUIIHOT MEHAIMEHTa |
KYJITypHE TIOJIUTKE, T€ JEJIOTBOPHU, MPAKTUYHO NMPUMEHJBUBU NPEIJIOT CTPATETHje OAPKHUBOCTH
JaBHHX TPaJICKUX IO30PHUIITA HA TEPUTOPHjU beorpama, Ha3BaH MOJACIOM ~IBOCMEpPHE aJIalTalije

JaBHHX TPaJICKUX MO30pHUIITa”.

K.Tby"IHe pe4n: CUCTEM jaBHI/IX mo3opumTa, rpan Beorpan, CTpaTGFI/Ija OJAPIKUBOCTH, MCHAIIMCHT

MMO30pHUIITa, KYJITYPHA ITOJUTHUKA, APYHITBCHE CI)YHKI_[I/Ije I1o30pulITa

Abstract

Reduced public spending on culture, the overall economic recession and an intense growth of
cultural and creative industries have all conditioned the importance of public theatres entering the
market. Besides this issue, ever since the last few decades of the 20" century, there has been an
ongoing debate on the question of social function (role, significance) of cultural institutions —
especially of those classified as elite art institutions. Reasons for maintaining the existing intricate
systems of national and city theatres, and especially preserving their current organizational
structures and financing, are being called into question also from the aspect of the logic of the
contemporary social development — meaning adaptable and flexible organizations focused on the
exploitation of knowledge and creativity, innovation, utilizing the technical and technological
achievements, and on cooperation and networking. In this sense, public theatre is directed toward
the necessity of systematic and structural reconstruction which, at the same time, needs to be
adapted to contemporary socio-economic context and preserve its basic values and function. This

means that sustainability of public theatre today implies utilization of different strategies, focused
7



not on surviving, but on fulfilling and diversifying its social functions and its mission. In this PhD
thesis we are examining the aforementioned approach on the example of the system of public
theatres of the City of Belgrade — markedly faced with the necessity of adapting to general — global

and specific social changes in Serbia.

In the introduction of the thesis we are analyzing the principles of the social development and
methods of organization and management of cultural activities. Starting from the conclusions
relating to this, we further examine the topic of strategic management of public theatre: we describe
the development of the theatre and its position in the contemporary socio-economic context; explore
the strategic practices which are oriented to improving the functioning of the theatre; analyze the
possibilities of applying the entrepreneurial principles to management of public theatres, and

analyze the frameworks, elements and processes of the system the public theatres are part of.

In addition to describing the wider context of the research, in the next part of the thesis we explore
the specific circumstances in Serbia and Belgrade regarding management and development of the
cultural sector — covering specifically the period from 2000 until today and the paradigmatic
questions of cultural policy relating to the work of public cultural institutions. Furthermore, we
present the results of the analysis of seven Belgrade theatres practices: Atelje 212 Theatre (Atelje
212), Yugoslav Drama Theatre (Jugoslovensko dramsko pozoriSte), Belgrade Drama Theatre
(Beogradsko dramsko pozoriste), Zvezdara Theatre (Zvezdara teatar), Terazije Theatre (PozoriSte
na Terazijama), Bitef Theatre (Bitef teatar), the Youth Theatre ,,Dadov* (Omladinsko pozoriste
,,Dadov*‘) - together with the Cultural Insititution ,,Vuk Stefanovic Karadzic* (Ustanova kulture
,VUuk Stefanovi¢ Karadzi¢®). We bring insight into these institutions which together comprise the
system of so called public city theatres, using an extensive theoretical-empirical methodology
which — aside from the ,,desk* work, includes: questionnaires composed for the directors of the
selected theatres; surveys and deep interviews conducted with the employees of the marketing
sector of the City of Belgrade Secretariat for Culture and with the Advisor for the Sector for
Contemporary Artistic Production of the Ministry of Culture and Information of the Republic of
Serbia.

Through a discussion about the obtained empirical data we describe a system via three key aspects
of the theatre production (distribution, reception and context): the organizational, processual and the
outcome aspect. The last segment of this part of the thesis contains the consideration of the

implications of research results on the theatre management and cultural policy practices, and an



effective, applicable suggested sustainability strategy for public theatres in Belgrade, a model

named the “two-way adaptation of public theatres”.

Key Words: public theatre system, City of Belgrade, sustainability strategy, theatre management,
cultural policy, theatre social functions.



YBOJAHA PASMATPAIBA
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[Tocnenmwe nerneHuje ABAACCETOr BEKa JJOHOCE HOBY JIOTHKY JPYIITBEHOT pa3Boja, Koja je 3Ha4ajHO
yTULAIa Ha MPOMEHY BiaAajyhe mieje o IpYIITBEHO] YJIO3UM KYIType M yMETHOCTH. EBpomcke
KYJITypHE TOJMTUKE OPHjEHTHUIILY C€ Ha €KCIUIOATAIN]y COI[MO-€KOHOMCKHX MOTEHIHjalla KYITYpe,
pa3Boj IUTypalMTeTa W3BOPA (UHAHCHUpPAKkA KYITYpE, MOJICTHIAKE Capalibe KYIType M IPYrux
pecopa, Kao U capambe n3Mel)y IpruBaTHOT, jJaBHOT U IUBWIIHOT CEKTOpa. Jadame nujasiora nmehy
aKTepd y KyIATypU U MIUPECHE HUXOBOT 00MMa, UMIUTHIMPA (AaJby) ACHECHTPAIN3ANN]Yy KYITYpHE

MOJIUTHKE, 1A U Ca3peBambe CaMoT KOHLIENTA KyJITypHE IeMOKpaTuje.

Hcxon mpoMeHa y KynTypH, C acliekTa pajga KyJITypHHX YCTaHOBA, Cy KOHTHHYHPAHO IIUPEHE
IUXOBOT TPXKHINTA M YCIOCTaBJhbatkhe HOBUX (yHKOHja. C jemHe CTpaHe, Pa3IMuUTe 3aKOHCKE
M3MEHE U OpOjJHU JOKYMEHTH U IPENOpyKe, KOjU ce IOHOCE pajiu MOoAu3ama KanaluTera KyITypHUX
yCTaHOBA y €KCIIOATallMjU BbUXOBUX pecypca, NoApa3yMeBajy TO Jia KyATypa [10CcTaje BaXHUJU JI€0
IprKaBHE areHae Hero mro je 6mma g0 taga (Bykuh, 2010:190)'. C mpyre crpame, cBe BHIlE Ce
adupmuIe HIEja MO KOjo] je mIpuiarohaBame YCTAaHOBA KYJIType MPOMEHAMa Yy OKPYKEHmY
(dyHKIMja MEHAIMEHTa Y METHOCTH, KOjH JTOJAaTHO Tpeba jJa JONMpUHECe TOME Jja YCTAaHOBE YYUHU
aKTepuMa TIOXeJbHUX mpomeHa u TpeHnoBa ([paruhesuh [lemwh, [Iparojesuh, 2005: 7-8).
MelytuMm, KOHLENTH pa3Boja ~0A03/10 HaBHILNE” W ~OJ03r0 HaHIKE HUCY UCKIbY4dyjyhu, Beh
Mel)ycoOHO ycnoBsbeHH, Oyayhu J1a pa3Boj HOBHX MOJieNla y OpraHU30Bamky KYJITYPHUX JI€IaTHOCTH
WHULUPA, AU J€ U MPEyCIOBJbEH, HHOBUPAKEM Y HAUMHUMA Bohema KynTypHe noiautuke. OBo je
HapOYMTO BHJJBMBO Y KYITYpHHM CHCTEMHMA, KOJU Cy YCIIOCTaBJbCHH Ha ~TPaJUIIMOHAIHO]”

3aBUCHOCTH O[] ApiKaBE€, Ka0 IITO je CUCTEM jaBHI/IX mo3opuuiTa.

Kao pempeseHT (elUTHE) YMETHOCTH, MECTO HETroBama TPaIullMje M BakaH YYECHHUK y HU3TPATHU
KynType cehama jeHOr ApYyIITBa, MO30PUIITE je O] OCHMBAWba HAIMOHAIHUX JApXaBa OWUJIO MOA
3aIlITUTOM M TATPOHATOM JpkaBe. Hberopa 3amtuhena mo3uivja y BehWMHU €BPOINCKHX 3eMajba
OCTaje MPUCYTHA J0 JJaHAC, aJIM CE HAUMHU ~3aIlTUTE”, Tj. IpKaBHE OJrOBOPHOCTH, Mewajy. [lopen
MHCTpyMeHaTa (MHAHCUpama, KyJITypHE MOJUTHUKE cajga MpUMEmYjy OpojHe Apyre MHCTpYMEHTe
YMjU je UMb Jla, Y CUTyalluju CMameHHMX Oylera 3a KyATypy, NMPOMEHEHHX KapaKTepUCTHKa
nyOJarKe U eKCIaH3Mje KpPEeaTUBHUX M KYITYPHHX HHAYCTpHja, IOMOTHY ajanTauujy |

pENo3UIMOHUpame jaBHOT To3opuiTa. Panu ce Ha peneduHucamy HEroBe MUCH]E, AePUHUCADY

1European Council Conclusions on the contribution of the cultural and creative sectors to the achiement of the Lisabon
objectives (2007); Agenda 21 for culture (2008);Role of the culture in development of European regions, Europen
Parliament resolution (2009); Culture: Fourth Pillar of Sustainable Development (2010); Knowledge Management for
Culture and Development (2012), UNESCO; Rio+20: The United Nations Conference on Sustainable Development
(2012);. Strengthening the Governance of Culture to Unlock Development Opportunities — Results of the UNESCO-EU
Expert Facility Project, (2013.) ura.
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MHIUKaTOpa Yycmexa H YyBOhemy HOBHX TMPHCTYHNa Y OpraHM30Bamy JEJIATHOCTH, KOjU
MOJIpa3yMeBajy pa3Boj CIOJBHUX M YHYTpAlIlbHX H3BOpa (puHaHCHpama MO30pHINTa, (OKYC Ha

MApPTHEPCTBO U Capajmby, U AUBEpCcU(UKAIN]Y TIporpamMa u yCIIyTa.

HMniepaTuB 0BaKo TpacHpaHOT pa3Boja HE MOTUYE CaMo OJ1 YCJIOBa (DMHAHCH]CKE KpHU3e U peliecHje,
Beh 1 yciioBa y Be3H ca M3MEHEHUM KapaKTepHCTUKaMa U 3aXTeBUMa jaBHOCTH. To 3Ha4M j1a, mMajia
Ce jaBHO MO30pHIITE OOjEKTHBHO CyodyaBa ca MpPOOJEMOM EKOHOMCKE OJP>KHUBOCTH, pEIIaBambe
npoOiema Tpeba TPaXUTH Yy NPEUCIIUTHBABY OJPKUBOCTH H-ETOBHX APYIITBEHHX (YHKIHUja U
3Hauema. Mcxom Ttora Tpebamo Ou ga Oyde ycBajame MOJeNa CTPATEHIKOT —YIPaBJbamba
OpHMjeHTUCAHOT Ha e(eKTUBHUje Kopulheme COUMO-€KOHOMCKMX TIOTEHILMjaNa I030pHIIHE
YMETHOCTH, Tj. OCB3jalb€ U yCBajarmhe HOBUX (DYHKIIMja MO30PHUILTA, aQUPMHUCAHUX O] CTPaHE CBUX
MOPO/AXIIA TO30PUIIHOT CHUCTEMa — MOPOAUIE MyOJMKe, CTBapajiala, MOCPEIHUKA M JOHOCHIIAIa

onnyka (Monap).

AgnanTanyja cUCTeMa jaBHUX ITO30pHUINTA 3aXTeBa Ja Ce Yy HEroBoM ypehemy Halje paBHOTEKA
n3Mel)y HHCTpYMEHTAaIM3allHje TIO30PUIITA U TOACTUIamha U3BPCHOCTH HETOBOT JEJI0Bamka, MITO je
TEXaK 3aJaTak CBYyJa, ajli HapOYMTO y 3eMJbaMa Koje IpoJia3e Kpo3 IMpolece PEKOHCTPYKIHje U
perynamnyje MOJUTUYKUX, NMPAaBHUX, EKOHOMCKUX M ONIUTEIPYIITBEHUX OKBHpa M ofHoca. To je
3aTO MITO CHENU(PUIHN TPAH3UIIMOHU YCIIOBH, TIOMYT HEJAOBOJHHE ayTOHOMHOCTH jaBHHX YCTaHOBA
KyaType, HeedukacHocTH MehypecopHe u MehycekTopcke capalime, He3acCHHUBama OJJIyKa Ha
YUIBEHUIIAMA U CII. jecy (PaKTOpH KOjU yTHUy Ha YCIEUIHOCT TpaH3uIUje TeaTpa. Y TOM CMHCIHY,
yCIIelIaH M3J1a3aKk U3 TPaH3UIMOHOT CTama Mojipa3yMeBa OOJIMKOBaWkE MOIea PEKOHCTYPYKIUje U
pa3Boja, koju he oaroBapaTu APYHITBEHOM KOHTEKCTY, OOJIMKOBATH C€ U UMILJIEMEHTHPATH KpO3
CTpaTeUIKd OPHjEeHTHUCAHO JICJOBAmkE IO30PUIIHMX YCTaHOBA M jaBHE NPAKTUYHE KYJITypHE
nojuTHKe, Te 00e30elyjyhu nasbu pas3Boj mo3opuilTa AONPUHETH U pellaBaky K/bYYHHX HMUTAbA
IUIAHUpamka U yIpaBibakha KYyITYpHUM pa3BojeM JpyliTBa. Pajn koju ce Hamasu mpej Bama je

MOKYIIIA] J]a OATOBOPUMO Ha Taj 3aXTEB.

IIpeamer paia u HM/beBH HCTPAKHMBAKA

[IpenmMer paja cy cTpareruje Koje JONPUHOCE MOCTHU3aky OJIPKUBOCTH CHCTEMA JaBHUX TPaJICKUX
no3opumiTa rpajga beorpaga y okoJIHOCTMMa MHTEH3UBHUX CTPYKTYPHHUX U CUCTEMCKHX IPOMEHA.
Crparernjama MOCTH3amka OJPKHUBOCTH Y M3Y3€THO TYpOYJIEHTHHUM CpeluHama MpHUIajgajy

cmpame2uja MUHUMATHE CAMOOOPHCUBOCIU, CMpAme2uja Ccnajared ca Opy2oM Op2aHU3ayuUjom,
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cmpamezuja npusamuzayuje i cmpamezuja usmeuwmarea opeanusayuje y opyay cpeoumy, Koje ce
paau TPEeKWBJbABAEkha KYITYPHHX OpTraHHM3alHja MNPUMEHY]y Y EKCTPEMHUM JIPYIITBEHUM
OKOJTHOCTMMA Kao INTO Cy par, TEpOpHCTUYKA paszapama, xunepuHpuanuja, mehyHapogHa
n3onanuja u cauaHo ([Iparuhesuh Illemmh, JIparojesuh, 2005: 113-114). Kako cMo kao ApyImTBO
W3allTd M3 TaKBHX OKOJHOCTH, T€ YIUIM y Jpyry (asy TpaH3uIHje, y KOHTEKCTY IMOCTHU3amba
OJPKUBOCTH CHCTEMa JaBHUX TPAJACKUX TMo3opumTa beorpaga mnoTrpeOHO je IUIaHUpATH U
MPUMEHUTA YHUTAaB HU3 JAPYTrUX, MPOrPaMCKO-OPraHHU3AIMOHUX KOMIICTATHBHUX CTpaTeruja M
CTpaTervja IoBe3uBama. tbuma OM ce, OCMM JONPHHOCA E€KOHOMCKO] CTaOWJIM3aIUju jaBHHUX
IPaJICKUX TIO30PHUIITA, JONIPUHENO (TIpe CBera) CTaOUIM3alMjH BUX0BE APYIITBEHE YIIOTE, OJHOCHO

JOTPUHEINO OAPKUBOCTH JPYIITBEHUX (PYHKIIMja K MUCH]E ITO30PHILTA.

Hajmmpe mocmarpano, paj UCTpakyje akTHBHOCTH KOj€ jaBHA IO30pHIITa Tpeda J1a Mpeay3My paan
npunarohaBama cCaBpeMEHHM COLIMO-EKOHOMCKMM ycioBuMma. [lomazehm ox yBogHHMX Te3a Koje
CYrepHilly Jia jeé BaXHHje NUTAmkE pasjiora HEro BUCHHE CYOBEHIIMja TO30pPHUIIHE MPOIYKIIH]E,
MOT'YhHOCTH OAP>KMBOCTH jJaBHOT TIO30PHILTA Pa3MaTpaMo y ONTUIM IPOMUIIJbakba O TOME Ha KOjU
HA4YMH OHO JONPHUHOCH JPYIITBEHO] A00podbutu M paszpojy? Y pany: 1) Mamupamo BpeIHOCTH U
(dyHKIMje jaBHOT TO30pHUINTa; 2) NeUHUIIEMO CHCTEM y KOME OHO Jeiyje M 3) CTPYKTyHpaMo
HIMPY MpPEXY JAPYIITBEHUX OAHOCA Y KOJy j€ CHCTEM CHUTYUpaH, a KOJy YHMHE pa3JInyuTe
opraHusalnyje U MnojeJuHIH, npunaaajyhu cBUM cekropuma y o0lacTH KyJAType U APYTruX pecopa
KOjU Cy C BbOM noBe3aHu. Takolhe, 4) uctpaxyjeMo HauMHe yHampelhema MO30pHIIHE 1eTaTHOCTH
KpO3 KpeaTHBHO M MHOBAaTHBHO KOMOMHOBAamE peycypca, u30op crparerrja u KOHTPOIY HHUXOBUX
pHU3HKa, T€ Y JIOMEHY OPraHU30Bamka MO30PHIIIHE JETaTHOCTU UCIIUTYjeMO B3y, O KOjO] CyrepHIle
nocrojehu KBaHTYM 3Hama, a Koja ce TH4e noBehaBama o0MMa COIMjaTHOT KaluTana OpraHu3aluje

U [IPUMEHE MPeTy3eTHUYKOT HaunHa nocioBama (Bua. hepanuh, 2007: 144).

OgBako KOHIOUIIMPAH MPEAMET paaa HaMmehe KOMILIEKCHO HUHTCPAUCHUIITIMHAPHO HUCTPAKUBAKLE, Y

KOME ce 0aBHMO HHU30M HCTPpAXXUBAYKHUX MMUTAA:

e Kakga je mo3uija jaBHOT MO30PHILTA Y CABPEMEHOM COLMO-€KOHOMCKOM KOoHTekcTy? Koja
je merosa ynora naxHac? Koje BpenqHocTH OHO TpeOa Ja TeHEpHIe U CTBapa, U KakBe Cy

werose GyHkiuje?

e Koje crpareruje Tpeba UMIUIEMEHTHPATH pajid OCTH3amba OAPKUBOCTH JaBHOT O30PUIITA?
[Ita mnoapa3ymeBa WHOBHpame Yy MO30pHIIHO] JjenatHocTu? KakBa mo3opuinHa

opranu3zanuja omoryhasa craaHu (GOKyc Ha HMHOBAIM]Y — Y IPEIMETY U HAaUMHY pajaa?
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e Koje pecypce jaBHOT TO30pHINTa eKCIIoaTucaTH Ha HoBe HauynHe? Koje akTuBHOCTH
Mpey3eTH paau mwuxose nuBepcudukanrje? Kako npeno3Hatu npuinke y OBOM KOHTEKCTY

M KaKO Ha IbHUX peaFOBaTI/I?

e Ko cy umHMOLM cHCTEeMa jaBHUX TIPaJCKUX MO30pHIITa U eroe mupe mpexe? Koja
CpelcTBa ce pa3Memyjy y TuM okBupuma? Kako ce paznuuutu oOnMIM KanmuTajla jaBHOT

MO30PHILTA AKYMYJIUPA]y, KOHBEPTY]Yy, HHBECTUPA]y?

[ToGpojana muTama MpUNaNajy U KOHTEKCTY HIMpE TeMe paja — TeMH HHCTPYMEHTAIM3aluje U

pa3Boja U3BPCHOCTH Y YMETHOCTH. Y TOM CMHCIY, Y paay ce 0aBUMO U MUTambUMa!

e Kako Bnasajyha goruka eKOHOMCKOT pa3Boja yTuye Ha IJIaHupame pa3Boja kynrype? Koju

Cy CTpaTeuIKy IHJbEeBU y ToM cMucy? Kako ce mpojeKTyjy u Mepe BpeAHOCTH y KyJITypHu?

e Kaksa je 0JrTOBOPHOCT JIp’KaBe y MOCTH3akby OAPKHUBOCTH JaBHUX ycTaHOBA KynType? Kakse
3axTeBe (OYeKUBamba) MOCTABUTH IIPE]] jaBHE YCTaHOBE KyaType? KakBe nHauKarope ycrexa
neuHHCaTH, a Ja C€ MOJCTaKHE W e(EeKTUBHOCT IHMXOBOI MEHAMEHTa W yMETHHYKa
u3BpcHOCT npoaykuuje? KakBuM MHTEpBEHLMjaMa KYJATYPHA MOJUTHKA MOXE YTHIATH Ha

MH/YKOBamb€ COLMjaJIHOT KaluTajla 3Ha4ajHOT 3a pa3BOj jaBHUX YCTaHOBA KyinType?

ITo3opuman cuctem beorpana oOyxBata CkynTtuHy rpajna beorpaga u 11 nozopuiira unju je oHa
OCHHUBA4: JyrocioBEHCKO JpaMcKo Mmo3opuire, beorpancko npaMmcko mozopumire, Atesbe 212,
[Tozopummre Ha Tepasujama, 3Be3napa Teatap, bured tearap, Omnaauacko no3zopuire ~agoB”,
Mano nozopumre “Jymko Panosuh”, Jleunje mozopumre “bomko byxa”, Ilo3opumre nyraka
“TInnokuo” u Ilozopumrte “Ilyx”. I'panuiie oBor cucrema, Jakjie YMHH CKYNl KOME MpUIanajy
OCHUBa4Y M HaOpojaHa TMO30pUIITA, JTOK CHUCTEMCKH IpPOIEC 33 OCHOBY HMMa OpIaHU3alMOHO-
(¢uHaHCH]CKY Be3y Koja oMoryhaBa HacTaHaK J€IUHCTBEHOT pe3yJiTaTa — perneproapa HacTalor Kao
OJIrOBOp Ha o0aBe3y Ipaja Kao OpraHa JIOKaJHE caMOYIpaBe Ja 3a/J0BOJbH IOTpede CBOjUX
CTaHOBHUMKa y obOnactu mosopuinHe ymerHoct (CamnoBuh, 2014: 308). Mehytum, kako y oBOM
pany 1y0Jbe UCTpaKyjeMO APYLITBEHY YJIOT'Y JaBHOT MO30PHIITA, a KAKO C€ OHA OMTHO pa3iuKyjy Y
cllydajy TO30pHINTa 3a Jely, Kao oaa0paHe MpUMEpe aHAIU3UpPaMO IO30pHILNTA 3a OJpacie
(JyrocrmoBencko apamcko mosopuinte, beorpagacko apamcko mozopuiite, Atesbe 212, Tlozopurire
Ha Tepasujama, 3Be3mapa Teatap u bured Tearap), OmmaguHcko nozopumre JlanoB, kao u
YcranoBy kynrype “Byk Crepanosuh Kapayuh”, unju je ocHuBau takohe CkynmTuHa rpajaa, koja
ce TMO3WIMOHUpPAa Kao YCTaHOBA JIOMHHAaHTHO YyCMepeHa Ha IIO30pHUINHY TMPOAYKIU]Y H
JTUCTPUOYIM]Y U KOja TIPEICTaB/ba PEICBAHTHU MPUMEP OpraHU3aIlfje 3a TeEMYy KOjoM ce 0aBHMO.

CX0JHO HaBeIEHOM HCTPAXKyjeMO CHUCTEM KOjHU 3allpaBo He MpeacTaBba (OPMATIHH CUCTEM jaBHUX
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rpaJickux mo3opuinta beorpaga y nenunu, Beh jeqan \HETOB €0 — MOJACUCTEM - AU EpEHITUpaH y

OJTHOCY Ha crienuuyHe PYHKIIH]e YCTAaHOBA Y FbeTOBOM CACTaBy.

@ynkije MoOpOjaHMX YCTaHOBA jeCy OCHOBHM IPEIMET HalIeT HCTPaKMBamba, Kao U HHUXOB
COIMjaJIHU, KYJITYPHH U €KOHOMCKH KallUTall Y BIACHHIITBY, OKPYKEHE y OKBHPY KOTa JICNyjy H
OpraHM3alioHa CTPYKTypa M Iporecd. J[Ba mapenenHa cerMeHTa IpenMmera paga cy: 1)
KapaKTEepUCTUKE CHUCTEMa jaBHUX TPAJCKHX Mo3opuinTa beorpaga m mmpe Mpexe y OKBHPY Koje
cHCTeM Jienyje U 2) MOryhHOCTH aHaIM3MpaHUX YCTAaHOBA y KOHTEKCTY NMpUMEHE Ae(pUHUCaHUX
cTpareruja u Mpeay3eTHUYKOI OpraHn30Bama Mo30puIlHe AenatHocTy. [loceban npenmer pana je:

3) ynora (JIOKaJiHE) KYJITypHE MOJIUTHKE Y MOCTU3aY OJPKUBOCTH aHATM3UPAHOT CHCTEMA.
Hayunu nusseBu pana cy:

o JledbuHucame Mojena OpraHU3alMOHOI pa3Boja jaBHUX TPAJCKHUX IMO30PHINTA Y IPaBILY
epukacHuje U e(eKTHBHHUjE OpraHM3alMje ITOCIOBama, Koja he oMOTryhWTH yMETHHYKH
pa3Boj MO30pHINTA M YCICIIHY UMIUIEMEHTAIIU]y CTpaTeruja y KOHTEKCTY OCBajaha HOBUX

byHKIMja, Tj. MIUPEHA TPHKUILITA TO30PUIITA;

e Jledbunucame Mojena ApyMITBEHE MpEXe Y K0joj he mapTUIMIUpaTy NpeCTaBHUIM CBA TPU
CeKTOpa M3 pa3IMYUTHX pecopa M Koja he oMOryhuTu akTHBalM]y COLMO-€KOHOMCKHX

HOTCHL[I/Ij ajia jaBHI/IX T'paACKHUX MTO30pHLITA.

Iloctu3ame OBUX ILIMJbEBA noAapa3yMeBa UCIIYHBCHC cneﬂehnx CKCINIMKAaTUBHUX, CKCIUIOPATUBHO-

JECKPUTITUBHUX U MPOJEKTHO-MOJICTICKHUX 1TUJbEBA:

e Jleckpuniujy ¥ eKCIUIMKAIM]y MPUHIKIA (QYHKIIMOHUCAkhA CYOBEHIIMOHHUCAHE TTO30PHUIITHE

JenaTHOCTU. Excriiopanujy U eKCIUIMKalujy BpeIHOCTH U (DYHKIIMja JaBHOT ITO30PUIIITA;

e EKCIUMKAaIM]y U JSCKPHIIIH]Y KapaKTePUCTUYHUX CBOjcTaBa “Kyntype nHosarmje” (Bakshi,
Throsby, 2010) 1 npemy3eTHUYKOr MPUHIMIIA OPTAaHU30Baka JENATHOCTH; SKCIIOPAIH]jy

MOTYhHOCTH BUXOBE MPUMEHE Y IETATHOCTH jaBHUX I'PAJICKUX MMO30PHUIIITA;
e Ekcmioparujy cuctema mo30pHIlHe YMETHOCTH (TT0ce0HO CUTEMa jaBHUX MO30PHUIITA);

e Excrutopanujy CTpyKType M HauWHa (YHKIMOHHWCama IPYIITBEHE MpEXKe Koja je arperar
COLIMjaJIHOT KanMTaja, 3Ha4ajHor 3a pa3Boj JaBHUX IPAJCKUX Mo3opHiTa. MnenTudukopame
yrpahenux cpexacraBa (Lin, 1999), nosunuja yaytap Mpexe (UCTO), cllabuX M jakux Be3a
(Granovetter, 1973) u ctpykrypanaux pymna (Burt, 2001, 2004); unentudukoBame HaUNHA

aKymyJjalyje ¥ UHBECTUpamba KaluTaja Mo30PHILTa;
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e Ananu3y (QYHKUMOHAIHOT OAHOCA KYIATYPHE IMOJUTHKE M TO30PUIIHOT MEHAIIMEHTa, Y

KOHTCKCTY OCTBapuBamkha HUJbEBA CUTYHUPAHUX Y HUJBEBUMA pajia.

[IpojeKTHO-MOJIENICKM 1IMJb j€ Mpeasior CTpaTervje MOCTU3ama OAPKUBOCTU JaBHUX TPaJICKUX
nmo3opuiITa Ha Teputopuju rpaga beorpama. To 3axTeBa ucnymemwe cieaehux mMojeInHaYHUX

LIUJBEBA:

e Ekcmopanujy U JeCKpUIILU]y HIMPEr KOHTEKCTa M CIIOJbHUX y3pOKa aKTyellHEe TP KHILIHE

HCOAPKUBOCTHU jaBHHX I'paACKHX IIO30pHIITA,

e Crparemiky aHaiau3y, KojoM Ou ce yTBpAMJIE CHare v ciaboCTH CUCTeMa JaBHUX I'PaJCKUX
MO30pHUIITA Y KOHTEKCTY IIMPEHa TPXKUILITA U (YHKIIMOHATTHOT TOBE3UBaba Ca PA3IUYUTHM

aKTepUMa U3 CBa TPU CEKTOpa U pa3IMuUTUX pecopa,

e Ekcrutopanujy u aeckpunuujy: 1) GyHKIMja ¥ BPEAHOCTH aHATM3UPAHUXIIO30PHINTA; 2)
IbUXOBUX YHYTpAlIbMX CHara M Ciaboctd; 3) JocajalllibuX HCKYCTBA M IpoOaeMa y
KOHTEKCTY OCBajarba HOBHX JPYLITBEHUX (DYHKIMja M IIMpEHa TPKHUIITA; 4) mpenpeka y
HaJlaKemhy mapTHepa (CroH30pa, aoHatopa); 5) mpenpeka y mel)ycoOHOM moBe3uBamy; 6)
y3poka HeedukacHe melycoOHe capamme, Kao U HeeUKacHEe KOMyHHUKalMje/capaame ca

OpraHumMa ynpaBe y pecopy KyJaType, UTI;

e Manupame MoryhHoctu pasBoja. Excrutopainujy couujaiHe CTpyKType y OKBUPY Koje

MO30pHILTA JIEITY]Y;

e MonenoBambe OJPKUBOI CHCTEMa MpeXe jaBHUX TpaJckux mnoszopuiita beorpaga wu

I[G(I)I/IHI/ICB.HJC MOZCJIa OpraHnu3aloHOr pa3Boja AHAJIM3UPAHUX YCTAaHOBA.

I1ojMOBHO — XHIIOTETUYKH OKBHUP

Kynmypua noaumuka je jaBHa TpaKTHYHA TOJIMTHKA, KOja TOCTOjH TaMO TJie Ap)KaBa IMPHXBaTa
OJITOBOPHOCT y O0JAcTH KYAType, M3/IBaja CPEICTBA M3 JpKaBHOT OyleTa M ycMmepaBa HX 3a
kynTypHu pasBoj (bBykuh, 2010: 24-25). Mako nutame ¢uHAHCHpama HHjE jEAMHO BAXHO Y
KOHTEKCTY ypehema pecopa, Ha U3BECTaH HauWH, OHO JECT€ OCHOBHO; I1a TUIIOJIOTHje (TEOPH)CKUX)
MoJieNia KYJITYpHUX TOJIMTHKA MPECTaBIbajy 3ampaBo MOJENe Y OJHOCY Ha TO — KO JIOMHHAHTHO
buHaHCHpa KYITYpY, ca KOJUM IIUJBEM TO YMHHU U KakKo je puHaHcHpame peryaucano (Koja cy Tena
OJI'OBOPHA Y OBOM KOHTEKCTY). 3a MpEeIMET Haller paja, 3HauajaH MoMEHa je& OpaHCcasHU MOOe

KyImypHe noaumuxe, 3a KOJU je KapaKTEpUCTHYHO TO Ja Ap)KaBa IUIAaHMpAa M HMMIUIEMEHTHpA
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CTpaTervjy KYJTYpHOT pa3Boja — 00e30ehyje Hajsehn aeo moTpeOHUX (GUHAHCH]CKUX CpeCcTaBa 3a
KyITypy, HMMEHYyje HAWpEeKTOpe KyIATYpHHX YCTaHOBa M ympaBHe oxa0ope. 3a oBaj MoJjed,
cupenuduyHe cy OMPOKpATH30BaHA aJMUHUCTpAIMja U ~TIHpaMUAalIHA CTPYKTypa yIpaBibama 10
BEPTUKAJIHO] OCH”, INTO 3HAYM Ja OJUIYYMBamkE WJE OJf ICHTPaJIHE BJIale M PECOPHUX
MHHICTAapCTaBa Ha J0JI¢, KA HIDKHM HHBOMMA TepuTopHjamHe ympase (Byxuh, 2010: 100-101)%
OCHOBHU pP3MK KOje OBaj Mojein HOcH (MOpea 3aBHCHOCTH KYyJATYpHE MPOIYKIIUje OJ OIIITE
E€KOHOMCKE KPHBE M JIP)KaBHUX CTparervja y (GUHAHCHUJCKOM CMHCIY) OJHOCH C€ Ha MPEKOMEPHO
MOJIMTUYKO Mellame, 300T yera ce ca mozena BehwHCKOr OyleTcKor (uHAHCHpama Ipelia3d Ha
MOJIe]T MEIIOBHUTOT (DMHAHCHpama — CMambyje ce yaeo OYIETCKUX CpelcTaBa OCHUBA4a U rmoBehasa
yaeo Apyrux u3Bopa ¢uHaHcupama (rcto, 101). HacympoT ap:kaBHOT MOJENa, CTOjH NOCPEOHUYUKU
WIH Jubepannu mooes, KOju TpeAcTaBba MPUCTYI Y KOME je IIHJb KPEHUPATH YCIOBE 3a KYITYPHY
NpoNyKIHUjy — He U puHaHcupatH je (ucto, 109-110; Craik, 2007: 1-2). To moapa3ymeBa MoapUIKY
KYJITYPHHM OpraHu3alldjaMa ¥ CTBapaolliMa y OCTBApUBAMYy COICTBEHOT MPHUXO0/aa U adupMarujy
MapTHEPCTBA, CIIOH30pCTaBa U GUIAHTPOIIH]je Kpo3 00e30eluBame MOpecKuX OJIAKIIUIA 32 OHE KOJU

MOMaXy KyITYpYy.

Behuna eBponckux npxkaBa, kao u CpOuja, Heryje Ayry TpaauMLHU]y Ip>KaBHOT (UHAHCUPAbA
KyJIType M YMETHOCTH, ald HUX HpPOMEHEHE OKOJHOCTU NpUMOpaBajy Ha MNpHOIMkKaBame
mocpeTHUYKOoM Mojeny. Mehytum, pedhopme duHaHCHpama Mpe MOCeXKy 3a Mepama Koje UMajy
KOPEKTHUBHU KapaKTep, HEro LITO CE paJuKalHO Mewa Mojen guHaHncupamwa (Mukuh, 2011: 83). V
TOM CMHCIy, KOMOWHYjy c€ JpXaBHO IIOKPOBHMTEJBCTBO, KOjUM ce o00e30elyje nupexTHa
¢uHaHCHjCKa TOApPIIKA KYATYPHUM HWHCTUTyLMjaMa; WHAUPEKTHO (HUHAHCUpAKE IMPEKO
YMETHUYKHX CaBeTa, (POHIOBA U CJ1; aKTUBHOCTH Y KOHTEKCTY pa3Boja MPUBATHO-jaBHUX (HOHIOBA U
OusHuc-apt naptHepcrasa (business-art) u mopecko-aAMUHUCTAPTUBHU WHCTPYMEHTH (BHII. BHUIIIE:
Muxkwuh, 2011:85-86). Cymupano, ap:kaBHe AOTalldje 32 KYJATYpHY MPOIYKIH]Y JEIOM OCTajy, a
JeIOM HUX CMEHhYjy aKTHBHOCTM Ha CTBapamy aMOHjeHTa MOrOJHOTI 3a pa3B0j eKOHOMCKe

3 .
epukacHocmu U epekmusHocmu KyIimypHux oeiamuocmu”, MITO y BEIWKO] MEpU MoJpa3yMeBa

2y OKBHPY JIp’KaBHOT MoJiella KYJITYpHE TIoJuThuKe, Moryhe je amdepenuuparn 3 moxaruma: 1) OMpOKpaTcko-
MIPOCBETHTEIbCKH, 2) TPECTHXXKHO-TIPOCBETUTEJHCKM W 3)  HAalMOHAJIHO-EMaHILUIATOPCKU JpKaBHU  MOJET,
mudepeHIMpaHa y 0JJHOCY Ha pasjiore 300T KOjUX JpKaBa IPey3uMa OJrOBOPHOCT Ha/l KyJITYPHHM PECOPOM M (CXOHO
ToMe) HaumHe Ha Koje To unHH (paruhesuhi 1lemmh, Crojkosuh, 2003, mpema: Byxkuh, 2010: 102-104).

3 Exonomcka euracrocm KyimypHux 0eaamHocmuy OJHOCH Ce Ha HBUXOBY CIIOCOOHOCT Jia OCTBape IITO 0OJbH OJIHOC
yiarama u pesyirara (y GUHAHCHjCKOM cMwucity). Jlakie, mro je ynarame (input) mame, a pesynrar (output) Behwm,
KyJITYypHO 100pO KOje je IPOU3BOJ T€ JICITATHOCTH eKOHOMCKU je ehukacHuje.

Exonomcka epexmusHocm KyimypHux OeiamHocmu OIHOCH C€ HAa HXOBY CIIOCOOHOCT Ja JoNpHHeCY e(hHUKacHOM
OCTBapUBamky €KOHOMCKHUX ITHibeBa. (ITapanenHo, MOKeMO TOBOPUTH B O YMETHUYKO] €()eKTUBHOCTH, €)EKTUBHOCTH Y
3aJI0BOJbaBamy NMoTpeda MmyoJIuKe U CII.)
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MHTEH3UBAH Pa3BOj Mewosumoz Mmodend (uuancupara’. BaxkaH mpenycioB 0Bora je W pasBoj
mehycexmopcke capadmwe”, mefymunucmapcke u mehyenadune capadre®, OTHOCHO, CTpATEIIKa

OpHjeHTAIlVja Ha napmHepCcmeo.

[TomenynH cMO “M3MEHEHE OKOJTHOCTH , @ OHE 3aMpaBo MPEICTaBIbA]y KpU3HU nepuood, "BPEMEHCKO
paznobsbe TOKOM Kora he ce kpaj m30ehw Kpo3 HOBE ajanTanuje YKOJIMKO Ccy oHe Mmoryhe”
(Kokosuh, 2013:293). To je mepuox y KOME ce jeaH MOJEI pa3Boja U OpraHu3alrje UCTPOIINO, a
HOBU HHUje Hactao (ymop. Kokosuh, 2013: 294), ma u3nazak U3 Kpuse MoJpa3yMeBa CTBapame U
MMIUIEMEHTAIMjy HOBOT Mojeia. Y Halloj TeMH, TO 3HAUYM OCMUILBABAKE U HMMILJIEMEHTAIH]Y
CTpATEUIKUX aKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ha MOCTH3amhE OJP)KUBOCTHU MO30PUIIHOT cucTeMa beorpana,
OpU YeMy pa3MaTpamMoO pa3JIM4uTe CTPATEIIKe AaKTUBHOCTH, KOje YBEJIHMKO W3J1a3¢ W3 OIcera
KimacuyHo cxBaheHMX cmpamezuja nocmusara oopacusocmu. PbUX YWHU ceT cTparerrja Koje
3arpaBo 00e30elyjy Mmyko MpekuBIhbaBamke KYJITYPHHX YCTaHOBA WJIM MaHH(ECTAlHja Y U3Y3E€THO
HEMOBOJHEHUM OKOJIHOCTHMA, M CTBapame IMPEayCclioBa 3a HBUXOB Oyayhu pa3Boj - Kaja ce TakBe
OKOJIHOCTH TpoMeHe. Tako, cmpamezuja Munumanne camooopicugocmu TojpasyMeBa cBoheme
aKTUBHOCTM Ha OHO INTO je Moryhe ovyBaTH y3 moMoh OecIutaTHOT, BOJIOHTEPCKOT paja,
KopumthemeM mocrojehuX TPeTXOAHO CTEYEHUX pecypca U HHUXOBOM — MAaKCHMAaTHOM
excrutoararjom ([paruhesuh Illemmh, JIparojesuh, 2005: 113). C apyre crpane, cmpamezcuja
cnajarea ca Opyeom opzau3ayujom, Koja ce IpuMemyje Kako Ou ce CTBOPWIM YCIOBU 3a OpxkH
OpraHMU3aIMOHO-TIPOTPAMCKH Pa3Boj, Kao BUJ pallMOHaNU3anuje pyHKIMOHUCAmha jJaBHOT CEKTOpa,
pPHUCKaHTHA jep je PEJaTHBHO TEIIKO O0jeIUmaBaTH PA3JIMYMTE M CTBAPATH HOBE HJICHTUTETE,
HapOUYUTO y Cydajy o0jenumaBama opraHu3alija pa3IuauTor 3Ha4yaj u BenuunHe (ucro, 114). U
cmpameauja npueamuzayuje WA Oerumuyne npueamusayuje (npusamuszayuje MeHaymenma uiu
nocebHux yciayea) uMa 030UJbHE JUMHTE, 300T HEaJeKBATHUX 3aKOHOJABHUX OKBHPA U YUHCHUIIE

na ce y Hajsehem Opojy 3emasba ca MoJ03peHeM Iiie/ia Ha MapTHEPCKO JEIOBAKE JaBHOT U IPYTUX

*Memosutn Mozen ¢uHaHCHpama Mo/pa3yMeBa MOCTOjarbe HEKOIMKO M3BOpa (puHaHCHpama (KyJITypHHX YCTaHOBA,
MaHugecranuja, mnpojekara) o1 KOJUX Cy cno.bhu: 1) Blaja WM JIOKaJHM W DPErHOHAIHM OpPraHU ymnpaBe W 2)
,koproparueHa noapmka“ (Bug. bykuh, 2010: 321). Tpehu usBop duHaHCHUpamwa je yuympauwirby, KOjU c€ OTHOCH Ha
NIPUXOJIE OCTBapeHE MPO/IajoM OCHOBHUX YMETHHYKHUX M NepudepHnX (CeKyHAapHUX) n1o0apa u yciyra.

5 . .

Mehycexmopcka capadra jecte capaima MIpEACTaBHUKA jaBHOT, MPUBAaTHOT M IMBIUIHOT CEKTOpa. BakHocT oBe
capalme y Be3H je ca COIMOKYITYPHHUM IIMKIYCHMa, YHja CTPYKTypa NOTBplyje HEOMX0MHOCT MapTHEPCKUX OJTHOCA CBA
TPH CEKTOpA.

6 Mehymunucmpacka capaorwa TpPEACTaBba HHCTUTYLHHOHAIM30BAaHNW OOJMK XOopusoHmaine capaime usmelhy
Pa3IMYUTHX PENyOIMYKAX MUHHCTAPCTABA, KA0 U MOKPAjHHCKHUX/TPAJCKUX OIMIITHHCKUX CceKperapujata. Mehyeraouna
capadra jecte eepmuxkaina capaima u3Mely M3BpIIHUX OpraHa BJIAacTH Ha pa3IMYUTUM HUBOMMA YIIpaBe
(peny6nuukoM, MOKpajHHCKOM, TpajackoM, onmtuackoMm) (Bykuh, 2010: 72).
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cekropa (ucto). Ha kpajy, cmpameeuja usmewmarsa Kynimyphe opeanuzayuje y opyey cpeouny
MOKe OMTH YYMHKOBHUTA KaJla Cy YCJIOBU y TOj APYroj CPEANHU OTOJHHjU 33 HeH JaJbH Pa3Boj - Ha
npuMep Kaja TakBE YCIOBE HYJE IpajicKe yrpaBe Koje Y KyATypd BHUJAE MPUOPUTETHO HOApYyYje
nenoBama (ucro, 115), anu kaja roBOpUMO O JaBHUM yCTaHOBama KyJIType OBO j€ PETKO U TEIIKO
npuMennBo. CyMuUpaHO, HUMIUIEMEHTAllMja OBAaKO KOHIMIMPAHUX CTpaTeruja OAPKUBOCTU
Hajuemthe MCXOAM MPUMEHOM HWHCTpyMeHarta (UHAHCHpama M KaJIpOBCKE TOJIMTUKE pPaIH
o0e30ehuBama OINCTaHKAa KYJITYpHUX OpraHu3aiuja, Jakjie — HCXOAM HENPOMEHEHUM CTamhEeM
CTBapu IO NUTamy HUXOBHUX (YHKIHUja U JOMeETa, 3aapkaBambeMm Statusa qUO U TpeTHpameM
KyIType Kao ~m3apkaBaHor juma”. Hu kama je y mnuramy o0e30chuBame (UHAHCH]CKE
OJPKUBOCTH, HHUTH YMETHHYKE OJPKHUBOCTH, OBE CTpaTErHje 3ampaBO HE MPYXKajy pelcmhe
“oNpKUBO” Ha JyXKe CcTa3ze, Te ce KkKao MoryhHocT Hamehy npoepamcko-opeanusayuoHe
KoMnemamuene cmpamezuje, Kojuma ce JoOMUHaHTHO 0aBuMoO y paxay. [Ipema JIparuhesuh Hlemuh
u JlparojeBuh, mporpaMcko-opranu3aloHe KOMIETaTUBHE CTPATErnje MEHAIMEHTA KYJIType YnHe:
cmpamezuje ousepcughuxayuje npozpama, ousepcuguxayuje pecypca (noceOHO (HUHAHCH]CKHUX),
noseharba obuma npodyKyuje u yciyea, Komepyujanuzayuje npocpama u wuperbe yciyea u pazeoja
nyonuxe (Bun. Bume. Jparumhesuh Lllemmh, [dparojesuh 2005: 104-107). ¥ oBum crparerujama,
[JIaBHY YJIOTy MMa MEHAlIMEHT yCTaHOBE KYyNType, YHju je 3aJarak Ja, MPOLEHOM IPEAHOCTH
opraHusanyje, MpuilKa U Npenpeka y OKpyXkKewy, KapaKTepUCTHKa NMyOsnke W morpeda HEeHOTr
pa3Boja, HUMIUIEMEHTHpA TPEMIOKEHE M Jpyre akTUBHOCTH KOjuMa OH C€ IOCTUIJIM JacHO
nepuHUCAHW CTpaTemKd [WJbeBH. M ca craHOBWIITa KyJATYpHE TIIOJUTHKE, MPOrPaMCKO-
OpraHu3aIloOHe CTpaTervje cy moceOHO 3HadajHe, Oyayhu na ce KyATYpHM >KUBOT U KYITYpHH
pa3Boj HEMOCpPEeAHO MOBE3Yjy ca moTpedaMa cpeauHe M MOryhHOCTHMa OpraHuzanuje 1a Ha Te
notpede onrosopu (bykuh, 2010: 290). V wux Becna bBykuh cBpcraBa cmpameeuje wuperna
mpacuwima  Kyaimype, CTpaTeTHje ougepcugukayuje npozpama u yciyea, W cmpamezuje
ousepcugpuxayuje pecypca y Kyimypu, Ipu 4eMmy je, Tpe Hero mojeia, U3pa3uTo BaKHA HUXOBA
Melyyco6ra nosesanoct’. Takolje, BaXKHO je HAOMEHYTH M TO Ja j¢ HHXOBAa HMIUIEMEHTAIHUja

BCJIMKUM JCJIOM YCJIOBJbCHA HOCTOjaH:CM CBECTH O BaXXHOCTU W TMPUMCHOM aJICKBTAHUX

7CTpaTerHja mMpemka TPXKUIITA, KOjy YMHHM CET Pa3NMYMTUX CTpaTerwja KoMmeplujanusanuje, mosehama obOnMa
MPOJYKIMje W YCIyra, pa3Boj MapKeTHHra y YMETHOCTH W aKTHBHPAkE HEHUX COLMO-EKOHOMCKHMX MOTEHLUjaja, y
BE3W Ca M3JIaCKOM KYJIType Ha Jpyra TpPXKHIITA, MOCPEIHO W pa3BojeM IyOilnKe, MOBE3aHMM Ca CTPaTerdjoM
nuBepcuduKanuje mporpama u yciyra. Takohe, cTparermja mmupema TpPXKHINTA je y HEPacKHIMBO] BE3UW M ca
cTparerujoM amBepcuUKalMje pecypca, jep CTBapame aTPAKTHMBHUJUX, TPXKHIIHO e(PUKACHUjUX W e(PEeKTUBHUjUX
MIPOU3BO/JIA U YCIIyTa, 3aXTeBa, WU Kao ,,I0JaTHY BPEAHOCT™ Aaje, pa3Boj TEXHUUKHUX, TPOCTOPHUX, a MOCEOHO JbYACKUX

pecypca y KyITypH.
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MHCTpyMEHaTa IOBe3MBamba MPUBATHOI, JaBHOI M IMBHJIHOT CEKTOpa M IOBE3MBama H3Mehy

KYJAType U APYTHX JOMEHA.

C o03upoM Ha TO ;a ce y paay 0aBUMO NHUTamkUMa MOCTH3amka OAPKUBOCTH JABHUX T'PaJICKUX
MO30pUINTA, BAXHO je MPEHMU3HO OAPENUTH IITa IOJ oopicusowhy moxpasymeBamo. OHa ce
JIOTUYHO OJIHOCH Ha IOCTU3AE UHAHCUjCKe 00PIHCUBOCHU OBUX YCTAHOBA KYJITYpE, Ka0 U BbUXOBE
ymemuuuke (ecmemcke) oopacusocmu. Y  CBETIAYy, IIMPOKO IUIEAUPAHOr,  TPKUIIHOT
(pe)no3uIMOHUpaka MO30PUILTA, MOKEMO TOBOPUTH U O MOCTU3AMY MPIACUULHE 00PIHCUBOCMU, KOJaA
NPEJCTaBJba OPUJEHTHH]Y HA ~TIPOM3BOAKY  TPKUIIHO €(PUKACHUX U e(PEKTUBHUX KYJITYpHHUX
BpenHocTH. Takole, mocTu3ame OAP)KUBOCTH JaBHOT MO30PHILTA 3HAYU U TO Ja CBOJUM JIEIOBAHEM
OHO JIOTIPUHOCU 0OPHCUBOM paA380jy Opywimea, Tj. Aa JAenyje Y CKIaay ca UIejoM O KyITYpH Kao
“4eTBpTOM CTYOYy oapkuBOCTH . IIpakTH4HO, OJIP>KUBOCT jaBHOI MO30PUIITA IOJpPa3yMeBa CBE
HaBEJICHO 3aj€JHO, aJli IIPE CBETa HOAPa3yMEBa 0OPIHCUBOCH] 15e208UX OPYUMEEHUX hYHKYuUja, TITO
j€ ¥ OCHOBHH IpEIMET Haller ucTpakuBama. OBaKBa MOCTaBKa IMpYKa U3BECHH ~OeleM 3amTure’”
O/l HEKPUTHUYHUX U CTHXMJCKUX IUIAHOBA Y KOHTEKCTY KOMEpLUjaJin3alje U NpenylTama jaBHOT
MO30pHILTA TPXKULITY, T€ Kpeupa €TUYKU OKBUP 3a paclpaBy O 3HAdajy U CBPXOBMTOCTU OBHX
YCTaHOBA, 1a M 3Ha4ajy M HAYMHUMA HBUXOBOT (hrHaHCHpama. To je HapOYHTO BaXKHO Yy CBETIY
KOMIUIEKCHOT OJIHOCa CaBPEMEHOTI MMIIEpAaTHBa Pa3Boja MELIOBHUTOT MoOjena (HUHAHCHpama - C
jeaHe cTpaHe, a C JApyre CHenu(PUUHOCTH €KOHOMMKE MO30pMIIHE MPOJYyKIHje, HaBUKE jaBHUX
MO30pHILTA J1a jeé HHUXOBO MOCTOjalkbe ~“LHuJb MO ceOM” M Neplenuuje MO30pHILTa OJf CTpaHe

MOTEHIM]jaTHUX MMapTHEpa U MMyOJIMKE U3JI0KEeHE CBE Behoj KyJITYpHO] TTOHYIH.

VY Be3u ca cTpaTernjama Koje UCTPaxyjeMo, BAXKHH CY MPOIECH KOHBEPTOBAbA PA3TUIUTHX O0JIHKA
KarnuTaia KOJUM Paclojiaxy akTepu y KYJITYPH, 1a CYy U 3a Halll paj 3Ha4ajHe TEOpHje COIUjaTHOT U
KYJITYPHOT KaluTasna, Te KaTerophjaiHy anapar Koju oHe kopucre. [1o MapKCUCTHUKO] KJIaCHYHO]”
TEeOpUjU, xanuman ce AePUHHILE KAao Je0 BUIIKAa BPEIHOCTH Koja ce cTBapa u3Mmely mporeca
MIPOU3BO/I-E U TIOTPOIIHE U KOja OCTaje y BIACHUIITBY KaMUTAIUCTa UM OypiKyasuje, Mo YUjoM
Cy KOHTPOJIOM CPEICTBA MPOM3BOAE M MOMeHyTH mpomecy (mpema: Lin, 1999: 30)%. Crpykrypy
TPXKUILITA YUHU TUCTpUOYLIHja pa3nuuuTUX (HOpMHU KaluTaia, Koje ce pa3Memyjy U jelHa Y APYry
Tpanc(hOpMHUIILY, IITO CaM IOjaM mporcuwima ofipelyje 3Ha4ajHO MIUPHUM O] FeTOBOT pa3yMeBama

Kao MpocTopa CKOHOMCKEC pa3MCHC.

8 . . . .
BakHa xapakTeprCTHKa KalHUTala je Ta J1a ce Kao suiuax 6pedHocmy OH KOPHUCTH Paad NaJbUX UHeecmuyuja, Tj. 1a je
CTEYEHU KaITUTaJI CPEJICTBO 3a Aajba Vadedarbd cad O4eKusanum nogpahajem.

20



VY 3aBHCHOCTH 0] TI0OJha KOME TIPHUTIaJa U HAYMHA HAa KOJU c€ TpaHC(HOpMHUIIE, a KOjU je MPEayCIOB
HBerose e(hUKaCHOCTH, KalTUTAJI Ce jaBJba y TpU 001uKa: 1) ekonomcku kanumain, KOju ce MPOMIITHO
U IMPEKTHO KOHBEPTYje Y HOBAIl U HHCTUTYLIMOHAIU3Yje Y (DOPMH BIACHHYKUX TIPaBa; 2) KyamypHu
Kanumain Koju ce 1oJ| ofpeheHuM ycIoBHMa MOKE KOHBEPTOBATH y €KOHOMCKH M KOjH MOXE OUTH
HHCTHTYLHOHAJIM30BaH y GopMHu 00pa30BHUX KBadu(pHKanuja, U 3) coyujaiHu Kanumai KOju ce
MOXe TOA oapeheHrM ycIoBHMMa KOHBEPTOBATH Yy €KOHOMCKH M OWUTH WHCTUTYLIMOHAJIN30BaH Y
dopmu pecniekturoctH (title of nobility) (Bourdieu, 1997: 47). Kyamypnu xanuman, no bypaujey,
ersuctupa y Tpu opme: 1) OTENOB/BEHOT HIIM OCBEIINECHOT CTama (y BE3HM ca pacloyiarakbeM H
ocBemhuBameM Teda W Jyxa); 2) O0O0JEKTH30BAHOT WM MAaTEPHjaU30BaHOT CTakba W 3)
MHCTUTYLIMOHAIM30BAaHOT CTama (KcTo). IIpBa hopma ce oHOCH Ha MO3HABAWE jE€3MKA, BEUITHHA
JIPYIITBEHOT omnxolhema, 00pa3oBamke W CJ; JIpyra, Ha KyJlITypHa )106pa9 ; a Tpeha Ha HIKOJICKE
(axamemcke) kBanudukaipje. Y KOHTEKCTY Hallle TeMe, OlepaldOHaIn3alMja MojMa KyJATYpHOT
KaruTajga moJapa3yMeBa Jia, pa3Marpajyhn KylnTypHH KamuTall jJaBHOT MO30pHINTA pazMarpamo: 1)
kyrimypru kanuman (oopehenoz) nozopuwima, KOju YMHE OCTBApEHE TPEJICTaBE U ayTOPCKa MpaBa,
JPaMCKH JIMKOBH KOjU Cy O0EJICKHITU HCTOPHUjaT MO30PHILTA, HAPATUBH O Pa3BOjy YCTAHOBE, JIUKY U
JeNy TiyMalna, YIpaBHUKA UTI; 2) KYIMYPHU KANUMAl NO30PUUHO2 CUCeEMAd KOMe OHO npunaod,
KOjU YHHH CKyI KyJITypHUX KalWTajla CBHX CHUCTeMY Npuanajyhux Imo3opumTa, Kao W
cnenuduuHe HACje, BPEIHOCTH KOje OHa Jeie (a Ha KojuMa C€ 3aCHUBA Pa3BOj MO30pHUIITHE
YMETHOCTH TOT NOJHEOJba); 3) kyamypuu kanuman epaoa (IpXkase, pervje UTA.), KOjUu YHUHE Ty
MpHUCYTHE KyINTypHE yCTaHOBE M MaHH(ecTanuje, KyITypHU KaluTal Koje Cy OHE aKymyjupaie
TOKOM CBOT' TIOCTOjalbd M CHCTEM BPEIHOCTH, yBepema M HIeja Ha KOME TOYHMBA KYITYPHO

CTBApaJIaliTBO TOT HOJIHG6J'I)3.

3a Halry TeMy, 3HauajaH je ¥ MojaM colMjanHor kanuraia. LlenTpanHa uaeja pa3anuuTux Teopuja o
BEMY j€ Ta Jla je y MHUTalky — COLMjajHa CTPYKTypa Kojy u3rpalyjy Bese ocrBapene mel)y Jbyanma,
U 4yMja ce BPEJHOCT HE Orjiefia caMo y TOIUIMM ocehamuma, Beh U y Bpjo KOHKPETHUM KOPUCTHMA
KOj€ Cy pe3yiTaT MOBEpema, y3ajaMHOCTH, pazMeHe mH(popManuja u capanme (hepanuh, 2007:
144). Xonuctruku cxBaheHO, COIMjaIHA KalUTad MPEACTaB/ba KOJEKTHBHO J00PO IEIOKYITHOT

ApyUITBa; aJii, ONCPATUBHO, MOXKXCMO PA3JIMKOBATU COI_II/IjaJ'IHI/I KalrTaJl HACTAa0 Ha HUBOY jeIlHOF

? Kynmypno oo6po npencraBba 00jeKTH30BaHM KYJITYpPHH KanuTall (APYIITBa, Ipaja, 3ajelHMIE...) H ~CPEeICTBO 3a
IpeHoIeHhe CUMOOIMYKNX MOopyKa cBojuM KopucHunuma” (Tpos36um, 2012: 28). KynrypHa nobpa “campxe WM
00e30ehyjy nonatHy xyimypHy épednocm, IOpea OMI0 Koje eKOHOMCKE BPEIHOCTH Kojy Mory mMmarn” (MunuHkoBrh
2007: 42); nocroje y pa3nuuuTuM (opMamMa M MOTY OWTH NPHCBOjeHa MaTEepHjalHO, HITO IMOJpa3yMeBa €KOHOMCKHU
KammuTaj, Wik CUMOOJHYKH, ITO je mpeaoapeeHo MOCTOjambeM OTEIOBJHEHOT KYJITYPHOT KamuTajia OHOTa KOju J00po
npucsaja (Bua. Bourdieu, 1997: 50).
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JIPYIITBA/IpKaBe W COLMjATHH KalWTal Mamer Jejia TOT APYIITBA: rpajaa, OMIITHHE, oapehene
IpaHCKe JIENaTHOCTH, Opranu3aiyje u ci. (Bua. sume. Fukuyama, 1997). [Ipyrum peunma, MOkeMO
TOBOPHTH O PAa3UYUTUM COIHMjATHAM KalHUTadnuMa KOjU TMPHIAajy COLHUjaTHUM CTPyKTypama
paznuuuTor oduma | TuIa, pacropel)eHruM Ha pa3TUYUTHM HUBOMMA JPYIITBEHOCTH, TIPH YEMY j€ Y
TAKBOM IIOPETKY COILMjaTHU KaluTajl MamUX CTPYKTypa NPETHOCTaBKa aKyMyJalfje KarmTania
Behux, a conmjamHu Kamutan BehuxX, HOPMATHBHO-KOTHHUTHBHH OKBUDP KOju ozapehyje BpemHocT
KamuTajga y MambHM CTpyKTypama. Y OJIHOCY Ha TO, KaJa je y NUTalky aHajiu3a COLMjaHOT
KamuTala Ydja je akyMmyJjalija 3HavyajHa 3a pa3BOj CHCTEMa jaBHUX IMO30PHINTA, MOPAMO Y3E€TH y
003Up COLMjaJIHU KaluTall TEHEPUCAH M aKyMYJIUpaH Yy OKBUPY pa3IMUUTHX COIMjATTHUX
CTpyKTypa: 1) COIMjaIHU KamuTalx CBAKOT IOjeAMHAYHOT MO30PHINTA, KOJU C€ CTBapa Ha HUBOY
OpraHU3aIiOHEe CTPYKTYpEe TMO30PUIITA, AAKIIE, KPO3 BE3€ 3alOCICHUX W 2) COLMjAIHU KarmuTajl
CHCTeMa y LENMHH, CTBapaH Kpo3 Bese m3Mel)y MHTEPHHX M eKCTEpPHHX ydYeCHHKa CHCTeMa .
JlenoBame HaBEICHUX TUIIOBA KAalMTala YCIOBJ/HCHO j€ M COIMjaTHUM KAIMTAJIOM I0Jba KYIType
rpajga (IpkaBe), 3aTO ITO OBO MOJbE, IO MPUHIMITY ~“XeTepoHoMHe xujepapxuje” (bypauje), yruue

Ha CTBapame U MOOMIIHCame KaluTana Yy OPpETXOAHUM CTPYKTYypaMa.

Ha xpajy, pasMoTpuMO U mojaM CUCTeM rpaJckux moszopuiuta beorpana. Kao mto je Beh 6umio
peun, wera ynHe CkyniutuHa rpajga beorpana u 11 mo3opuinra 4uju je oHa OCHHMBaY, anu nojasehu
on ¢yuknuonanHe mudepennujanuje cucrema (Luhman, 2000) mu ce 6aBMMO caMoO jeIHUM
ErOBUM JIEJIOM H3 Kora, 300r CBOjUX CHEUU(PUYHUX JAPYIITBEHUX (QYHKIMja, H3y3UMaMoO
no3opuiTa 3a aeny. OBakBuM 00yxBaTOM eJIeMeHaTa CUCTeMa, KOjU YCIOBHO HAa3UBAaMO CUCTEMOM
JaBHUX TpaJICKMX Mo3opuilra beorpaaa, He TOBOAMMO y MHUTamkE TE3Y J1a CKYIN CBUX O€OrpajcKux
MO30PHIITA 33j€HO ca OCHMBA4YeM IpeacTaB/ba jenuHcTBeH cucteM (Cawmnosuh, 2004, 2014), Beh
Ne(pUHUIIEMO OKBHpE CHUCTEMa y CKJIaJy Ca OCHOBHUM IPEAMETOM MCTpakMBama — (QyHKLHjaMa
MO30pHILITA KAa0 jaBHUX YCTaHOBa KynType. AHanu3upajyhu oBaj CUCTEM HCTPaKkyjeMO H-EroBe
OKBHpE, Mpoliece, KOTHUTUBHU CHCTEM, a HAPOUUTO elleMeHTe U ojHoce Mel)y muMa, pazymeBajyhu
ra Kao Jeo KYJITYpHOT CHCTeMa Tpaja y OKBHPY Kora JeNyjy WIAHOBH IOPOJWIIA CTBapaiana
nmyonuKe, JOHOcWiana ojiiyka u mocpennuka (Momap, 2000, 28-43), OZHOCHO YMETHHUIIH
XOHOpApHO WJIM 32 CTAJHO aHTaKOBaHM y JaBHUM IO30PUIITHMA, TO30pHIIHA y0nuka, CKyNIITHHA

rpaja, MCHAIIMCHT IMO30PUIITA U 3aIIOCIICHU yjaBHI/IM TrpaJACKUM ITO30pUIITUMA.

10 . . .
3a mMpU KOHTEKCT, 3HAYajHH CYy TaKohe: COIMjaIHA KamuTall PETHOHAIHE MO30PHUIIHE MPEXe, COIUjaTHU KaruTal
€BPOIICKE MO30PHIITHE MPEXKE, Ka0 M TPAHCHAIMOHAIHHU COIMjaTHHI KAaIlUTaJl II030PHIIITA.
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OcHOBHA XHIIOTe3a OBOT paja je: OAPKHUBOCT TPAICKOT ITO30PHUIIHOT CHUCTEMa, y YCIOBHMA

HHTCH3UBHUX CHUCTCMCKHUX W CTPYKTYPHHUX IPOMCHA, 3aXTCBa YPABHOTCKCHC YMCTHUYKEC U

€KOHOMCKE €(UKACHOCTU U e(DEKTHBHOCTH jaBHUX TPAJCKUX MMO30PHUINTA, IITO j€ MPEAYyCIOBIHEHO

neUHUCAmEM HBUXO0BE IPYIITBEHE yilore — GyHKIIMja U BPEHOCTH KOj& OHA CTBapajy.

IMocedone xumnore3se cy:

IlocTH3ame €KOHOMCKE e(bI/IKaCHOCTI/I u e(i)CKTI/IBHOCTI/I jaBHI/IX I'paACKHUX IIO30pUIITa U

00e30ehBame BIUXOBE YMETHUUKE OJIP)KUBOCTH, 3aXTEBA IIUPEHHE BbUXOBOT TPXKHIITA.

Hlupeme TpKUIITA MO30PUILITA YCJIOBJHEHO j€ MPENacKoM Ha MPEAy3eTHUYKU MPUHIIMII
OpPTraHU30Bamkba MO30PHIIHE JIENATHOCTH M aKyMYJalldjOM M WHBECTHPAmEM KYITYpHOT H

COIIMjAJTHOT KanuTaja MO30PHILTA.

ITomohue xumore3se cy:

Hpe,[[YSGTHI/I‘IKI/I NpUHOUIIA W IPEAY3CTHUYKH MOJACI OpraHru30Bakba IIOCIIOBabA

MPUMEHBUBH CY YCIIy4ajy IUTaHUPamkha OPraHU3aIMoOHOT pa3B0ja YMETHUYKE YCTaHOBE.

ComyjanHuy KyITYpHM KanuTal 3HayajaH 3a pa3BOj jJaBHUX TPAACKUX IO30pUIITA
aKyMyJHpa ce y APYIITBEHUM Mpexkama, Koje ce (opMUpajy MOBE3UBAKBEM Ha Pa3TUuIUTHM
HUBOMMA M 4YHja €(EKTHBHOCT 3aBUCH O] €(PEKTUBHOCTU Capaji€ CBa TPU CEKTOpa U

capaname u3mel)y pecopa kyaType u Apyrux pecopa (oOpa3oBama, MpUBpeIe, TYpU3Ma UTI).

CucteM BpeHOCTH KOJUM C€ peryiuile MpeTBapame KYyJATYPHUX y €KOHOMCKE BPEIHOCTHU
MoOpa OHMTH YKOPEHEH Y KOTHUTHBHE CTPYKTYpE IMOMEHYTHX JpPYIITBEHHX MpeXKa.
dopmupame TOr CUCTEMa, Kao U pa3Boj MpeXa CIaajy y HapouuTe OJrOBOPHOCTH JPKaBe,

OIHOCHO, 3aJIaTKC KYJITYPHC ITOJIUTHUKE.

PemaBame mnuTama OAPKMBOCTU CHUCTEMAa JaBHHUX TPAJACKHUX IMO30pHUIITA Yy CUTYyalHjH
MHTEH3UBHUX CTPYKTYPHHUX U CHCTEMCKHMX IPOMEHA je CacTaBHU JI€0 IIUpPEr KOHTEKCTa

pfliaBamka KIJbYUYHHX IIUTaAbA (J'IOKaJ'IHC) KYJITYpHC IOJUTUKC W pCllaBakba NHTamkba

KYJITYpHOT pa3Boja JApyILITBa.

MeToa0/10THja HCTPAKUBAKA

[IpoGnematuka yremesbeHa Ha Je(UHUCAHUM MHUTakHUMa, KOja ce MO3MBAjy Ha pa3MuuTe Hay4dHe

00JIaCTH — MEHAlIMEHTa y KYJITYpH U KYJITypHE MOJUTHKE, COLMOJIOTHje (YMETHOCTH), TEOpHje
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(mo3opuiiHe)  YMETHOCTH, CKOHOMH]jE ¥  OpTraHM3allMOHUX  HayKa, yCIOBWJA  je
UHTCPAUCIWITUIMHAPHA METOOJOIIKK MPUCTYIl M MPHUMEHY KBAJIUTATHBHE M KBAaHTUTATHBHE
METOJIOJIOTHjE UCTpaKuBama. VCcTpakuBame je pa3BOJHO — peallu30BaHO y cepHju, monazehu of
EKCIUTOpAIlHje 1ojaBa M MPOIECcd, HUXOBE JCCKPHIIIUjE U CKCIUTUKAIM]e, 10 OOJMKOBamba HJHEM
UCTPaXHMBamka MOCTaBbEHUX Mojena. Metononorujy hemo npukaszaru nparehu caapikaj paga, mro

0JIrOBapa TOKY HAyYHHMX Ca3Hama.

VY mpBoM jaeny pajaa, Npe3eHTYjeMO TEOPHjCKYy OCHOBY HAIllET MCTpakuBama. [Ipu Tome, TeXHMO
CHCTEMAaTU4YHO] aHaJIM3M MocTojehux pajoBa peleBaHTHUX ayTopa M YCIOCTaBJbamkby jaCHUX Be3a
n3mel)y HacTanmux 3akibydaka m moctojeher kopriyca 3Hama. [IpuKyrnibeHH momamu JOOUjeHU CY
aHanu3oM: 1) nuTeparype U3 001acTH KyATYPHE IOJMTHKE U MEHAIMEHTA Y KYJITYpH, COLUOJIOTH]E,
eKOHOMHje, OpraH3alliOHNX HayKa U Teopuje (TI030pHIIHE) YMETHOCTH; 2) PEJIEBAHTHUX CTPYYHHX
pamoBa KOjU C€ THUY KYITypHE TIIOJIUTUKE, EKOHOMHKE KYJTYype, COLMOJIOTHjeé YMETHOCTH,
MEHAIMHETa MO30PHINTA, MPEAY3ETHUINTBA U COIHMjaTHOT MPEIy3eTHHUINTBA, TEOPHja MO30PHIIHE
peleniiyje, COUjaTHOT U KyATYpHOT KamuTajga U TeopHja cuctema; 3) mocTojehrxX HCTpakuBamba
napajurMaTHYHMX 32 HAIly TeMy U 4) TOKTOPCKMX W MaruCTapCKUX pajgoBa OJIMCKUX TEMH Haller

pana.

Pan mounmeMo aHaIM30M JIOTUKE CAaBPEMEHOT JAPYIITBEHOT pas3Boja, y KOjo] UCTOpHOrpadcKoM
MCTOAOM U JCCKPUIITUBHO-CKCIINIMKATOPHOM MCETOAOM OCBCTJbaBaMO (1)€HOM€H€ KOT'HUTUBHOT
KanmuTaanu3Ma, EKOHOMHjE€ 3Hamkba W MPEKHOT JpymTBa. CHHTE30M 3aKk/bydaka O HHUXOBUM
KapakTepucTukama ¢GopMupamMo “KJbydHE peud CaBpEMEHOT APYIITBEHOT pa3Boja’, y UHjOj ONTHUIN
JlaJbe aHAIM3UpaMO Ha4MH ypelhema U yrpaBibama KyATYPHUM JelaTHOCTHMA naHac. Pokycupamo
ce Ha aHaIM3y JPYIITBEHE YJIOTe KYJITYpe M YMETHOCTH, INPEICTaB/haMO PA3JIMUYUTE TEOPHjCKE
KOHI[ENTe KOHIMIUpPaka BPEIHOCTH U (YHKIMja KYITYPHUX U YMETHUYKUX JENaTHOCTH U

I/ICHI/ITYjeMO BUXOBC IIPAKTUYIHEC JOMCTC.

Hapeanu cerMeHT TeopHjcKor jenia KJby4daH je 3a Hally Temy, jep ce y meMmy — nojasehu on
3aKJbydyaKa TMPETXOJHOr Jiela, MCTOPUJCKOM, aHaJUTUYKO-AECKPUITUBHOM U  TEOPH)CKO-
AQHAJIIMTUYKOM METOJOM OaBUMO HCTPaXUBAKEM TEME CTPATEHIKOr YIpaB/bakha JaBHUM
no3opuinteM. Hajmpe, onmucyjeMo pa3Boj jaBHUX (IpajCKUX) MO30PHINTA U HUXOBY MO3UIHU]Y Y
CaBpPEMEHOM COIIMO-€KOHOMCKOM KOHTEKCTY; IIOTOM, HCTpaXyjeMO HauMHe YyHarpehuBama
IPUXOBOI TIOCIIOBamka. 3aTHUM, KOMIApalMjoM Teopuja MpEeAy3eTHUIITBA U COLMjAIHOT
Mpely3eTHUIITBA ca TeopHjaMa y JOMEHY MEHAalIMEHTa YMETHOCTH M MEHAlIMEHTa IO30pHILTA,

pazMatpamMo MOTryhHOCTHM TNpUMEHEe MNPeAy3eTHUYKOT NPUHLMUIA T[OCIOBakba HAa MO30PUIIHY
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OpraHu3aIyjy — Kao MPeTIOCTaBKe YCIENTHEe UMILIEMEHTAIH]e aHATM3UPaHuX aKTHBHOCTU. HbrxoB
ucxoq Tpedano 6u na Oyae nuBepcuduKanrja IpymTBeHHX (DYHKIM]ja MO30PUIIITA; CTOTA CE Y OBOM
neny 0aBMMO M CHHTE30M M KOMIIApAllMjOM TEOpHja IO30pHUINHE pelenuuje U pesyiiraTra
CEJICKTOBAHUX HCTPaKMBama ITyOJIMKE, ca MOTpeOOM AyOJber MpoyuaBarma HadMHAa Ha Koje ce
GbyHKIHje TO30pHIINTA UCIYHhaBajy MaHu(ecTalnjoM BPEIHOCTH caapikajd Koje oHO Hyaw. Ha
OCHOBY OBOTr'a, (POPMHUPAMO HJICje O TOME IIITa IMOAPa3yMeBa ~CTPATEIIKO YIPaBJbakhe MO30PUIIHUM
norahajeM”, Kao 10 CAaBPEMEHOT CTPATEHIKOT MPUCTYIIA yIPaBJbakhy jJaABHUM MO30PUIITEM, KOj€ je
OpPHMJjCHTUCAHO Ha pa3BOj CBOjUX (YHKIUja, TE€ MOCTU3AHE OJPKUBOCTU y CABPEMHOM COIIHO-

CKOHOMCKOM KOHTCKCTY.

VY nocneameM CerMeHTy IPBOT Jieia pajia, OCIambakbeM Ha I0cTojehu KBaHTYM TEOPUjCKUX 3HAHA U
IbIXOBHUM YKPIITambeM, CTBAPAMO HOBE YBHJIE M OCBETJbABAMO 3a HAIIl paJi Ba)KHE aCIEKTe TEOopHja
YMETHHYKHX CBETOBA, M0JbA U CHCTEMA, TEOpHja COLMjAHOT KamuTtaia u Mpexe. Ha Taj HauuH,
J0JTa3UMO J0 Kay3allHUX U (DYHKIIMOHATHUX 3aKOHUTOCTH, HA OCHOBY KOjUX ()OPMHPAMO CMEpPHUIIE
3a eMIIMPH]CKH JI€0 HCTPAXKUBAA, Tj. 32 ONMHCUBAKHE U MOAETIOBAE IIO30PHUITHOI CHCTEMA jaBHUX

rpajckux noszopuinta beorpana.

Y napyroM Jeny paja, ONMCYjeMO IIMPH KOHTEKCT NpeAMeTa HCTpakuBama. MeTOJ0JOUIKU
MIPUHLIMIIA KOJU CY OBJI€ HAPOUUTO BaKHHU (300T crenuUYHOr 0JJHOCA MIPEIMETa aHAIN3€E U HaIlIUX
JUYHUX U TPO(EeCHOHATHUX CTaBOBa, UCKYCTBA, MJEja) CYy MPHUHIUIN OOJEeKTUBHOCTH, Tj. TEXKHba
MHTEPCYOjeKTHBHO] CarJlaCHOCTH KpO3 HENPUCTPACHOCT IMpeMa JoOWjeHHMM MoJaluMa |
YUbEHUIIAMa U3BEJICHUM U3 ojabpaHor Mmarepujana. Hbera uune: 1) peneBaHTHU CTPYy4YHH pPajioBU
KOju ce 0aBe MEHAIMEHTOM KYJIType U KyaTypHoM noiautukoMm y Cpouju/beorpany; 2) nocrojeha
HCTpaXXHBamba Ha TEMY CUTYyaluje y pecopy kynrype Cpouje/beorpana un uctpaxxupama KyaTypHUX
HaBuKka M norpeba rpahana CpOuje; (3.) 3aKOHCKA M TO/A3aKOHCKA aKTa, CTPATEUIKH JTOKYMEHTH
(ycBOjeHM M y HalUpTy) M M3BEIITAjU O JoJenu OyJeTcKux cpenactaBa 3a (cy)puHaHCHpame
npojekata y KynTypu. Takole, y oBoM Jieny KOpUCTUMO U MH(OpMaIlHje MPUKYIIJbEHE Y TEPEHCKOM
UCTPaXHBamky, MPUMEHOM METO/E NyOMHCKOT MHTEpBjya ca MPEJICTaBHUIIMMA PECOPHUX OpraHa
yIpaBe — CaBeTHUIIAMa 3a CaBpeMeHO cTBapanamTBo y Cekperapujary 3a Kynrypy rpana beorpana

u Munucrapcrsa kynrype Pernyonuke Cpouje.

[TpMeHOM JeCKPUNTUBHO-UCTOPH]CKE U aHATUTUYKO-JECKPUIITUBHE METO/Ie, KOJUMa UCTPAXKyjeMO
U UHTEepIpeTupaMo mocrojehe yBuae, u — y3 TO, aHAIM30M Ccajprkaja 3aKOHCKHX akara (Kao
MOCeOHO BaKHUM CETMEHTOM OBOT Jiefla paja) ucTpaxyjemo npuianke y Cpouju u beorpamy mo

nuTamky ypehema u MmaHupama pa3Boja KyaTypHor pecopa. Dokycupamo ce Ha riepuoa ox 2000. 1o
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JaHac W Ha TMapagurMaTHYHA THTamka y Be3W ca (DYHKIIMOHHCAKEM jaBHUX YCTaHOBAa KYITYpe.
CxoIIHO TOME, aHaU3y OpPraHu3yjeMo y 6 cerMeHaTa, Yydje HACIOBE YjeHO CMaTpaMmo ~KJbYYHHM
nuTambuMa’ TpaH3unyje Kyatype y Cpouju. AHanu3upamo nurtama: 1) mpoieca AeneHTpaIn3anuje
W JeeraTH3auje; 2) Tpolleca yCIOCTBaJbama Capalibe M MAapTHEPCTBAa Yy KyITypH; 3) pas3Boja
MEIIOBUTHX M3BOpa (PMHAHCUpama; 4) pa3Boja 3aloCciIieHUX Y KYJATYPHUM yCTaHOBaMa; S5) mporeca
CTpaTEUIKOT IUIaHWpama U YCBajama MOJUTHKE 3aCHOBAHE HA YMIbEHHUIIAMa M 6) IHUTama oO0nMa
kynrypae nonutuke y Cpouju u nedpununuje GyHkuuja u BpeqHoctu Kyiarype. Ha kpajy, cenmu
CeTMEHT JIPYror JieNia pajia YMHH CYMHpame pe3yliTaTa HCTPaKHBama KYITYPHUX TOTpeda u
npakcu rpahana Cpouje. Mana myOyimka HHAje IpeMET HaIller paja, YKIbYdyjeMo je y aHaau3y, jep

3aJJ0BOJhABAE IEHUX MOTPeda jecTe mpuMapHa (yHKIIMja CHCTEMA KOjU HCTPaXKyjeMo.

VY 1pehem neny pana, npenctaB/baMo pe3yiTaTe UCTpakKMBama MpUMepa Ipakce § Oeorpaickux
ycTaHOBa KynType uuju je ocHmBau CkymmTuHa Tpana beorpama — Arterse 212, JyrocioBeHCKO
IpaMcKo Tmo3opuiite, beorpaacko apamcko mozopumire, 3Be3napa Tteatap, llosopumTe Ha
Tepasujama, buted teartap, YcranoBa kyntype “Byk CredanoBuh Kapahuh m Ommanuncko
nozopumite JlamoB. M oBxe TeXUMO OOJEKTHBHOM OLEHUBabY M CHHTE3M PA3IUUYUTHX
uHpopManrja, NPUKYIUBEHUX KOpPUIINCHEM EMIHPHjCKUX MeToJa KaOMHETCKOT W TEePEeHCKOT
UcTpaxkuBamwa. Kabunemcko ucmpascusarse je noapasymeBano: 1) aHamuzy MEAHjCKOT cajpxaja -
uHpopMalrja Ha UHTEPHETY Y Be3u ca oJabpaHuM MO30PHUIITHMA; 2) aHAIM3Y Ca/ipikaja BUXOBUX
CTaTyTa, OCHUBAUKMX aKaTa, FOJUIIBUX W3BEIITaja, IoJaTaka O OCHUBauy, IporpaMa paja, oaayka
0 CHUCTEeMaTH3alUju pagHUX MecTa U ci; 3) aHaiIu3y MoHorpaduja, peleBaHTHUX pajoBa U
HCTpaXMBamba KOja Ce€ OJTHOCE Ha KOHKPETHA MO30pHUITa (KOJUX j€ peaTUBHO Malio), U 4) aHaJIu3y
pazoBa M HUCTpaXMBamka Ha TEMY CHUTyalllje y OBJAIBUM MO30pHUIITHMA YyomurTe. IepeHcko
ucmpadsicuearpe CIpoBeaeHO o Mapta 1o jyna 2017. ronuHe ykipydwsio je: 1) aHKeTHpame
JTUPEKTOpa oAa0paHuX MO30PUIITA; 2) CIPOBEACHN YIUTHUK U T1yOUHCKH UHTEPB]Y ca 3aroCIeHnMa
y cinyxbama MapkeTwHra W 3) WHTEpBjy ca 3amociennma y Cekperapujary 3a Kyiatypy ['pana
beorpana u ca CaBeTHUIIOM 3a CaBpPEMEHO CTBapajalliTBO y MMHUCTApCTBY Kyirype PemyOnmke

Cpowuje.

Canp:kaj aHKeTe U yNUTHHKA GOpPMHUpPAH je TaKo Ja OMOTyhM MCIHMTHBAEKkE CTAaBOBA 3aMOCICHHUX U
JUPEKTOpa O TMOCJIOBalby YCTAHOBA Y KOHTEKCTY COLMO-€KOHOMCKHUX W MOJIMTHYKUX MpPUIHKA
(omucaHuX y APYroM Jeiy paja) U UCIIUTHBAKE KOHKPETHE Tpakce ¥ MOryNHOCTH OpraHu3almja y
UMIUIEMEHTAIUjU CaBPEMEHUX CTPATEIIKUX MPHUCTYIa y pa3Bojy jaBHOT MMO30pHINTA (MPUKA3AHUX Y
IpBOM JIeNly pajna). AHKETa HaMEmeHa JUPEKTOpMMa aHAaJU3MpaHMX IO030pHINTAa — Kao
IpeJCTaBHUIIMMA [OPOJAUIIA JTOHOCHIAA OAJyKa M MOCpeIHUKa (aau M cTBapaiana, uMmajyhu y
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BHJy HHUXOBY IMpUMapHy mnpodecuoHaaHy OpHjeHTallr]jy), caapikaBajla jeé u3jaBe Koje Cy
AHKETMPAHM OLEH-UBAIIM OLEHaMa 0 1 10 5, y 3aBUCHOCTH OJ CTEIeHA CArjlacHOCTH . AHKeTa je
cacTaBJbeHa O TPH Jielia, IPH YeMy C€ IIPBH OJHOCHO Ha IOCJIOBAE YCTAHOBA KOjUMa YIIPaBIbajy,
ApPYTH — HA JINYHE CTABOBE I10 MHUTAlkby HAUYMHA MOCIIOBaka jaBHUX no3opumra y Cpouju, u tpehu —
Ha JIMYHE CTAaBOBE IO NHUTaky (QyHKUHWja (YMETHUYKHUX, HHCTPYMEHTATHUX W WHTUTYIIHOHATHUX)
Koje jaBHa mosopmmTa Tpeba a MCIyHaBajy y OKBHPHMA CBOT JeloBama . Y IpBa 1Ba Jela

aHKeTe, UCIIUTUBAJIA CMO CTaBOBE y BE3HU Ca:
® TPOCTOPHHM, TEXHHUYKHM U JbYJICKHUM pecypcuMa II030pHINTa M HAYUHUMA HHUXOBOT
Kopulihema,
e HaynHUMa QUHAHCHpaka U MOTYRHOCTHMA BUXOBE TUBEPCUUKALIN]E;

¢ CBpXOM MW HAYMHOM KOHLUIIMpaAEka MAPKECTUHIIKUX AKTHBHOCTHU (HpOMOTI/IBHI/IX n

AKTUBHOCTH UCTPAXKUBAa ITYOJIHKE);
e [IpPaKcoM Yy mporecuma (camo)eBaiyaruje paja,

e pocrojehuM HMCKYCTBMMa M pa3BOjHMM MoryhHocTUMa y JUBepcU(pUKOBamY Iporpama u

yCIIyra mo30pHIITa;

® UCKyCTBUMAa Yy OpraHu3alMju WIM MapTULUIUPAky 3al0CICHUX Yy eIyKaTUBHUM

MIPOrpaMUMa;
® [IPOTrPaMCcKOM MOJUTUKOM U HAYMHOM H-CHOT KOHLIUITUPAbA;

® JCKYCTBMMa y TOBE3MBAKY Ca MapTHEpUMA M3 KYJITYPHOT W JPYrUX JTOMEHA, JaBHOT,

MPUBATHOT 1 TUBUJIHOT' CCKTOPA.

OBakBy CTPYKTYpy NpaTHO j€ ¥ YIUTHUK HaAMEH-CH 3al0CIIEHUMa Y MapKEeTHHT CIYy>KOH, CacTaB/beH
O]l BEJTUKOT Opoja (OTBOPEHUX ) MUTAkaA y BE3U ca:
® MHCH]JOM, BU3HJOM U IIPOrPaMCKOM OpHJEHTAIIjOM [TO30pHUIITA;

e KBAaHTUTATUBHMM TMOJalMMa (Ha HHUBOY TOJAMHE M CE30HE) O O0UMY MPOIYKIH]e,

nocehieHOCTH TpecTaBa U OCTBAPEHUM CTPYYHHUM pe3ysiTaTuma (Harpaaama);

11
1: YOruTe €€ HE CJIAXKEM, 2: YrjlaBHOM C€ HC CJIaXKCM; 3: OCpCAIBLE CC CJIAKEM, 4: YIJIaBHOM C€ CJIaKEM; 5: y
TIOTIHYHOCTH CE CJIIAXKEM.

12 . .. .

JIMpeKTOpH MO30PHIITA Cy 3aMOJBEHH JIa HABEJCHE (BYHKIIM]E OIleHE 01 1-5 y 3aBHCHOCTH O] TOTa Y KOjOj MEPH je OHa
BaXKHa, [0 HbUXOBOM MHILBCHY — 1. HUMaIo BaxkHa, 2. MaJlo BaKHA, 3. CPEAbE BaXKHa; 4. MPUIMYHO BaKHA; 5. Beoma
Ba)KHA.
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® OpraHU3alMOHOM CTPYKTYpPOM;

® IIPOCTOPHUM pecypcuMa, HAuMHMMa IHUXOBE eKCIUIoaTaluje, IIHUPUM [MPOCTOPHUM
KOHTEKCTOM 3Tpajic MO30PHUINTa, UCKYCTBUMA Capaliibe ca OOMIKIUM OpraHu3ajama u

JIeTIOBAbEM TTO30PHIITA Y JIOKATHO] 3ajCTHHIIH;
® TCXHUYKHM PECypCHMa MO30PHIIITA,;
e u3BOpHMA (pUHAHCHpAHA U MPaKcaMa y OBOM KOHTEKCTY;
e J0Ca/allIkbUM IIPOMOTHBHIM MapKETUHIIIKMM aKTHBHOCTUMA,
e AKTHBHOCTMMA Y UCTPaXUBAKy pPeakiifja u morpeda myoImke;

® JUCKyCTBUMa Yy JAMBpCUUKALMjU IporpamMa M ycilyra — HpOAYKUUJU CEKYHAApHHUX
MpoOM3BO/Ia M JOAATHO] EKCIUIoaTallkje ayTOpCKHX IIpaBa; OpPraHM30Bamby IporpaMa
HaMEHEHOT IIHUpEmY MYOJUKe, YK/byUUBalby CHELM(PUUHUX M YIPOKEHHUX APYIITBEHUX

rpyna y mo30pHUIIHU (M KYJATYPHH) )KUBOT 3ajeIHULIE;

® WCKyCTBUMAa Yy OpraHU3allju €IyKaTUBHUX IporpamMa W (yONINTEHO) MOAPIIIU Kyhe

IIUTakbruMa C,Z[YKaI_II/Ije 3aI10CJICHUX

® MpPEXOM CapagHHKA W TApTHEPA IMO30pHUINTA W TUIIOM OJHOCA KOJU CE€ Y OKBUPY e

OCTBapYy]Jy.

C 003upoM Ha MMPUHY NUTaWma, YIUTHUK € MPAaTHO U MHTEPB]Y Ca MCHUTAHUIMMA U3 CEKTOpa
MapKeTHHIa, Ha OCHOBY KOIa cMO J1I00MJIM MOTpeOHa pa3jallibemha OAroBOpa, Kao U YBUJI Y HBHXOBE
HedopmanHe craBoBe. Paau cTBapama “HOTIYHE CIMKE” UM CaKylUbama MoJlaTaka 10 KOJUX Yy
MO30PHIITHMA HUCMO MOIUIU A2 J0h)eMo, HCTPaXUBAKE j€ YKIbYUYHUIIO U UHTEPBjye ca 3alociIieHuMa
y Cekperapujary 3a kyatypy I'paga beorpaga — caBeTHMIIOM 3a MO30pHUIIHO CTBapasalliTBO U
NPAaBHUIIOM, Ka0 M MHTEPB]y Ca CAaBETHMIIOM 3a CaBPEMEHO CTBapalalITBO y MUHHCTapCTBY

KynType u uapopmucama Penydnuke Cpouje.

VY TOKy HCTpaxHBamba, HAMIIUIM CMO Ha JiBa (TJ1aBHA) npobiema. [IpBu ce ogHOCHO Ha HeMOTryhHOCT
Ja CIHpOBEIEMO aHKETHpame AUPEKTOpa U MPHUKYIUbake MojaTaka oOJ 3aloCIeHUX Yy
JyrocioBeHcKOM JpaMCKOM MO30pHILTY U beorpanckoM apaMCKOM MO30pHUINTY. Y ciiydajy MpBOT,
JTUPEKTOPKaA je 0JI0MIa Aa JIMYHO, Ka0 M OpraHu3alnja KOJOM YIpaBJba, YIECTBY]Y Yy UCTPAKUBAY,

300T JIOIIMX paHUjUX MCKYCTaBa y BE3M Ca UCTPaXKHMBambUMa KOja Cy CIPOBOJIWIM Tpodecopu U
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CTYICHTH KaTeape 3a MeHapMeHT (akylera APaMCKHX YMETHOCTH y Beorpamy™. Y ciydajy
beorpazckor apamckor mo3opHITa, TUPEKTOP M 3alOCICHU Cy HAa MHIUPEKTaH HA4YMH OAOMIN
yuemhe y MCTpaXkuBamy, IPBO HEOJroBapameM Ha IociaTe YNUTHHKE W aHKeTy (0e3 o03upa Ha
MPETXOAHY CarjacHoCT 3a yuemhe y HWCTpakuMBamy), a MOTOM HWTHOpUCAmEe OpOjHHX I03UBA
ucTpaxxuBadya. Y oba ciydaja, motpaxkuwin cMo u momoh Cekperapujata 3a kyatypy ['pama
beorpana, koju je Halle HCTpaKUBamke HEPOPMAIAHO MOJIPKAO U THM ITOBOAOM ce (IIpeMa peunma
npeacraBHuka CekperapujaTta) 00paTHO TOMEHYTHM YycTaHOBaMa. MelhyTuM, HU OBO HHjeE
JOMIPUHEINO pelIehy CUTYalje. 3aMOJbEHH CMO Jla IMaMO pazyMeBama 300r pajgHe ontepeheHocTu
IUPEKTOpa U 3aIOCICHUX, Ka0 M 300T HUXOBHUX JIOIIUX PAHUJUX UCKYCTaBa Yy OBOM KOHTEKCTY.
Jpyru nmomeHyTtH mpoOieM THLAO ce HemocTymHocTu M3BemTaja o pany, [ogumimux miiaHoBa,
Craryra u nIpyrux npaBHHX akata. Mako Ou 0BO, mpeMa 3aKOHCKHM ofpendama, Tpebano aa Oymy
jaBHO-ZIOCTYITHE MH(OpMaIje, 00jaB/beHe HAa 3BaHUYHUM HHTEPHET CTpaHHUIAMa IO30PHILNTA, Y
HajBehem Opojy cirydajeBa To HUje ucnomroBaHo. C TUM y Be3u, obpaTtmim cMo ce CekperapujaTy
3a KyJATypy, TJ€ Cy HaM, HAKOH paclpaBe Ha TeMy — Ja JIM UMajy Ha TO rpasa wiu He(!?) qocTaBuim
TpakeHy JOKyMeHTauujy. Melytum, HE OHa HUje Ouia moTnyHa — HexocTajanu cy M3pemtaju 3a
nojenuHe roaune, CtaryTu mojeauHux mo3opumTa utd. [lomumyhu oBo, momennmo u mpatehu
npobieM y BE3M ca caapikajeM CaKyIJbeHHX IOKyMEeHaTa W JOOHMjeHHX OJroBopa y BE3HW ca
KBaHTUTATUBHUM II0Ka3aTeJbuMa 00MMa MpOoAyKLHje U noceheHocTH mo3opuiuTta. Jomiu cMo 10
3aKJbYUYKa Ja j€ BPJIO TELIKO MOPEAMTH MOAATKE OBOT THIA, jep MOjeANHA MO30pHUIITA JOCTaBIba]y
CTaTUCTHKY Ha OCHOBY CE30HE, a Jpyra Ha OCHOBY KaleHnapcke (Oyuercke) roaumne. C apyre
CTpaHe, JocTynaH “yHu(opMaH™ noaarak u3 ['oguimux u3BeNITaja mo30pHuIlTa O YKYITHOM Opojy
MOCETHJIalla TOKOM TOJMHE MMa JUCKYTAOMJIHU KBAJUTET Y KOHTEKCTY KOMIapaTHBHE aHAIIN3e
noceheHoCcTH yCTaHOBa, jep ce Taj Opoj Mopa MocMaTpaTu y OAHOCY Ha Opoj Kapara y MOHYAH, Tj.
Opoj mpoayKIMja, AOCTYIMHMX MecTa M Cll. BaxkHa pa3nuka y OBOM CMHCIY je W NpOrpamMcka
OpHjeHTaIHja, Tj. CIEIUPUIHOCT perepToapa, Koja MOBJIaYu U YKy WK MUPY IUJbHY TPyMy, 1Ma Ou
y yTBphUBamy 3aMHTEPECOBAHOCTH IyOJMKE HAJMEpPOJAaBHHUJU OWIM MOJAUd O IPOCEYHO]
MOMYHEHOCTU caie. Mel)yTuM, BUX UMa U JOCTaBJba CaMO MambH €0 MO30PHUIIHUX OpraHu3allyja,
a 4aK U y TUM cJy4ajeBUMa, METOJI0JIOTHja je HeCTaHJapM30BaHa, na U ynutHa. Cmarpamo Ja cy
mpoOJieMr ca KOjuMa CMO C€ CYCpeNlH Hajla3 MCTpakuBama Mo ce0u, Ha OCHOBY Kora je moryhe
MPOICHUBATH O CTENEHY TPAaHCIIAPEHTOCTH IOCIOBaka aHAIM3UPAHUX YCTAaHOBA, O MPOIECHMa y

KOHTCKCTY (caMo)eBanyaque pada U CtTaBOBUMaA IMO30PUITHUX opraHmauI/Ija n OcHUBaya 110 OBUM

13 .
IIpema meHMM pedmMa, MCXOJ capagimhe Y OBOM KOHTEKCTY OMIM Cy paJoBH KOjU Cy Ha HeaJeKBaTaH HAYMH
UHTEPHpPEeTHPaNU NPUKYIIJbEHE MOJATKE.
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Y CIUYHUM TUTamuMa. 3a oOpaay mojaTaka KopuiiheHe cy: 1) KBalUTaTUBHE METOJE HapaTHUBHE
aHanu3e 100WjeHNX pe3ysrTaTa, METOAe KOMIApaTHBHE W CHCTEMCKE aHaiu3e U 2) KBaHTHUTATUBHA
MeToAa cratucTuyke anamusze. Ilomohne amarke kopumhene y oBoM Jeny cy (yHKIMOHAJIHA

crparemka ananuza (PCA) u CBOT ananu3a.

W yderBpTOM jeny pajaa, NMPUMEHOM HMCTUX KBAIMTATUBHHX METOJA, IAMCKYTYjeMO pe3yJirare,
kpehyhu ce 0103110 Ha rope” — oJ1 3aKJbydaka Ha OCHOBY IPHUKYIIJbCHUX I10/IaTaKa ¥ YHICHUIA Yy
BE3M Ca M0jeJMHAYHUM CIIy4ajeBUMa Ka ONIITHM 3aKJby4llMa KOjHU c€ OJJHOCE Ha CBE ciy4dajeBe. Y
ONMCHUBAY CHUCTEMa TpajJCKux mo3opuiuta beorpaga, kao mMOMOhHY anatky KOPHCTUMO
amantupany BaH ManenoBy (Hans van Maanen) cxemy KyITypHHX CHCTEMa, Ha OCHOBY KoOje
CHCTEM JAMjarHOCTHKYjeMO Kpo3 9 mospa pacnopeheHux y 3 paBHM — OpraHM3allMOHOj, PaBHU
nporeca U ucxona. Y OKBHUPY HBHX, HaJa3e ce U ~T0Jba KOHTEKCTa” y KOjUMa HACHTH(UKYjEeMO THII
U KapaKTEePCTHKE Be3a KOje aHaIM3UpaHa MO30pHILITA I'pajie ca OpraHu3alijaMa Jpyrux JOMeHa U
CEKTOpa, Tj. HAIl CHCTEM ca APYruM ~oKpyxkyjyhum” cuctemuma. Ha Taj Hauwmn, ananusupajyhu
CH CacTaB, 'YCTHHY, XeTEPOr€HOCT, aKTUBHOCTH YHYTAp Hbe M UCXO0JIE, MOJIENTYjeMO MPEXY Y K0joj
Ce cTBapa COLMjaHM KaluTall 3HadajaH 3a IMOCTHU3ambe OAPKUBOCTH CHCTEMa KOjH je MpenMer

Hamer UCTpaKuBamba.

VY nocneameM CErMEHTY IUCKYCHj€ M MOJENIOBama, pasMarpaMo HMIUIMKAlMje pe3ylaTaTta
UCTPaKMBamka 3a MpaKCy MO30pPHUIIHOI MEHAIMEHTa M KYJITYpHE MOJHUTKE, T (popmMupaMo Mojen
CTpaTeUIKOr MpHUCTyNa peGopMH MO30PHMIIHOI CUCTeMa rpaja beorpaga y mpaBiy merose
onpxkuBoctu. [loHyheHu, opuruHamHu, Mojaen ~JABOCMEpHE aJanTallje JaBHUX TIPAJCKUX
MOo30puIITa” KpeupamMo Ha TeMesbuMa 3akjbydaka y BE3M ca pa3BOJHMM MoryhHoctuma u
IpenpeKaMa aHaJM3UPHUX YCTAHOBA, pa3MaTpaHUM Yy ONTHIM 3aKJbydaka TEOPHJCKOT Jiena paja.
Ha xpajy, cuHTe30M 3akjpydaka M HHXOM KOMIIApalMojoM ca XMIIOTE€3aMa, JOHOCHUMO CYyA O

JI0Ka3aHOCTH TOJA3MILITa 0J1 KOJUX CMO Y paay KpeHyJH.
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MPBU JIEO:
TEOPUJCKHU OKBUP MPOYYABAILA TEME
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1.1. Ananu3a okBupa ypehema U ynpapbama KyJTYPHUM JeJATHOCTUMA Y
CaBPEMEHOM COLH0-€KOHOMCKOM KOHTEKCTY.

CaBpemeHo 1100a oriena ce y CBOJEBPCHO] IMOJENIHM Ha 3eMJbe JIMOEpaNHEe JEMOKpaTHje, Koja ce
cMarpa MOJIEPHOM M OCTaTak CBeTa KoMme je morpebaH pa3Boj u MojepHuzanuja (Barmep 2012,
npema: O’Brien, 2014: 19). Jlp)kaBe pa3nu4UTUX HCTOPHja, WUIACHTHTETA, MPUPOIHHUX pecypca,
jesMKa W KyIType, TeXe CIMYHHUM HayuHUMa ypehema CBOjHX TOJMTUYKUX, CKOHOMCKHX |
CONIMjATHUX OAHOCa, Koju (Ipe Hero JpkaBama II0jeJMHAYHO) OJIroBapajy TJIOOATHUM
uMmIepaTuBuMa. Tpacupame HOBOT IyTa APYIITBEHOI pPa3BOja MOYMIbE KpPajeM CeqamJIeCeTHX
rOAMHA TPOLUIOT BeKa Kaja (OPAMCTUYKH KOHLENT — 3aCHOBAaH HAa IMOJCTHIIAKY MacOBHE
MPOU3BOJIKE U TOTPOIIKE — JOCTHIKE CBOje JIMMHUTE, JIOK IMapalielIH0 PacTy M pas3BHjajy ce
nHpOpPMAIIMjCKe U KOMYHHUKAIUjCKE TEXHOJOTrHje. EKOHOMCKY mapajaurmy yTeMeJbeHy Ha eTOCy
Mohn (abpuukux MammHAa CMEHYje TapagurMa pa3Boja 3aCHOBAHOT HAa Yy4Y€lhy H OCBajamy
MO3UTUBHUX MPEXKHHUX EKCTepHAIMTETa; JOJIa3u JO eKCIaH3Wje 3Hayaja 3Hamba M HHEroBe
JeIeHTpaIn3alrje; 10 HOBHX MOJeNia paja ¥ IMPOMEHA y JTOMEHY IPYIITBEHE CTpaTh(HKaiuje.
OpraHuzanyje ce MOJACTHYY Ha Kopuliheme TEXHOJONMIKMX JOCTUrHyha; KOHTHHyHMpaH paja Ha
o0pa3oBamy 3ar0CICHIX U KOPUCHUKA BUXOBUX J100apa y yciiyra; pa3Boj nH(OPMAIIMOHUX TOKOBA
M COIMjaTHUX OJHOCA; IIUPEHE JIAHIAa BPETHOCTH M KOHTUHYHPAaHY TEXBbY Ka CTBapamy
MHOBalWje. Y TakBOM aMOMjeHTy, peJeHHMIIEe ce yjora M 3Hauyaj KyaType, Te OOJUKyje HOBa
KyJITypHa napajurma, Koja JOHOCH HOBE HauMHe W NMpUHIMIE ypehewa U yrnpaBibama KyITYPHUM

JC€I1aTHOCTHMA.

1.1.1. YcMepewa IpymITBEeHOT pa3Boja y caBpeMeHOM 100y

WHaycTpujcKN KamuTaln3aM je MOoapa3yMeBao Ja OOMM M KBAIHUTET NMPOU3BOIKE HE 3aBUCE O]
KBaIMTETa (3HaWa) pagHuka, Beh o kBanuTeTa MamuHa U (HaOpUYKUX MOCTPOjeHa, OJHOCHO O]l
ynoxeHor kanurana. Cy0jekT 3Hama Ouia je ManoOpojHUja pajHa elnuTa, Koja ce 0aBuiIa YMHUM
pazoM, JIOK ce JIeJaTHOCT pajiHe CHare I0jelHOCTaB/bUBANIa, Oclamajyhn ce Ha MeXaHU3alu]jy
mporeca W CTPUKTHO TpElH3upaHe pajHe Iporenaype. Y TOM CMHUCIY, Tpela3ak Ha KOTHUTHBHH
KanuTajau3aM HHje O3HAYHO ~OTKpHUBame BaXKHOCTH 3Hama y MOCTHU3alky YCIeXa, OCTBAPUBALY
KOMIIETaTUBHE MPEAHOCTH M aKyMyJalMju KamuTaja, Beh HamymTame Iojese 3Hamba CBOjCTBEHE
npeaxoHoM rnepuoay. Ta eBomynuja, cmarpa Bephenone (Carlo Vercellone), umana je xopene y
TPH TIpoIeca KOjU CY Y3pOKOBAJIU COLMjaTHY KpU3y (POpAUCTUYKOr HajaMHUYKOT 0jiHOca: ) mopact

nmotpebe 3a BehoM ayToHOMHjOM paaHMKa W cBe Behe ombujame “PparMeHTapHOr” paga Koju
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HCKJbyUyj€ YMHH pajl; 2) Moau3ame CTeneHa o0pa3oBama M ~IeMOKpaThu3aiija oopasoBama” U 3)
eKCIaH3Mja KOJEKTHUBHHUX yciyra apkaBe Omaroctama (Vercellone, 2006: 816-817). ¥ Be3u ca
MOCJICABUM TIPOLECOM MOXKEMO HJICHTU(UKOBATH J[BA HAPOYUTO BakHA (akTopa IpeycMepera
KanuTaucTHyke Jioruke. [IpBu ce Thye pa3Boja COLMjATHUX MOJUTHKA, KOje Cy A0OpUM JIIeIOM
oc000aMIIe palHy CHary MMEINpaTuBa Ja pajad, a THME W HapYIIMJEe JO0TaJallikhy UCKIbYUYHBOCT
HajaMHUYKOT oJjHOCca. J[pyru (akTop MmoBe3aH je ca HamMepaMa KaluTAIMCTUYKE eITUTE J1a TIPUCBOjH
“cnobogHa 3Hama” (ucro, 815-116), Hacrama y OKBUPY HMHCTUTYIHMja Jp)KaBe Oiarocramba
(bakynrera, WHCTHTYTA, OOJHHIIA, UCTPAKMUBAYKUX [EHTApPa M CJ.) U HAMCHEHA ~TIPOU3BOIHH
yoBeKa 4oBeKOM™ (MCTO). JIpyruM pedrma, CypoOTHO POMaHTHUYHO] HJIEjH O MOOEAM YOBEKa HaJ
MAIIMHOM — Ka0 CPEJCTBOM M I[MJbEM KOTHUTHBHOT KallMTAJIM3Ma, HEroB pa3Boj Ouo je HajBehnum
JICIIOM HW3a3BaH IMOTPEOOM aKkyMmyJalyje KamuTala, IMOBe3aHoM ¢ pactyhom moTpeboM 3a

. . 14
WMHOBAIIM]jOM U BaXXHOIThy HEMaTepHjaIHOT Ka0 EKOHOMCKOT pecypca’ .

Kako mompa3symeBa aMOHMjeHT y KOME HMHOBATHBHOCT M KPEATUBOCT IPEJCTaBIbajy MPUMapHE
o0jekTe akymyjaluje, OCTBApEHOCT HaMepa KOTHUTHBHOT KAlMTAIM3Ma 3aBHUCH O] OCTBApPCHOT
cTerneHa koormepanuje. ok je Mepa pasBoja (opraHusainuje, JETaTHOCTH, CEKTOpa, APYIITBA Y
HCIUHM), y Clydajy HWHIYCTPHjCKOT KamuTaln3Ma, OWia BEIMYHHA TPXKUINTA, Yy CIy4ajy
KOTHUTHBHOT, TO Cy BEJIMYMHA MpPEXe WIH BeJIWunHa myonuke. Jlakie, yMpekaBame ¥ WHOBAIIM]a
Cy TeMeJbM HOBE JIOTHMKE pa3Boja, Ma Cy CTpaTervje y OKBUPY M€ ojJpeheHe TparameM 3a
MPOCTOPHHUM, OPTaHM3alMOHUM M WHCTUTYIIMOHAIHUM TO3UIIMOHHPAKEM, KOje MOXKE TOMPUHETH
jadyamy KamamureTra 3a ydemihe y KpeaTHBHUM IpOIeCMMa M EKCIUIOATalluju BUXOBUX OeHeduTa
(Boutang, 2011: 57). Pa3Boj comuo-ekoHOMcKOr ypehema, Koje mieanpa CTalHO OCBajame HOBUX
HayMHa EKCIUToaTalfje 3Hama, y BE3W j€ ca JPYroM CaBPEMEHOM MPaTUTrMOM — ~€KOHOMH]OM
3acHOBaHOM Ha 3Hawy . [lo nebununmju Opeanuzayuje 3a eKOHOMCKY KOOnepayujy u pazeoj
(OECD) oBaj TepMHH je pe3yiTaT TyOsber NMpH3HaBamba ylIore 3Hamba Y eKOHOMCKOM PacTy, 0 4era
7I071a31 TOYETKOM JIEBEIECETUX TOJAMHA MPOLUIOr Beka. Pa3Boj eKOHOMHUje 3aCHOBAaHE HA 3HAWY
nojipa3ymMeBa pa3BUjeHE MeXaHHU3Me Koju 00e30el)yjy KOHTHHYyHpaHO Yydewme KOJIU(DUKOBAHUX

uHpopmanyja ("3HaTH HITa W 3aIUTO’) M KOHTUHYMpPAHU pa3BOj KOMIIETEHIIMja 3a HHXOBO

14H€MaTepI/IjaHHO Ka0 EKOHOMCKH pPecypc IpeJcTaB/ba OHE €KOHOMCKE pecypce KOju HHCY CBOJJBMBH Ha oapelhene
npousBosie (J1o0pa) M yciayre, Kao LITO Cy: KBAUINTET OpraHM3alyje, UMIUIMIUTHO 3HaWe, OCTBAPEHU OJHOCH, 3HATH
kako (know-how), kynTypa uta. Bakna kapakTepHCTHKa HeMaTEpHjaJHUX pecypca je U HHXOBa ~’BHUPTYaJIHOCT,
OJTHOCHO TO J1a C€ HHUXOB NOTEeHIMja1 (1ope] MoaAn(UKalLMje CaIalllbOCTH) THYE BPEAHOCTH 3a KOjy C€ MPETIIOCTaBIbha
na he Outu reHepucana y OynyhHoctu. 300r Tora ce (oKycupame E€KOHOMCKOT pa3Boja Ha TeHEepUCame H
eKCILTOATAllHjy TOT THIA peycpca Ha3uBa “BHPTYelH3aljoM eKoHoMuje” (Bua. Bume Boutang, 2011: 199-200).
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xopumheme ("3HaTH KO 1 kKako”)'”. CXOIHO TOMe, EKOHOMHU]a 3aCHOBAHA HA 3HAY KPEHPa CHCTEM
OasupaH Ha TpY OCHOBHA TIpolieca: 1) mpoayKiuju 3Hama (pa3Bojy u oMoryhaBamy HOBHX 3HaIba),
2) TpaHCMHUCHjH 3Hama (COyKalMju W pPa3BOjy JbYACKHX pecypca) u 3) TpaHchepy 3Hamba
(IMceMHHAIMjH 3HAa U oMoryhaBamy meroBor kopuiihema). PasBoj y TaKBOM OKBUPY IprKaBe
OCUTYpaBajy MPUMEHOM Hauela Koja ce 3aCHUBAjJy Ha CYIITHHH JePUHHUCAHHUX Ipolieca, CIPOBOC
KpO3 jaBHE MpaKTUYHE MOJUTHKE U (y Hajkpahe) cBojae Ha 3 ocHOBHA mpuHIUNA. [IpBu, mpuHIUT
jadama nudys3uje 3HaWma’, OAHOCH CE€ Ha TMOJPIIKY NPOjeKTUMA KOJU HHUCY HCKJBYYHBO
OpHjEHTHCaHU Ka NIOCTH3amky WHOBAIMje, Beh Ha meHy nudysujy (mission — oriented vs. diffusion —
oriented programmes), mro ykJbydyje o0e30ehuBame ycioBa 3a 0oJby capanmy wusMmelhy
YHUBEP3UTETa, PUBPE/IC UBIAMHUX Tella, IPOMOIIM]Y HOBUX 3Hala Y CBUM CEKTOpUMA M Pa3Boj
uHpopmanmone wuHppacTpykType. [Apyru, “HpUHIMI jayaka XyMaHOT KamuTajia”’, THYe Ce
adpupmanmje Mepa Koje Tpeba ga JONpUHECY TOOOJbIIAKy YCIOBAa 3a Pa3BOj BEIITHHA U
KOMIIETEHIIH]a, Tj. MOJPIIKE MPOrpaMuMa eAyKallije 3aroCICHNX, T0)KUBOTHOT yUeHha, TPEHUHTa U
ci. Tpehu (v mocneamy) NPUHLIU, ~IPUHIUIT TPOMOIUje OPraHU3alMOHUX MTPOMEHA”, OJHOCH Ce
Ha MOJIPIIIKY OpTraHu3aIfjamMa y peopraHu30Bamy BUXOBUX JICTATHOCTH Y NIPaBIly €PEKTHBHU]ET U
epUKacHUjer  TIOCIOBamWma:  pa3Bojy  (UIGKCHOMIHOCTH  OpraHu3aidja,  yMpeKaBamy,

JeleHTpanu3anuju u yHanpehusamy Bemtuna (npema: Foray u Lundvall, 1996: 19).

JloMuHanyja mapaaurme Koja 1moja TP>KUIIHUM YCIIEXOM OpTraHW3allfje WM yCIIeXOM HalMOHaTHEe
€KOHOMH]€ TI0[pa3yMeBa HUXOBY €(DEKTUBHOCT Y CaKyIJbalhy W KOpPHIINEHY 3HaHha, HCXOIU TUME
na (okyc cTpaTelKor MjaHupama pa3Boja OpraHM3alllje/CeKTOpa/TpaHCKe AETaTHOCTH/IPYIITBA
nocraje popMHUpame Mpexa y Kojuma je “3HaTh-Ko moceOHO BaxkHO. Ekcran3njom mporeca y ToM
CMHUCITy CTBapa ce€ "MpPEeXHO IpymTBO’ — Tpehu mojaM KOju HCTPaKyjeMO y OBOM KOHTEKCTY.
[[upe, MpeKHO IPYIITBO MOKEMO pa3yMeTH Kao JIPYLITBO CaBPEMEHOTr, MH(pOpMalujcKor 1o0a,
YUjU pa3IMYUTH MPOLECH IMOYUBAjy HAa MPEXM Be3a OCTBAPEHHX Ha Pa3IMYUTHM, MelycoOHO
YKpUITEHUM oOcaMa, u3Mel)y pasNuuuTHUX YWHHWIAla JAPYHITBA. YKe o0jallllbeme MojMa, Kao
ApymTBEHOr Mojena Koju yBoau Manyen Kacrenc (Manuel Castells), moxpasymesa ma je oBo

JPYIITBO Y KOJeM HecTaje XHjepapXHjCKu OOJMK OpraHu3aluje, pa3Bujajy ce HOBU OOJIMLHU paja, a

15TCOpI/Ija eKOHOMHje 3aCHOBAaHE Ha 3HaWY NPENo3Haje YeTHpH BpcTe (KOMIOHEeHTe) 3Hama: 1) 3HaTu mra (Know —
what); 2) snaru 3amuro (know — why); 3) suatu kako(know — how) u 4) 3uatu ko (Know — who). YcBajame pa3nuauTux
TUIIOBA 3Hama I0J[pa3yMeBa Npoja3ak Kpo3 pasiMuuTe Mpolece, Ma ce€ “3HAaTH IITa M 3alITO” yYH YUTAhEM KIbUra,
noxahameM IpeaaBama WM IPUCTYIOM 0a3zama IojlaTaka, a ycBajame JApyra JBa THIA 3Hama, KOja NPHIaaajy T3B.
”taktnukuM 3HamuMma” (Foray, Lundvall, 1996.), 3axTeBa nMpakTHYHO HCKYCTBO. “3HATH Kako’ y4W ce€ KpO3 THIICKE
CUTyallMje W 4eCTO 3aXTeBa HEKH BHJ MEHTOPCTBA, JOK je “3HaTH KO~ couujasHo yrpaljeHO 3Hame M CTHUE ce Y
KOHTaKTy ca Jpyauma (Mcro). OunrnenHo je aa cy mpBa JBa THIIA 3HaWka jeJHOCTaBHHUja 3a TpaHchep U KoaAn(UKOBamke,
a IbUXOBA EKCIaH3Mja je y BE3U ca pa3BojeM MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja.
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WHOBAallMj€ Yy TEXHOJOTHjU 00pajae M mpeHoca uHdopMalja TMOoCTajy TJIaBHA MOTOpPHa CHara
EKOHOMCKOT M JpywTBeHOr pasBuTka (Mecapuh, 2005: 390)'®. Bumo ma MpexHO APYIITBO
CXBaTaMo y y)KEM HJIH IIHUPEM 3HAUCHY, IeroBa CTPYKTYpa U MPUHIHIHN (YHKIIMOHHUCAA CY TAKBH
Ja OJroBapajy MoOJelly KOTHUTMBHOT KamuTaiu3Ma y KomMe Moh Tmpumaaa KoMIlaHHjama,
MOjeIMHIMMA WIM JPYIITBEHUM TpylaMa, CIIOCOOHMM Jla IPUCTYIEe HHTEH3WBHUM pa3MeHama
3Hama, uJeja, MHoBalKje. To Cy CyOjeKTH KOjU Ce€ Hajla3e Ha YBOPHINTHMA M CPEIUIITHMA MPEKE
i nosuirjama koje Pomana baprt (Roland Barthes) nasuBa “ctpykrypainum pymama”, a Koje UM
omoryhaBajy na Oyay TOCpPEIHUIM y TOBE3MBAmy JPYrUX CyOjeKkaTa M HUXOBHUX €ro-Mpeka.
OcBajame OBHX MO3HUIIMja, TE€ MPOMEHE OJHOCa U (PYHKIMja KOjUMa TO BOJIM, YHHHU J1a CE€ MPEKHO
JAPYIITBO CTATHO TPaHC(HOPMHUILE U MEHha — YjEIHO, IPUCHIbaBa Ha HENPECTAHO MpuiarohaBame, Ha
CaBIIa/IaBak-¢ CBOJHX OTpaHUYCHa M KOHTPAIUKIMja, HAa CTAHO NpeypehuBame u yckiahupame
oJHOCa, opranu3amyja u uactutynuja (Mecapuh, 2005: 392). Y nomeHy Teopuje, OBy T3y MOKEMO
MOBE3aTH Ca MOMEHYTHM ~TIPUHIIUIIOM IIPOMOIIH]€ OPraHN3alMOHUX MTpOMeHa” 0 koMe ity Dopej
u Jlynasan; a y JOMeHY mpakce, ca OpOjHHM IpernopykaMa jaBHHM HPAaKTUYHUM IOJIUTHKAMa y
KOHTEKCTYy adupmalgje Tmpoieca peopraHusanyje rmnocrojehux cucrema Ha pa3IUYUTUM

OpraHMU3allIOHUM HUBOHMMA.
CymMmupaHo, collM0-eKOHOMCKHU (haKTOpH, KOJU KapaKTEpUILy JIOTUKY CAaBPEMEHOT pa3Boja Cy:

e 3HayYaj 3HaWka y KOHTEKCTY JAPYIITBEHOT Pa3Boja;

e 3Hauaj KPEaTUBHOCTU M MHOBAIlM]e Kao MPEeAyCIOBa pa3Boja Ha CBUM HUBOUMA;

® TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, pa3Boj MH()OPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja U JUTUTAIHU3AIIN]E;
e 3Hauaj KOomepaluje U yMpexaBama 1

¢ HMIICPATUB OpPTraHU3aAllMOHUX W CHCTCMCKHUX [IPOMCHA, KOje Tpe6a Ja JOOIpPUHECY

npuiarohaBamy ApYyIITaBa CaBPEMEHUM OKOJIHOCTHMA.

VYKyIHO, TO 3HAa4YM €KCIAaH3H]y XYMaHOT, HHTEIEKTYaJHOT W COIMjajTHOT KaluTaia, 4eMy OM Kao
MIPEyCIIOBY CTBapama CaBPEMEHHUX MapagurMu ypehema U pa3Boja APYIITBEHUX JTOMEHA, MOPAJH
Ja 1oJamMo U KpU3y TpaAMLMOHAIHMX pecypa pa3Boja” ([eserakosuh, 2010). To je 3aTo mro

noOpojaHo jecte y melycoOHO-ycnoBibaBajyhoj Be3u ca KpHU30M M jeCTe MEXaHU3aM ajanTalyje

16 . . . .
OBakBoM JepMHHUIIN]OM IIpenn3upa ce HAUMH YMpeKaBamba, 3aCHOBAaH Ha “MH(OPMATHYKO], KOMIjYTEPCKH TIOBE3aHO]
KOMYHMKAIlMjU W WHTEPaKIHju cBUX wiaHoBa Mmpexe” (Mcro), Te mojasnaunm BaKHOCT pa3Boja MHPOPMAIMOHUX H

KOMYHHUKAIMjCKIX TEXHOJOTHja Y COI[MO-€KOHOMCKO] TpaHcopmaiuju npymraBa (Bun. Bume: Moulier Boutang,
2011).
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ApYyIITBA Ha KPHU3HE YCIOBE, KOjH 3aXTeBajy pelcHUHHUCAEEC MOTAAANIHBUX BPETHOCTH IPYIITBA,
penedunncame (yHKIMja APYIMITBEHUX JOMEHa, peneduHucame ogHoca Mohu W mocrojehmx

JPYLITBEHUX YJIOTA.

1.1.2. Ananu3a oiHOCA MOjMa KYJITYpe, 00MMa KYJITYPHe NOJMTHKE H Pa3yMeBamba BPeIHOCTH
KYJTYype y cCaBpeMeHUM JpylITBUMA

CaBpeMeHO JpYIITBO KYJITYpy NEPLUIIUPA y KOHTEKCTY IIMpPEr 3Hauema [0jMa, Maja je U yxa
MHTEpIIPETalHja IPUCYTHA — HAPOUMTO HA T0JbY KYITYPHHX HaBHMKa M mpakcu’ . To moapasymesa
Jla IOCTOjM OMIUTH KOHCEH3YC O TOME Ja KyJTypa MpeJCTaB/ba MIMPOKH CKYII II0jaBa M Ipoleca y
BE3M Cca HAYMHOM JKMBOTa U HacieheM oapeheHe ApymTBeHe 3ajeJHHIIE; alli, C APYyTre CTpaHe, Kajaa
ce KOHKPETHO MCTPaXYyjy I0jaBe y OBOM JOMEHY, KaJia C€ TOBOPH O TUIAHUPAkY HEroBOT pa3Boja (a
HApOYHUTO HErOBOM (MHAHCHPAKY), J0Ja3U 10 Cemapaiyje Ha ~“BUCOKY W “HUCKY — €IUTHY U
HOTyJIApHY KYJITYPY, T€ pa3BOjEHOr carjie/aBamba OBUX Cy0I0MEeHa U/WIN U3jeHaYaBamba KyaType
ca ymernomhy. C TUM y Be3H, HaKO OpOjHH ayTOpH CMATpajy Ja je CaBpeMEHH YOBEK ~KYJITYpHHU
camrojen” (Peterson, 1992, 2005), Te ma 3a mera Kjaacu4Ha IMOJeNNa KyJlIType HeMa 3Hadaja u jaa
CBOj KyJATYpPHM KaluTajJ OH u3rpaljyje Ha OCHOBY MCKYCTBa y "KOH3yMHUpamy pasInuUTUX (HOpMHU
BUCOKE, HHCKe, KJIacH4yHe, aBaHTapAHe, IOMyJlapHe W eJIUTHE KyJIType, MHOTM EBPOICKH
MCTPaXWBAYHMH J1aJhe 3aKJbYUY]y Jla U JaHAC KJiaca MpeCTaBba MEHTPAITHU (PaKTOp KOHCTpyHCamba

TpeHyTHE KY/ITypHe IpaKce .

Haunn Ha xoju oapeheHo ApymTBO pasyme IojaM KyAType, Tj. IITa OHO TOJ KyJITypoM

Mojipa3ymMeBa, BakaH j€ 3a OrpaHMuYaBame I0Jba JIeJIoBama (00MMa) KyIATypHE MOJIUTHUKE.

7y neduuucamy nojma kynrypa, Enujac (Elias, 2000) narnamasa pasnuky u3mel)y 1ojMoBa [MBUIIM3AIMja U KYJITypa
(zivilisation u kultur). OBa pasnuka OJHOCH Ce€ Ha TO Ja KyJITypa Y MOAEPHOM 3HAUEHY PEYH, KA0 [UBHIM3AIH]CKH
¢axtop, noapasymeBa LIMPHU OOUM KYJITYpHOT CTBapajialliTBa, 3a Pa3iiMKy O]l ~apHUCTOKPATCKOT TyMadewa’ 1o KOMe je
OHa Yy BE3H Ca COIMjaTHOM TMO3UIIHjOM PENpPe3eHTOBAaHOM noOpuM Manupuma. [llupe 3Hadewme mojmMa KyaTypa, jomr y 19.
Beky naje Ensapa Tejmop (Edward B. Taylor, 1889) mepunummyhu je kao momen koju obyxBara 3Hama, BEpPOBamba,
YMETHOCT, MOpaJl, IpaBo, 00n4aje U CBe Apyre CIoCOOHOCTH U HaBHKE KOj& yCBaja YOBEK Kao WiIaH 3ajelHuIle. Y TPBOj
MOJIOBUHM Tpouuior Beka, MamunoBcku (Bronislaw Malinowski, 1931) mox kyntypoM mnoapasymeBa HacieleHe
apredakre, 100pa, TeXHHUYKE Mpolece, Hieje, HaBUKE W BPEJHOCTH, a KpajeM IpBe JeueHuje 21. Bexa Buimjamc
(Raymond Williams, 2010) je ciuuHO neduHHMIIEe KAao CKym apTedakTa ¥ aKTUBHOCTH y BE3HM Ca HAYHHOM JKHBOTA
onpeheHe 3ajepHune. YKy, “apUCTOPKPATCKy”, HHTEPIPETALHjy KYJITYpe MOXKEMO MOBe3aTH ca bypaujeoBum
pasyMeBameM KyINTypHE NapTULHMIALMjE KAa0 CPEJACTBOM YCIOCTaBJbakba M MNPENO3HABakha COLMjaHHX pasiihKa, a

OBAaKBE T€3€ y BE3U CY U ca MOAEIOM KyIType Ha “BUCOKY” M “HUCKY .
18 . . . .
Bumm crnojeBu Cy OHM KOjH WAy y My3eje, Omepy, IMO30pHINTe W YMETHHYKE Tajiepuje, JOK HIDKH, HUKaJa He

NPaKTHKY]y TakBe CTBapu cTBapH, Beh yxuBajy y ¢gopmama momynapHe Kyntype ((uiaMmy, MOIyJIapHO] W HapOJHO]
MY3UIIH, UTH).
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I'enepainHo, mUpe pa3yMeBame KyJIType y CaBpEMEHOM A00y YMHHU J1a KyJATYpHA MOJIMTUKA [10CTaje
KOMILIEKCHHja, a pacnpaBe KOje ce TUUY HEHHX OJJyKa MHTEH3MBHHUjE U XeTeporeHuje. YjeaHo,
OBO YBOJAM TEH3HWjy U3Mel)y pa3nuyuTHUX [eNaTHOCTH Koje KyJATypa HaTKpHBa, a KoOje IOCTajy
KOMENTAaTUTUBHU JIOMEHH, jep Ae(UHHUCame ITa jecTe - a IITa HUje KyJITypa, ycMepaBa MpoLec
OJUly4MBama I1ITa 3acilyXyje NoApUIKyY, a mra He. MehyTtum, Maja je cTaB o IIMPUHU N0Jba (Mambe-
BUIIIE) ommTe MpuxBaheH, MUTama KOMIIETHIIN]jE 0CTajy KOH(y3Ha 3axBasbyjyhu HIEHTH(PHUKOBAHO]
M0jaBU Jyalu3Ma JAPYIITBEHOI IMOMMama KynType. To u3azuBa ayanuszam U KOHQY3Hjy Yy
dbopmasiHOM omehuBamy HEHHMX TpaHHWIAa, Ma Y CBETIYy HECHUTYPHOCTH neduHHUIMje W oOuma
YMETHOCTH W/WIN KyIType, pelliemhe Yy IMOJIMTUYKUM Jedarama 4YecTo IocTaje Hu30eraBambe
npobyiemMa BpahambeM Ha HHCTUTYIHOHAIHY ACQUHUIIN]Y, IO KOjO] j€ YMETHOCT, IIPOCTO, CBE OHO
IITO CUCTEM YMETHHYKOT (pMHAHCHpama MojpkaBa y ToMm Tpenytky (Belifore, Bennett, 2007: 3-4).
CrajlHOCT KOJy MOXKEMO HJIEHTH(PUKOBATH y CBUM ~TpeHylLHMMa’ je TO Ja TpaJulMOHalIHe
yMeTHOCTH (ormepa, Oaner, KlacuYHa MYy3HKa, MIO30PHUIITE, JTUKOBHE YMETHOCTH) a Priori cnanajy
II0J1 HAJJISKHOCT KYJITYpHE IOJUTHKE, alli, Y CaBpeMeHOM 1100y, Y By yja3e U Apyre KyiaTypHe
JENAaTHOCTH — KYJITYpHE M KpeaTHBHE MHAyCTpHje. TakBa peaeduHurja KynTypHUX MOJUTHKA, Y
ApYyTroj TIOJOBUHH JABAJECETOT BEKA, yKIIamha U3 bUX EIUTHCTUYKY €TUKETY W YBOIU KYJITypHE
npakce Koje ce obpahajy mmpoj nmomynamuju” (Craik, 2007: 26), mrTo 3a pas3ior U MOCAeIUIly HMa
HOBE 3aXTEeBE KOjJU C€ THUY KOMIUIEKCHHU]E yJore KyAType y ApYLITBEHOM pa3Bojy. C npyre cTpane,
0e3 003upa Ha mupewme 00uMa 1 auBepcrduKalmjy nubeBa, y Gokycy Hajseher 6poja (eBpOICKUX)
KYJITYpPHUX MOJMTHKA U J1aJb€ OCTajy TPaJULMOHAIHE YMETHOCTH 300T:1) ImpeTrnocTaBKke HHXOBE
HEKOMEpIMjaTHOCTH (y OJHOCY Ha KYIATYpHE W KpeaTUBHE WHIYCTpHje) U 2) MPETIOCTaBKe
HBUXOBOT JIONIPUHOCA Pa3BOjy KYIATYPHHMX BpEAHOCTU. Y Be3HM C JpyruMm, Oykre OpojHe aebate
cTBapaala, JOHOCHJIANa OJJTyKa M akaJeMCKe 3ajeJHHIE O TOME — KOje BPEAHOCTH, JaHac, KyaTypa

Tpeba na adupmuiie, Tj. Koje c€ BPEIHOCTH 3HAYajHE 3a JIPYIITBEHU Pa3BOj TEHEPUIITY yJlarameM y

KyATYypy?

Tparame 3a oAroBOpOM Ha OBO NMHUTame NMOYMIBEeMO Te30oM Pukapma bnara (Ricardo Blaug) na
BPEHOCT HEMa CaMO jelHO 3Haueme, Beh ce oJHOCHM Ha HajMame TpPHU acmekTa: 1) eKOHOMCKe
BPEJHOCTH OHOT'a IITO C€ BpeAHYje; 2) HEroBe BPEIHOCTH ca acleKTa JMYHOI yTUCKa U 3) ca
acrekTa MopajHuX okBHpa u HopMu (mpema: O’Brien, 2014: 3). OBo je crora mTO XEIUMO Ja
HarjgacuMo Jia KOMIUIEKCHOCT TI0jMa BPEAHOCTH OJpakaBa U KOMILIEKCHOCT mojMa Kynrype. To je
MoceOHO BHJIJBMBO OJI TPEHYTKa NMpPOMEHE KyIATypHE Hapajurme, Koja je yBela KOHTUHYHPAHO

MIPOMOBHUCake HOBUX (YHKIMja KYJIType, IITO je 3a MOCIeTUIly UMalo (M MMa) MPOMOBHUCAHE
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HOBUX THUIIOBA BPEIHOCTH, KOjUMa KYJATypHE JEJIaTHOCTH Tpeba Ja MCXoJie U Koje Cy, Kao TakBe,

pElIeBaHTHE 3a CTBAPaE KYJITYpHE IOJINTUKE.

“Panmje, kaga ce KyATypHa MOJWTHKA OaBWJa NMPBEHCTBEHO IOJAPIIKOM YMETHOCTHMA,
NPUKIAAHO TyMadyeme BpPEAHOCTH OWJIO je MOBE3aHO Ca YMETHHYKHUM U KYJITYpPHUM
kpurepujymuma. Caja, mocie nomepama ka EKOHOMCKOM YCMEpEwmY KyITYpHE IOJIUTHKE, Y
CIIMKY Tpeba yBECTH U MOjMOBE €KOHOMCKE BPEJHOCTH, TAKO J]a Y BEIUKOM Opojy OJuTyKa y
OKBHPY KYJITypHE MOJHMTHKE Caaa 3HAYajHy YJIOTy MOTY MMaTH €KOHOMCKE IIOCIICAUIe

antepHaTuBHEUX cTpareruja.” (Tpo3owm, 2012: 29)

Y oBom nutary, Jlejun Tpo3ou (David Throsby) craBma akiieHar Ha yBakaBambe HOBHX
BPEIHOCTH KYJITYype Kao TOCIEIWIy HEHHX CaBPEMEHHMX EKOHOMCKUX (YHKIHja, ajl pPa3Boj
BPEIHOCTU Yy KYITYpH je, IIHpe, TMOocleauna OOMMHHUje AMBEepcUUKANUje HEHUX APYIITBEHHX
dyukuja. [leandpep Kpeuk (Jennifer Craik) objamimbaBa ga je KOHIMIHPAkE IHJbEBA KYIType
JlaHac y BE3W Ca OCHOBHMM MOTHBOM 3a HAIPETKOM YOBEYAHCTBA, OJTHOCHO, Y BE3H Ca HJEjOM O
IBEHOj yno3u y Oorahemy M adupmainuju BpeIHOCTH KOj€ CY YHHBEP3aJIHE M CYIITUHCKH Ba)KHE
MOMyYT: TMapTULIMIIALK]e, JEeMOKpaTHje, TOoJIepaHilfje, Opure 3a Jpyrora, HMHKIy3Wje, CI0007e,
PaBHONPABHOCTH, MHUpPAa M CUTYPHOCTH, 37paBiba, AOOPOOMTH, KPEaTHBHOCTH, HMaruHaIyje,
JbybaBu u momroBama npupoje (Creik, 2007: 28). Te3e cnuyHe OBOj KOPUCTE CE€ Kao MOAPIIKA
WHCTPYMEHTATHOM TIPUCTYNy KYITYpH, KOjU — Yy HajIIUpeM, IOJApasyMeBa Ja OHAa HE TEXHU
CTBapamy HCKJbYYMBO YMETHHYKHMX BpEeIHOCTH, Beh cTBapamy wIIMper oOuMa JApYHITBEHHUX
BpeHOCTH. A(UPMATHBHU CTaBOBU y TOM KOHTEKCTY 3aCTyIajy CXBaTame Ja LIUPOKH OOUM
KYJITYpPHUX BpPEIHOCTH IOjeAMHAll yCBaja, KOH3yMHUpajyhu GoraTu U pa3HOJIMKHU CKYN KYJITYPHUX
nobapa u yciyra, 4uMe OH 1ocTaje 00JbU YOBEK, a TaKo UCTBapa 0oJsbe apymTBo. Mnak, mmupeme
o0uMa BpPEAHOCTH Y KYJITYpH Haujla3d W Ha KPUTHKE, MaxOM 3aCHOBaHE Ha 3acTylamby
PYHYTpalIkbUX BPEIHOCTH KYyIAType, Koje TMpeICTaBHULM OBE JIMHUjEe MHIUbEHA CMaTpajy

HajBaXHUJUM 32 HeHO Ooraheme 1 pa3Boj, TOCPEIHO U Pa3Boj APYILITBA.

PaznuunTo OpHMjeHTHCAHM CTAaBOBH, JaKie, Bapupajy y OJHOCY Ha pasiiMKe y TOMe Ha Koje
BPEIHOCTH KYIType cy (OKyCHpaHHM, Tj. IITAa BUJE Kao ~jaBHM MHTepec” y Kynrypu. OH mocraje
KJbYYHO IMHUTAE CaBPEMEHUX KYJITYpHUX MOJUTHKA, ma (Hapouuto y EBpomm) Toxom 21. Beka,
jaBHE MPaKTUYHE KYJITypHE MOJIUTUKE YIOPHO MOKYIIABajy Ja HampaBe OanaHc u3Mel)y moppiike
KYITYpH “KyAType paau’” ¥ MOJpIIKE KYJITypH Kao APYIITBEHO-pa3BojHOM (akTopy. W mobupame
3a HaMEHY Cpe/icTaBa KyJITypHOM Pa3BOjy OJ[BHja Ce€ KpO3 JBa HApaTUBHA KJbyda — IIPBH, y KOME Ce

MTPOMOBHIIIE 3HA4a] Pa3BOja U3BPCHOCTH Y KYJITYPH, U IPYTH, KOJU HHCUCTHPA HA Pa3BOjy KyIType
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panu HCIymaBama APYrUX COLMO-eKOHOMCKUX areHau. Ilo memy, oHa je BulheHa Kao CpeicTBO
[OCTH3ama ApPYHITBEHE A00OpPOOUTH M Kao BaKaH [€0 HAlMOHAIHE, PErMOHAIHE U JIOKAJIHHX
eKOHOMH]ja. 3Ha4aj KyJIType Yy IUpPeM APYIITBEHOM NPENopoay, y AuBepcudukanuju u oorahemy
pajHUX MeCTa, EKOHOMCKOM PacTy U pacTy HallMOHAJIHOT OpyTO AOXOTKa HApOUUTO ce MOBe3yje ca
IIPOMOLIMJOM KPEaTUBHUX M KYITYPHUX MHIYCTPUja; AOK Cy pa3MaTpama y KOHTEKCTY MOACTULabA
M3BPCHOCTH KYNType Hajuyemihe y Be3u Cy ca pa3BOjeM TPAAULMOHATHUX (“eMUTHHUX ') YMETHOCTH,

yHarpehuBameM JAeTaTHOCTH jaBHUX YCTAaHOBA KYJITYpPE U MOAPIIKOM CAMOCTATHUM yMETHHIINMA.

1.1.3. AHanmM3a K/bYYHHX KOHIENTA NJAHNPaka U YIPaB/bamha KYJTYPHHM pPa3BojeM JaHac

VY BehuHHM pa3BHjeHHX 3eMalba, CBE BHIIE, Pa3BOj U MOAPIIKA KYATYPH pa3MaTpajy ce y KOHTEKCTY
pa3Boja MHCTPYMEHTAJIHUX crpareruja. Kpo3 BHX ce KyIATypHE M KpeaTHBHE AaKTHBHOCTHU
carjiie/laBajy Kao HWHCTPYMECHTH peIlllaBama COIMjaTHUX IHTakha W OCTBapUBama JAPYIITBCHE
no0poOuTH (CMamHBama HE3ANOCICHOCTH, PEBHTANM3AIMje 3ajeHHIe, MO0O0JbIIaka HMHIIA
JPYIITBA WU HEKOT EHETOBOT JIeJa, COLUjaTHe MHKITY3Hje, OOHABJbaha JICBACTUPAHUX CKOHOMU]A U
ci.). Ilpuctym mo kKome KynTypa IONPHHOCH OCTBapWBamby OBUX IMJbEBA Y KOHTCKCTY je H

. 19
MIPOMOBHCaka KYIType Kao ~4eTBPTOr cTy0a OApXKHUBOT pa3Boja JApymTBa” ~ .

Mebhytum,
MHCTPYMEHTAJIHHU MPUCTYI KYATYPHO) MOJMUTHUIM, MHOTM TEOPETUYApH CMaTpajy ONacHUM — IIpe
CBEra, y CMUCIIy OIICTaHKa U3BPCHOCTU y KyATypu. OHM KOjU CTajy y HEeroBy oJ0paHy HaBoje Aa
Cy HamaJay OBE BPCTE HE APYro N0 MOBPATAK EIUTUCTHYKOM IPHCTYIY Y KYJITYpH M YCIIOpaBame

Tporeca JeMOKpaTH3aIje 1 THoepanu3amuje pecopa’’.

WHCTpyMeHTaTHU IPUCTYTI KYITYpHE MOJIUTUKE NOJpazyMeBa (POKyC Ha OCTBApUBAHE CIIOJbALIBLIX
- €er30reHMX LMJbEBA KYJITYPHOI CTBapaialllTBa U cajprkaja, KOju Cy Y Be3H ca oApeheHOM OITyKOM
WM MEPOM INPAKTUYHE NOJUTHKE. VHTPU3MYKM NPUCTYI, ¢ ApYyre CTpaHe, MpEeACTaBba IPaBall

OUTyuHnBama U JCJIOBakba YCMCPCH HAa OCTBAPUBAKLC YHYTpPAIIBLHUX - CHAOTCHUX ITUJbCBA. HpO6HCM

191314;1. suie: ~Culture: Fourth Pillar of Sustainable Development”,
(http://www.agenda2lculture.net/sites/default/files/files/documents/en/zz_culture4pillarsd _eng.pdf).

20l'IojaM ”HHCTpYMEHTaNN3aM” Y KYJITYpH CaBPEMEHOT IOpeKIIa, JIOK je MPaKTHYHO MHCTPYMEHTAIN3aM Kao HPUHIHUII
KyJITYpHE MOJHUTHKE OJyBEK NMPHUCYTaH. Y TOM CMHCIY, aHaIM3Upajyhu pasiauyure oJuTyKe My3e€jCKe MOJIMTHKE TOKOM
NpoTeKIMX BpeMeHa, Jlucana ['mbcon (Lissana Gibson) maje Opojene mokase y mpuinor oBoj Te3u. HaBoaehu pasiore
yllaramba y pa3Boj My3eja TOKOM IPETXOJHHMX BEKOBa, oHa ymyhyje Ha TO Ja Kpewpame KyJITYpHHX IIporpama paau
NOJIM3ama CTEIeHa JAYXOBHOI M (M3MYKOT 3/paBiba JbYAM; (QyHKIHMja KyITypHHUX JIEJIATHOCTH Y €KOHOMCKOM pacTy;
Kopumheme KyJITYypHUX Iporpama pajyl IMOoCTH3ama COLMjalHe KOXe3Wje M NpH3HaBame 3Haudaja KyJnType y ypOaHoj,
COIIMjaJTHO] U €KOHOMCKO] pereHepallijy 3ajeIHulle, HUCY OTKprha caBpeMeHor 100a, Beh cy o1 naBHMHA apupMucaHe
u npuMeruBane uaeje (sua. Gibson, 2008: 4-5).
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y TPaKTUYHO] EKCIUTMIIMTHOCTH OBAaKO ITOCTaBJbEHE PA3IMKE jeé y TOME INTO j€ YEeCTO TEIIKO
YIBpAMTHU YeMy NpUNaaajy ojapeheHn KynTypHH IUIBEBH U ofpeleHe BpeIHOCTH — E€HI0TEHO] WIIH
ersoreHoj chepu. Tako, ananmusupajyhu omepaTUBHO 00jallllbelheé WHCTPYMEHTATHUX OeHepuTa
KyITypHHX Tmporpama (uHaHCHpaHux oj cTpaHe @oHIa ApkaBHE JIyTpHje YjeIUHEHOT
kpasbeBctBa’’, TnGcon nmpumehyje na BeIUKH 0 TOGPOjaHOT y OBOM KOHTEKCTY — yuere, ocehame
00JpUTKA, ycaBpilaBambe WM ocehame UCIYHEHOCTH, MPECTaBlba JIe0 KOPIyca W CHIIOTCHHX H
€r30TCHUX BPEIHOCTH KOjUMa CTpeMe paznuute KyatypHe aenarHoctd (Gibson, 2008: 8-9). To je
pasjor 300r uera OHa, Kao W 3HA4ajaH Opoj JAPYrux ayropa, HMHCHUCTUpA Ha u30eraBamy
MHCTPYMEHTAJTHO-UHCTPUKTUBHE AMXOTOMHMjE, MaJa pacipaBa Ha OBy TEMYy YIOPHO OICTaje —

HajBehuM J1eJI0M Kpo3 CBOjY Be3y ca TeMOM (pHHAHCHpAkha YMETHOCTH.

AHanu3e BpEAHOCTH KYIType, y ONTHIM YTBphHBama cBpxe (jaBHHX) JaBama 3a KYITYpY,
noJjpa3yMeBa HCIIUTHUBAE JOMETa JIPYIITBEHE BPEIHOCTH YMETHOCTH U KynType. Heka ox nurtama
y OBOM KOHTEKCTY Cy: KOja je yHKIIMja yMETHOCTH Y OCTBapUBamy IIUPE APYIITBEHE JOOPOOUTH;
Ja M YMETHOCT JONPHUHOCH MCKJbYYHMBO TO3UTUBHHUM JIPYIITBEHUM II0jaBamMa M MPOIECHMA; KOje
Cy TO TOjaB€ M NPOIECH M KOJHMKO Cy OHHM 3HA4YajHH 332 BPETHOBAIE caMe yMETHOCTH? Y pamy
“TIpeucniuTuBame ApymTBeHux yruiaja ymernoctu” (Rethinking the Social Impacts of the Arts),
ayropu Eneonopa bemupope u Onusep bener (Eleonora Belifore, Oliver Bennett) uctpaxyjy
TeKcToBe Pri1030a U YMETHUKA HA TEMY YTHIaja YMETHOCTH Ha JAPYIITBO, HAPOUUTO MO30PUIIHE
YMETHOCTH M KHIbIDKEeBHOCTH. L{Mib ma cTaBoBe Ha OBy TeMY, KOjHU Cy OWIIM aKTYeIIHH TOKOM
LIEJIOKYITHOT Pa3Boja JbYJICKE IUBUIIN3ALIU]E, CUCTEMATU3Y]y Y ofipel)eHe THIOBe, ayTOpH 3aCHUBAjY
Ha Te3M Jla je CBAaKO HWHCUCTHpame Ha ojpeheHuM ApymTBeHUM (yHKIMjaMa YMETHOCTH
JIUCKYTaOWIHO, Ma U Mmoryhe 3a ocnoputu. Kao mapangurmaTuuHy OHM y3uUMajy H3jaBy OMBILE

opurancke muauctapke Kyntype Ectene Mopuc (Estelle Morris):

”Ja 3HaM Ja YMETHOCT W KYyJITypa JONpHHOCE 31paBiby, oOpa3oBamy, peIyKLUUjU
KpUMHHAJA, jayamy 3ajeIHUIE, €eKOHOMCKOM pa3BOjy W HAIlMOHAIHOM OOJbUTKY, il HE
2 b b

3HaM YBCK KaKO [1a CBaJlynupamMo HJIM OIMUIICMO Taj AOIPUHOC. Mu MOpaMoO na HpOHabCMO

*'y wsBewrrajy “W3asosu n npomene” ("Challenge and Change™), kojum Hyan eBanyiioH# okBup 3a OOH/ APKABHE
nyTpHje YjeIumbEeHOT KpaJbeBCTBa, HABOJAE CE TPHU BPCTE BPEAHOCTH KOje KYNTYpHH Mporpam (HHAHCHpaH U3 OBOT
¢donna Tpeba na reHepuiue: 1) yHyTpaulme BPEIHOCTH, 2) HHCTPYMEHTAIHH OeHeDUTH M 3) HMHCTHTYLHOHAITHE
BpeaHoctu (Hewison u Holden, 2004).VHyTpame ce 0JHOCE Ha BPEAHOCTH FeHEPHCAHE M3 UCKYCTBa M 3HAa4YajHe 3a
caMy OpraHu3alyjy, HHCTPYMEHTAJHE BpPEIHOCTH Cy OHE 3HAa4yajHE 3a jaBHY MOJHTHKY H HCHE CBpXe; a
HHCTUTYIMHAJIHE C€ THYY YCIIOCTaBJbEeHE Be3e u3Mel)y opranusanmje u mbeHe pasnuunte myonuke (Holden, 2004).

40



Je3WK W HAYMH Ha KOjU Tpeba HMCIUTATH HHUXOBY BPEIHOCT. JEIWHO TaKO MOXEMO Ja

ocurypamo Belly MOAPIIKY Koja UM je motpeGua.” (Morris, 2003)%,

Mana ce y mpakcu mpolecd Manupama ¥ OCBajara ONMITHjeT JONPUHOCA KYIType M YMETHOCTH
OJJHOCE Ha YTBphUBame aKTyeJIHOI — TPEHYTHOI CTama Yy OBOM cMucIy, bemudope um bener
cMarpajy Ja je moTpeOHO /1a MOCTOjU KOH3UCTEHTHO M KOHCTAaHTHO Pa3yMeBame TOT JOMPHUHOCA J1a
Ou ce Ha mweMy HHcHCcTUpano. OHU HABOJIE HEKOJIUKO MPETHOCTABKU KOj€ YCIIOCTaBIbajy KPUTHUKY
JAMCTAaHIly TpeMa Te3W Jia 3aCUTYpHO 3HaMO INTa Cy TO JPYIITBEHE BPEIHOCTH YMETHOCTH M
KyAType (Te 1a HaM TpeocTaje “camo” nedrHNCcCambe MeXaHn3aMa BUXOBOT Mepema). [IpBo, mopen
YUICHULIE J]a C€ TOKOM HCTOPHje HJieja O JONPUHOCY KYJITYpe U YMETHOCTH 3Ha4ajHO Memaina (IITo
HETHpa Ja je Taj JONPUHOC YBPCTO Ae(pUHUCAH U HEYIIUTAH), OBAaKBa Te3a, TBP/E OHHU, MOJPa3yMeBa
U TO JIa je YMETHHYKO MCKYCTBO Moryhe renepaimsoBaru. CynpotrHo Tome, “ox Iljep Bypaujea mo
[Tona Bunuca” cryauje mokasyjy Ja BPeJHOCT yTHUIIaja KOjy YMETHHYKO JIEJI0 OCTBapyje €HOPMHO
Bapupa y OJHOCY Ha pasziauyuTe (GakTrope, KOju ce TUUYy JMYHOT MAEHTUTA, yKJbydyjyhu: crapocr,
KJacy, 3apaBibe, JauuHy noopoout wuta. (Belifore, Bennett, 2007: 4). JIpyro, mpuxBarame
MOCTOjarba MO3UTHBHOT YTHIIaja YMETHOCTH U KYJITYype Ha IPYIITBO, IOTMYHO HAC BOAM U MUTAKY O
IbIXOBOM HETaTUBHOM YTHIAjy, 2 Y OBOM CMHUCIY ayTOpH HICHTU(DUKY]Y pa3InduTe IpUMepe, Kao
mTOo je Kopumheme YMETHOCTH Pajd IUIeaUpama HEXYMaHUX, KOJOHUjaTMCTUYKNX, HAIIMCTHYKX,

2.2
AHTHUCCMUTCKUX, IIOBUHUCTHYKUX, MU3OTHHUYHUX U CIIMYHUX CTaBOBA N UACOJIOTH]a 3.

Hapounto BakHa KpUTHKa HHCTPYMEHTAIM3Ma Yy KYyITypH OJHOCH CE€ Ha THUTame Mepema
JPYIITBEHOT YTHIlaja YMETHOCTHU, Tj. YCIIOCTaBJbatkha CBOJEBPCHOT ~KyJITa Mepema’ y OBOj cepHu.
OBo je 3aTo mITO, MeArpajyhu Ha CrioJbHE ePeKTe KYJITYpe 1 YMETHOCTH, KOHIIENT MOApa3syMeBa 1
Ilelupambe Ha pa3BOj MeXaHH3aMa HUXOBOT yTBphUBama. 3acTyNMHULN WHCTPYMEHTAIU3Ma OBO
MHTEPIPETHPA]Y Ka0 JOTPUHOC Y CTBApamy ~TIONUTHKE YTeMeJheHe Ha YNI-EHUIaMa’’, a KpUTHIapu
Kao KOHIIENT KOjU caMO Hau3TJe ] HyAU YHE-EHUIIE, a MPAKTUYHO UCXOAM OJTyKama 3aCHOBAaHHM Ha

HEZOBOJbHO PEJIEBAHTHUM IMOAAlIMMA. YMETHOCT M KYyJATypa OCTBapyjy (WJIM MOTy Ja OCTBape)

22 3 A HHIMIBHBO je a ce W JApyru ayropu ocBphy Ha OBy HM3jaBy Y CBOjUM pa3MmaTpamuMa. Pa3inosu 3a To Cy MTO OHA
jacHO morpraBa Be3dy usMel)y ¢uHaHCHpama KyIAType U YMETHOCTH M HUXOBE BPEIHOCTH 3a JPYINTBO, MOLPTaBa
BaXHOCT ITIOCTOjama a/leKBaTHUX HAaYMHA Mepema Te BPETHOCTH M apupMHIIe KyITypHY IMOJUTHKY 3aCHOBAHY Ha
YHCHUIAMA.

23TaKCOHOMI/Ij a CTaBOBAa Ha TEMY COLIMjaJIHE BPEIHOCTH KYJITYype U YMETHOCTH, Kojy 1ajy bemudope u bener, unne tpu
rpyne enabopanuja Ha oBy TeMy. [IpBa je rpyna “HeraTMBHe TpajulHje” M THYE CE CTAaBOBA Jja YMETHOCT HMa
HEraTHBHM YTHUI[A] Ha JPYIITBO — KaKO HA €MMCTEMOJIONIKOM, TaKO M MOPAIHOM IutaHy. Jlpyra je rpymna “TO3UTHBHE
Tpaguuuje” Koja o0yxBaTa pasIM4UTe HAEje Y KOHTEKCTYy OpOjHMX NMO3MTHBHHX YTHIaja YMETHOCTH Ha JAPYIITBO H
nojenuHna. Tpeha rpyna oOyxBara craBoBe KOjU y IOTIYHOCTH 0f0allyjy NMparMaTH4HO pa3yMeBame yMETHOCTH,
nHCHCTHPajyhn Ha TOMe [1a je BpeIHOCT YMETHOCTH caMa YMETHOCT, He eekaT (MO3UTHUBHH WINM HETaTUBHH) KOjU OHA
octBapyje croJba (Belifore, Bennett, 2007).
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eKOHOMCKY BPEIHOCT MEpJbUBY mocTojehuM MeTojaMa Mepema AUPEKTHOT €KOHOMCKOI YYHMHKA,
aJli OBa BPEIHOCT HE IMPEACTaB/ba HUTU IHUXOBY YHYTpPAIIkbY BPEIHOCT, HUTH 3HAYajHHJU JIEO
CTOJbHE (IPYIITBEHE) BPEAHOCTH O KO0joj roBopumo. lllTaBuine, m y €KOHOMCKOM CMHCIY,
ApPYIITBEHA BPEAHOCT YMETHOCTH M KYNType y BE3H je Npe ca IO3UTHBHUM EKOHOMCKHM
eKCTepHAINTETUMA, Kao mTo cy Ooraheme U 1nuBepcudUKanmja pagHUX MECTa, CTBapambe
MOTOHH]ET APYUITBEHOT aMOMjeHTa, pereHepanyja JOKAIHUX 3ajelHUIa U CJ1. 3a MEeperme MPBOT,
MI0CTOj€ jETHOCTAaBHH HMHCTPYMEHTH MeEpema, ald KaKo IONPUHOC YMETHOCTH U KYIType Yy
MOCTH3amby TEJIECHOT U JyXOBOT OOJBHTKA ITOjeIMHIIA U 33j€THUIIC TAYHO ITPUKA3aTH, KaTETOPHCATH,
n3meputu? Y aMOHMjeHTY KOjU MHCHCTHpPA Ha NPEUU3HOM YTBphUBamy OBOra, TBpAE KPUTHYAPH
MHCTPYMEHTAJIN3Ma, pa3BUja C€ BEIHKH OpOj HEMOBOJPHO NPENM3HUX METOJOJIOTHja Mepema
yTHuIlaja, HEpeIeBaHTHUX HCTPaXKHBama M HepaspaleHMX 3akibydaka, KOjU CIIyXKe OIpaBAaBamby
yJarama y yMETHOCT Ha OCHOBY KBa3H 00jeKTHBHHX IOJaTaKa, yMEeCTO 0OJbeM YIO3HaBamky HEHOT

24
YUUHKA "

OxaroBop Ha WMHCTPYMEHTAJIHM3aM j€ TPHUCTYNl yTEMEJ/heH Ha WACjH Ja je YHYTpalllba BPETHOCT
KYJITYype Ta Jla OHa MEHa KUBOTE JbY/AH, T€ Ja OBAKO 3aXTEBaH 3aJaTaK IMOCTABJbEH MPEJ] YMETHHUKE
U KYJITypHE opraHusanuje He Tpeda momaTHo onTepehuBaTH MMIIEPATHBOM JOKAa3WBamba YUYHWHKA
BUXOBOT paga. PoKyc TaKo OpUjeHTHCAHE KYATYPHE MOJUTHKE jeCTe pa3B0Oj U3BPCHOCTH Y KYJITYpH
U YMETHOCTH, MpU YeMy, KOpUIINEeH y OBOM KOHTEKCTY, KpajeM IpBe AerieHuje XXI Beka, mojam
M3BPCHOCTH JIO’KMBJbAaBa CBOJEBPCHO peneuuucame. Jlok je y mepuoay cTBapamka HHCTPYMEHTAITHE
napajurme M3BpCHOCT cMaTpaHa CMHOHMMOM 3a €JIMTH3aM U JIapIyplliapTH3aM, HOBO O0jallmbere
1ojMa Be3yje ce 3a CIOCOOHOCT KYAType M YMETHOCTH Jia ~TIOMaXy y NOHMMamy Haller MecTa y
CBETY, MOCTaBJbakhy MUTAKA KOja HHAYE HE OMCMO MUTANIM, pa3yMeBamby OATOBOpa Koje Ipyradyuje

He OMCMO CXBaTHJIM U MOIITOBaKkY CTBApH Koje panuje HucMo uckycun” (McMaster, 2008: 9).

W3BpcHOCT y KynTypH jaBjba ce Kaja J10’)KMBJba] YyTUUE HA M Mea MojeauHna. [[oxuBibaj
U3BpCHE KynType yrpahyje ce y kopeHe xuBora (...) [loctoju pasnuka usmel)y onora mro ja
nedunuieM u3BpcHouhy 1 oHora mTo OuX Ha3Bao J0OpoM mpakcoM. MI3BpCHOCT je y Be3u
ca UCKYCTBOM, J00pa IpaKca [BUCOKH HHUBO CIIOCOOHOCTH Y YMETHOCTH| j€ OHO IITO BOIH

TOM uckcyctBy. (Mcto)

24AprMeHTI/I NIPOTUB MEpema YYWHKa Yy KyITYpH BapHpajy OA TOra Ja pe3yiTaTH MOTY OJpa)kaBaTH HCKJbYYHBO
ocTBapeH ojHOC M3Mel)y yMeTHHKa 1 myOinike Ha oapeleHoj okanuju y onpel)eHoM TpeHyTKy, a He yormreHo (Braun
u Novak, 2007); na uMImepaTuB Mepema peMeTH pa3Boj M3BpcHOCTH y Kyntypu (McMaster, 2008); nim na crBapa
TEH3M]jy HaJlaKeHba I0Ka3a yYMHKa YMECTO MOTIIyHHjer pasyMeBama Kynrype (Belifore n Bennett, 2007).
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[ToBe3yjyhu M3BPCHOCT ca MOXKHMBa/bajeM KoOje KYJITYpHO J00pO WM yCiIyra M3a3uBajy, a HE ca
u3BpCcHOIINY HEroBe u3paje, yCruexoM peansalyje, KBAIUTETOM YMETHUUKOT paja u caudno, Cep
bpajan Mek Macrep (Sir Brian McMaster) unTepnpeTrpa CIIOJbHU YTHIA] KOJU KYJITypa M
YMETHOCT OCTBapyjy Kao HUXOBY YHYyTpallky BpenHocT. Ha Taj HauMH, OH NpaBU JeNHUKaTaH
npena3 ca adupMHCcaka WHCTPYMEHTATHOT HAa WHTPUH3WYKH TPHUCTYN pa3Bojy KyilType H
YMETHOCTH, aJTH — Majia JIeNTyjy Kao Kpajibe CYIPOTHOCTH, Y J1aJh0] pa3paan KOHIIETITa H3BPCHOCTH
MOKEMO YOUUTH 3HAauyaj UCTUX T0jaBa W Mpolieca KOje OJUIMKY]Y U KOHIIENIT HHCTPYMEHTAIM3Ma.
Tako ce y ciydajy o0a KOHIIENITa Ka0 Ba)KHHMJH AaCIEKTH I10jaBJbYyjy WHOBAIMja M TMPEy3UMAambe
pu3nka’®, a 3aTHM M “PENeBaHTHOCT KYIType”, Tj. TO KOJNMKO je OHA aKTyelHa M aJeKBaTHA
MUTAbHMa M CTBAPHOCTH APYLITBA y KoMe HacTaje’’. OpHjeHTaIija HA W3BPCHOCT MPEICTABIbA
CTpaTeUIKy OpHWjEHTAlH]y KYyIATYpPHE MOJUTHKE, JOK Yy IPAaKTUYHOM OCTBapMBaKy H3BPCHOCTH,
BEIMKM 3Ha4ya] UMa MEHAMEHT y Kyirtypu. OTyna je y pa3pajyd KOHIICNTa CTaJIHO MPUCYTHO
YKpIITalke CTpaTerdja Ha MaKpO WU MHUKPO HHMBOY YIpPaBJbamba y KYATYpH (KYJITypHE MOJUTHKE W
KyJITYypHHX OpTaHU3allyja) u OTy/a je, Kao jeJaH o]l HIMIIepaTuBa pa3Boja, Taj JAa JOHOCHOIHU OJUTyKa
Ha HajBUIIEM HUBOY MOpajy 00e30euTH /1a ce y YNpaBHUM M HAJ30pHHUM OJ00puMa Haiase
pelieBaHTHHU CTpyumhalu (Koju he y ToroBopy ca OCHUBa4eM MOCTABUTH U a/ICKBaTaH MCHAIMCHT Ha
4eno opraHuzaiuje). Mehytum, He caMO KOMIIETEHIIM]e JbYAN KOjU YMHE yIpaBJbauka Tena, Beh u
KOMITETEHIIM]€ CBAKOT TMOjeJAMHIIA 3al0CICHOT y KYITYpHO] OpTaHM3alldjd yTUYY Ha Pa3BOj HEHE
U3BPCHOCTH, 300T yera je HEOoNxoJHO apupmucaTd U 00e30ea1uTH MOryhHOCT MpogecHOHaTHOTr
pa3Boja 3amOCIEHUX KPO3 OpraHu3alMjy CTPyYHUX eyKaTUBHUX Mporpama, MojApIIKy HajapeheHux

U KOHTUHYUPaHy U3rpajmy nomahe u melyyHapoHe nmpodecroHalHe Mpexe.

[TomenyTO je Tek /1e0 Te3a Y Be3H ca MOJACTLAKEM U3BPCHOCTH Y KYATYpH U YMETHOCTH, a Kao jOII
jeIHy — 3a Hac BayKHY, HaBelIu OMCMO U Te3y Koja ce TH4e HaurHa npoieHe u3BpcHoctu. C 063upom
Jla je y MATalky KapakTep UCKYCTBA KA0 KPajibH 1HJb, OUUTIIEAHO j€ TEIIKO Ae(UHUCATH MPEIU3aH

Mojie yTBphUBama /1a JIi j€ U3BPCHOCT MPOrpaMoM KOju je (pruHaHCHpaH MOCTUTHYTa WX He. 300r

25 .

WHoBanyja je yno3HaBame ca HEYUM HOBHM, HEYHMM IITO JOHOCH NMPOMEHY TaMO TJAE Ce CTape METOJe U CUCTEMH
cMarpajy HeJoBOJbHHUM. [Ipey3uMarbe pu3nKa y Be3d je ca eKCIIEPUMEHTOM M MOMEpameM I'paHuIla Ha Ha4YMH 33 KOjH
HHCMO curypHH Ja he pynkiuonncaru (McMaster, 2008: 10).

26H3BpCHa KYJITYpa ¥ YMETHOCT MOpajy pedIekToBaTH JPYIITBO Y LIEIMHH LITO MOJpa3yMeBa 0OyXBaTambe HErOBHX
Pa3IMUUTOCTH Y HajIIMpPEM CMUCIY — IIOJIHY, CTApOCHY, CEKCyallHy, KYJITYpHY, €THHYKY, COIIMO-EKOHOMCKE M Jpyre
pasnuke. [lopen pediiekcuje pa3nmunTHX APYIITBEHUX I'PyIIa, PelIeBaHTHA KYJITypa Mopa Jja oMoryhu 3asoBosbaBame,
HEroBame U pa3Boj Morpeda Jbyau, 1a cy KyJITypHO ¥ YMETHHYKO 00pa3oBambe BKHH aclleKTH U pa3Boja U3BPCHOCTH U
OCTBapHBamba MHCTPYMEHTAIHUX OeHedHTa KynType U yMETHOCTH. [lajbe, peneBaTHOCT KyAType Moapa3yMeBa M TO J1a
YMETHHIM U KYJITypHE OpraHu3aiyje Oyly akTyeJlHHM — Jia 3Hajy ITa ce OKO HHX jgoraha m 1a Mory jaa Hampase
MPOLIEHY CBOje MO3UIIKje Y IIUPHUM WHTEPHAIIMOHAIHMM OKBHPHMA, T4 j€ 33JaTaK KYJITypHe NOJIUTHKE U MEHAIMEHTa Y
KyJITYpH J1a uM 00e30e1e MoryhHOCT 32 MOOWIIHOCT U pa3MeHy.
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TOra, KOHUENT IUIeIUpa Ha HAIMyIITalke ~CHUCTEMA MEepema’ M Mpeliazak Ha ~cucteM mpoieHe”. OH
ce 3acHHMBa Ha: 1) camompoieHu (caMoeBayialfju) KYJITYpHUX OpraHW3aiuja, Tj. YMETHHUKA, O
KBaJIUTETY CTBOPEHOT J100pa WK ycayre; 2) “BpIlbauko]j mporieHu” (Peer review) u 3) ajgekBaTHUM
WHCTPYMEHTUMAa HMHTEpPBEHHCama OJf CTpaHe OCHMBada (Kaga je To moTrpedHo). Mako ykipydyje
YMETHHUKE U CTpYy4ake y KYITYpH, Mpo(ecroHalHy jJaBHOCT U HOCHUOLE KYIATYpHE MOJUTHKE Y
MpoLec eBalyallfje, ’CUCTEM MPOICHE”, TI0 MHUIBCHY 3aCTyIHHKA ~’CHCTEMa Mepema’, MOXKe
MCXOJUTH OJJTyKaMa, KOje Cy HEIOBOJbHO YTeMEJbEeHE Ha YHIbEHUIIAMA, T1a HE OCTBapyjy IUIaHHpaHe
pesyarare”’. MeljyTiM, KOHIIENT je MMao MO3UTHBAH OIjeK KO BEIMKOT Opoja H4IaHOBA MOPOLHIA
JOHOCWIaNa oAiyka M crBapaiana (Mojap), a HapoOUYMTy NPUMEHY j€ Halmlao y IUIAaHHpamby |
yIpaBbalby pa3BojeM jaBHO (MHAHCHPAHUX KYITYpHUX IMporpaMa W Mpojekara, OJHOCHO jaBHUX

opranuzaiuja.

Ha kpajy, y aHanmm3u caBpeMEHUX KOHLENTa KYITYpPHHX TOJUTHKA OCBPHUMO CE M Ha KOHIEINT
KyITypHE pasHONMKOCTH®. OH He MHHIMpA TEH3Hjy M paclpaBe Kao HPEeTXOJHA JBA, ald je
HEYIHTHA HEroBa BAKHOCT y GOPMUpPaAy OJIyKa y Be3H C ypehemeM U yrpaBibambeM KyJITypHUM
nosbeM (bypauje). [IpBo, “YHeckoBOM JekinapalnujoM O KyJITypHO] pasHomukoctn” u3 2001, a
3atuM ¥ “KOHBEHIMjOM O 3aIITHTH W yHampehemy pasHOIMKOCTH KYJITYpHUX H3pas3a’, YCBOjEHO]

2005, mpuHIMIIK pa3Boja KyJITypHE Pa3HOJIUKOCTH YTBphEHU Ccy Kao OKBHP (hopMHpama KyJITYpPHUX

*Ipumep HeaneksaTHe ojTyKe, cMatpa Jlucana IMOCOH, je 1 0JUTyKa SHITIECKE BIIaje, A YIIPABO Ha OCHOBY M3BELITAja
"Togpuika m3BpcHOCTH y yMeTtHOCcTH (McMaster, 2008), MHCTUTYIIHje BHCOKE KYJIType CBaKe TOIMHE, HA HENEIbY
JlaHa, YIMHU OEeCIUIaTHUM 3a MyONMKy Koja xkenu Aa ux mocetu (Gibson, 2008: 6). 3aHUMIBHBO je Ia ce OBaj CIy4aj y
JUTapaTypy 9ecTO I0jaBibyje, T€ Jla Ta MHOTH ayTOPH y3HMMajy 3a ITO3UTHBAH NPUMEP Y KOHTEKCTY IIHpema IyonKe,
pa3Boja U3BPCHOCTU U CII, 0K ['MOCOH O/IyKy cMaTpa IOTEHIMjaJIHO jaJoBOM, 300T HEJAOBOJbHE YTEMEJbEHOCTH Ha
MPETXOAHUM HCKYCTBUMA, Tj. 300T UHEEHHIIE /1A j€ UCTPAKUBAbE U3 PAHUjUX TOJIMHA 0KAa3aJio Jia aKkiihja OecIuiaTHOr
ynasa y OputaHcke myseje u rajgepuje Hu TokoM 2001. roguHe HHje Aaja OYCKHBAHE pe3yiaTare (THIHYaH MPOQHIT
MoCeTHIIAlla My3€eja 0CTao je UCTH, Te je camo Beh mocTojeha Mysejcka my0sinka, a He HOBa, mocehuBaga myseje yemnihe
Hero nHaye.). OHa ce, 3aT0, KpUTUUKU OCBphe Ha MOKpeTame CIIMYHE aklije 5 ToJIMHa KacHuje, TeMesbehn KpuTHKy Ha
CTaBy Jia Ce jaBHE NPaKTHYHE KYJITYpHE ITOJIMTHKE MOPajy 3aCHMBATH Ha 00jeKTHBHIM YHE-CHUIIAMA U TT01allNMa.

28I(yﬂmypHy pasnonuxocm Becna Dyknh nmomume Kao jeqaH ol KIJbyYHHX II0jMOBA KYJITYpHE TIOJINTHKE, pazMarpajyhu
ra y KOHTEKCTy MHTEpKyinTypainu3Ma. Kao mojam, ummepkynmypanuzam, OUHIE Jla CE€ CBE BHUILIE KOPUCTH KpajeM
celamMJIeCeTHX M IIOYETKOM OCaMJIECTHX TOJIMHA IPOILIOT BeKa, Kajia ce apupMulne 3Hayaj KyJIType 32 eKOHOMCKH pacT
— MHpe W BeH JONPUHOC y IEIOKYITHOM JAPYIITBEHOM pa3Bojy. Tama, KOHIENT MYyIATYKyITypajau3Ma, KOju ce THIA0
npuHIHNa ooe30ehuBama jemHakux MOTyhHOCTH 3a CBe KyAType KOje YHMHE KYJNTypHH MO3auK jeJHEe 3eMJbe, TI0CTaje
HETO0BOJbAH 300T CBOje JOMHUHAHTHE YCMEPEHOCTH Ha 3aIITUTY M OYyBambe PA3IMUUTHX KYITYypa, Ia ce YBOIU (HOBH)
KOHIIENIT — UWHTEPKyATypainm3aMm. IbmMe ce, mopex HeroBama pa3lWYWTOCTH, HarjamaBa AWHAMHKA pa3MeHe,
MelyycoOHOT yTHIaja U qujanora nu3Mely pasnuautux KynTypHuX rpymna (Iparojesuh 1999, mpema: Byxuh, 2010: 73,
75). YV peropum ¥ aKTHBHOCTUMA KYJITYpHHX TIIOJMTHKAa HAa TEMy KYJITypHE DPa3IHYUTOCTH, MOjaM ~KyJITypHa
Pa3HOJIMKOCT” Ipey3nuMa 3Hauaj MoyeTkoM 21. Bexa.
”KynrypHa pa3HOJIMKOCT 00yXBaTa MHOIITBO HAUWHA HA KOje KyJAType Ipylie W JpYIITBa Haja3e CBOj M3pas.
(...) KynrypHa pa3HosMKoCT ce MaHu(ecTyje HE caMO Kpo3 pa3IMYuTe HAuMHE KOjuMa ce KyJITypHO Haciehe
YOBEUaHCTBAa M3paXkaBa, yBehaBa M NMPEHOCH Kao Pa3sHOIMKOCT KYJITYpPHHUX M3pasa, Beh M Kpo3 pazimuyure
HauyMHE YMETHHYKOT CTBapajialliTBa, NpOAyKUuje, Audysuje W IUCTpUOynHje M YXKHBaba y KyJITYpHUM
n3pasuma, 6e3 o03upa Ha KopuirheHa cpencTsa u TexHonoruje” (M3 “KoHBeHIMje 0 3aTUTH U yHanpehemy
Pa3HOJIMKOCTH KYJITYpHHX H3paza’”).
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MOJINTHKA U TIAaHUpamka KYJITYpHOT pa3Boja Ha cBUM HUBoMMA. Y cBajame “Konpenmuje” YHECKO
j€ yTeMeJbHO Ha OCHOBHUM Te€3aMa O BaXXHOCTH KYJITYypHE Pa3HOIMKOCTH 33 Pa3BOj CABPEMEHUX

JPYIITaBa, Koje ce MOTY CyOJIMMUPATH Y TO:

e Ja je KyIATypHa pPa3HOJMKOCT KapaKTepUCTHKA YOBEYAHCTBA KOja C€ YTBphyje CTaqHOM

pasMEeHoOM M MHTepakuujoM Mehy Kynrypama;

e J1a ce HOME CTBapa OoraTt M pa3HOBPCTaH CBET, KOjU IMpyxa MOryhHOCTH 3a pa3Boj JbYIH,

THME U OJP>KUBH Pa3BOj 3ajeIHUIIC, HAPOJIa U HaIH]e;

e J1a je KyaTypa BakaH (¢akTop ApYIITBEHE KoOXe3Wje, KOoju omoryhaBa Hapoauma H

M0jeIMHIIMMA JIa CBOj€ BPEIHOCTH U U3pa3e MoJIeNe ca APYyruMa;

e Ja je TpolBaT KyJITypHE pa3HOIMKOCTH Moryh caMo Yy YCIOBHMa JEMOKpaTHje,
TOJIepaHIlyje, COLMjaliHe MpaBje, y3ajaMHOr MOIITOBaka, MUpa, 0€30eIHOCTH, T J1a j& OHA

3HAyYajHa 3a IIyHO OCTBAPHUBAE JbY/ICKHX IIPaBa M OCHOBHUX €J1000/1a;

e Ja mpouecu riobanuzanyje, Kao M pPa3Boj HMHPOPMALMOHUX U KOMYHHMKALIMOHMX
TEXHOJIOTHja CTBapajy IIOBOJbHE YCIIOBE 3a HHTepakuujy Mmelhy KyaTypama, amum u
IPEACTaB/bajy M3a30B 3a KYIATYpHY PAa3HOIUKOCT — HAapOYUTO y CTBApamy HEPABHOTEKE

n3mely 6oraTux u cUpoMallHuX 3eMajba U

® Ja je BAXHOCT 3alITHTe M YyHampehewa pa3HOIMKOCTH KYyATYPHHX H3pa3a y Be3u ca
MIPU3HABAKEM ~JBOCTPYKE MPHUPOJIE” BPEAHOCTH KYJITYPHUX aKTMBHOCTH, 100apa U yciyra,
IITO 3HA4uW Ja C€ Kao HOCHOLM MJCHTUTETa, BPEIHOCTH U 3HAueHha, OHM HE CMejy

npenymTaTu HCKJbYUIUBO KOMepI_II/IjaJ'IHOM BpeI[HOBaI-Lyzg.

”KoHBeHIIjy O 3alUTUTU M YyHamnpehewy pa3sHOIMKOCTH KYITYPHMX u3pa3a’ mpare OpojHH
JOKYMEHTH KOjUMa C€ HEeH cajpXkaj OnepaloHaln3yje, Tj. Aajy MpakTHYHE CMEpHHIE KaJa Cy y
NUTalky Mepe 3alTuTe, yHampehema U NMpPOMOIMje PAa3HOIUKOCTH KYJITYpHUX H3paza. Y BHUMa
MOXXEMO YOYMTH OpojHe Mapajene ca Hpernopykama Yy KOHTEKCTY pa3Boja H3BPCHOCTH WIIH
mpernopykaMa y KOHTEKCTY TeHepucama W aKyMyJlalldje HHCTPYMEHTAIHUX BPEIHOCTH KYITYpe.

[lItaBuie, cBM aHaIM3UpPaHU KOHLENTH ce H-Te-kKako Mehycobno mnperuhy, Hagorpahyjy u

29 Kama je y mmramy BpegHOCT KYJATYpHE pPa3HOJIMKOCTH PEr Se, oHa ce€ MOXe H3jeHAYUTH ca BpemHomhy
6uonusep3urera (Tpo3ou, 2012: 165-166), ma ce npema Tpo30Hjy, ca eKOHOMCKOT CTaHOBHIITA, OOTaTCTBO KYJITYPHUX
u3pasa BpEJIHYje ca HEKOJMKO acrekara: 1) KyITypHHU W3pa3d BPEIHH Cy caMM 10 ceOu (”BpeIHOCTH OCTojama’); 2)
BUXOBa IWHAMHKA W pa3MeHa omoryhaBajy pas3Boj Kynrypa (mTo He Om Ommo moryhe ykoimko O6m Kyntype Ownie
M30JI0BaHe); 3) KYATYpHU €KOCHCTEMH CY TIOPINKA €KOHOMCKHUM TIPOIIECHMa ITPOU3BOIE, OTPOIIHE U pa3MeHe; a 4)
00raTcTBO KyJATYpHHUX M3pa3a je ¥ OOraTcTBO “BUPTYEITHUX BPEIHOCTH, jep Mpyka MOTYhHOCT OTKpHBama BPETHOCTH
oapeheHnx u3pasa y oyayhHoctu.
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’nmo3ajMibyjy’”’ Ujeje jeaaH ol APyror, MTO CTBapa KOJIak CMEPHHUIIA — OKBHP 3a INIaHUPAKkE Pa3Boja
U HaunHa ypehema KynTypHux aenatHoctd. To y ckiiany ca (Ha moyeTKy AepHuHUCAaHNM) 3aXTeBUMa
U TPUHIMIIAMA CaBPEMEHOT COIIMO-EKOHOMCKOT pa3Boja, KOjU Cy YCIOBHIU U YCIIOBJbABajy
mHpeme o0MMa KyAType, MPOMEHE KapaKTepUCTHKA KYITypHE IyOJIMKe, IIMpeme oOuma
BPEIHOCTH Y KYJITYpH U adupmainjy BaXXKHOCTH HHXOBOT Mepema. Y TOM CMHUCIY, Ka0 PEe3HMe JI0
caJla HalMCaHOT, MOXXEMO 3aKJbYUUTH Ja je TpaHchopMmanuja KyITypHE HapaJurmMe YCIOBJbEHA
Tpa"copMaIijoM JOTUKE APYIITBEHOT pa3Boja, y OJHOCY Ha ITa ce GopMHUpPajy IUIbEBU U 3a1aI1
KYJITYpHUX TIOJIMTHKA (Takohe M MeHayuMeHTa y KyiatypH). be3 o03upa Ha pa3iuuuTe TEOPHjCKe
KOHIICTITE ¥ MPAKTUYHE MPHUCTYIE, MOXEMO MPUMETHTH MOCTOjabe 3ajCTHIUYKAX ~KIbYYHHX PEUd
peTopuKe pa3Boja”’, Koje Cy KOJHMKO y KYJITYpH, IPUCYTHE U y OPYTUM JAOMEHHMA, a U3BElICHE W3
KOHIIETITa €KOHOMH]E€ 3Hamka, KOTHUTHBHOT KalUTaJIN3Ma U MpPEXHOT ApymTBa. To cy: unosayuja,
KpeamusHOCH, 3HAMe, Capaokd, YMpedcasarbe, uhpopmayuje, mexHuyKko-mexHoIowKy pazeoj u
peopeanuzayuja. Y Ppakcu, TO 3HAYH Jia OJIP’)KUBOCT KYJITYype JaHAC, OJHOCHO OYYBakhe KYJITYPHOT
Haclieha, moJcTHIIake CaBPEeMEHOT YMETHUYKOT CTBapallalliTBa M Pa3BOj KPEATHBHHUX U KYJITYPHHUX
WHIYCTPH]ja, Y CABPEMECHHUM COLIMO-CKOHOMCKHUM OKOJIHOCTHMA, 3aXTeBajy: 1) pa3Boj u adupmanmjy
MehycekTopcke U MelhypecopHe capaime y Kyiatypu (Takohe, mehysmanune, mehynapoase u ci.);
2) pa3Boj W auBepcH(HKAIU]Yy pecypca y KyITypH; 3) MIHUpEHe OOMMa BPETHOCTH KYIType U

yMETHOCTH 1 4) peeDUHUII]Y BUXOBUX (DYHKIIH]a.

3ajeJHUYKO aHAJIM3MPAaHUM KOHIIENTHMA jecTe U TO Ja pa3Marpama JuBepcudukanmje GyHkmauja (u
BPEIHOCTH) KYJIType KOjuMa ce OHM 0aBe MOTHYE M O]l "KPU3HHUX YCJIOBA’ y KOJUMa C€ CaBpeMeHa
KynTypa Hajna3u. Tu yclIOBHM HHCY CBOJUBMBH Ha MPOCTH MamaK NPOW3BOJHUX U TPUPOJIHUX
pecypca (Beh cy nmpousBoj OpojHUX ApYrux IojaBa U Mpoleca, KOju Cy YCIOBWIN MPOMEHE yKyca,
XTeHha, OYEKHBakba W MOTHBAa CaBPEMEHOI YOBEKa), Ma WIaK — MAaKO KpU3a HHUje HMCKIbYYHBO
(¢uHaHCH]jCKA, YBOJHE Te€3€¢ O IIpOMEHamMa KoOjeé KOHLENTH MWHarypuily Hajuemhe oYUy
KOHCTAaTallMjOM O CMambuBamky MOTryhHOCTH (DMHAHCHpamka KyJIType U3 Ap>KaBHOT Oyiiera. Pasmor 3a
OBO j& TPaJMLMOHAIHO Pa3yMEBame KYJITYpHOI pecopa Kao ~H3ApKABaHOI, alld BaXKHO je
HarjJacuTH Jia je (Hapo4yMTO y CiIydajy pa3BUjeHHX 3eMajba) CMamHUBame CTeleHa (pUuHaHCHpamba
KyIType W3 jaBHHX (POHIOBa camo JIEJIOM TOCJenuIia OCHpoMallema JpymTaBa. Heymopeauso
3HaYajHUje jecTe TO Ja je y TMUTamy IMOCeanIia TMPOMEHE OJHOCa JAp)KaBe IpemMa MUTamkUMa
OyueTckor (hMHaHCHpama, IITO MMOIPa3yMeBa J1a je Mambe BaXKHO NMUTamke — Kouko he ce u3aaBajaTu

3a KyATYypY, Y OJHOCY Ha MUTAKE — 3aumo ce 3a KyaTypy u3zBaja?
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1.1.4.Ana;mm3a TMIIOBa, HAYWHa YTBphUBamka M NPojeKTOBamba BPEIHOCTH Y KYJITYPH

OnroBop Ha NMHTame KOJUM 3aBPIIABAMO MNPETXOIHY aHAIM3Y Yy BE3W je ca JBa JOMHUHAHTHA
uMIlepaTuBa Ha MOJbY ypehemwa Kynrype: 1) IIMpemeM TpXKHINTA KyIType H 2) pa3BojeM
MEIIOBUTOT Mozena ¢uHaHcupama. OHM HMIUIMLOUPAjy TO Ja KYJITYpHH CaAp)Kaju OCTBapyjy
JMjana3oH BPEIHOCTU PA3IMYUTOr TUIA, Koje he oaroBapatu MHTEPECHO] cepr HOBUX TPIKHUIITA,
HOBe IyOiMKe, HOBHX MapTHepa U (uHaHcujepa. [locnennyno, TO 3HaYM ¥ UMIIEPATUB MTOCTOjarba

MexaHu3ama yTBphuBama ocTBapeHe BPEIHOCTH, LITO IMOCTaje MPUOPUTETHA 00aBe3a OHUX KOjU

yIIpaBJbajy pa3BojeM y KyATypH.

He camo on kynrypHe monuTvke, Beh W o1 Ipyrux jaBHUX MPaKTUYHHX TOJUTHKA, JaHAC Ce
OUeKyje N1a OJUTyKe W aKTUBHOCTH TEMEJhe Ha YHICHHIIAMA, YMja PEJICBAHTHOCT TOYWBA Ha
€r3aKTHUM I10/IalliMa U MPEIHU3HO OCMUIJBCHUM MEXaHW3MHMa BbUXOBOT MPUKYILbakba U 00paje.
Caaka npeiokeHa ojaiyka Tpeda 1a mpohe kpo3 npoBepy epuKkacHOCTU U €(heKTUBHOCTH, OJHOCHO
KocT-OeHeut aHammu3y (eHr. cost-benefit — Tpormrak-7006uT), a MO WU3BpIICHY, KPO3 IPOBEPY
pe3yiiTata pealm3aimje oOJUTyKe, Tj. IheHUX UMIUTUKAIM]ja Y Hajpa3InINTHjUM KOHTEKCTHMA. Pa3Boj
CHCTEMa Meperha 3alpaBo U3Jia3u U3 chepe MpakTHIHUX MMOJIMTHKA Ha [ETOKYITHHU jaBHU CEKTOP U Y
BE3H je Ce MPUMEHOM MEHAIIEPCKE MTPAKCe OPraHU3allije TPIKUIIITA Ha jJaABHU CEKTOD, J0 KOj€ J0Ia3H
OcaMJIECeTHX T'OJIMHA MPOIIJIOT Beka MHArypaiujom koHienta Hosor jaBHor menapmenta (HIM).
Hberorom yBohewmy peTXoIuiH ¢y IpoOJIeMH TPAIUIIMOHAITHE jaBHE aJMHUHHICTpAITje: HEJTOBOJbHA
eUKacHOCT cucTema, Biadajyhu WHTepecu OUpOKpaThje M XHjepapXHjcKa CTPYKTypa, Koja ce
T0Ka3ana Kao HeJOBOJBHO YCIIEITHA Y OJHOCY Ha TpywuiHe opMe opraumsarmje’". OBa mpoMeHa
MOBE3aHa je M ca jauyameM [MBHIIHOT M TMPUBATHOT CEKTOpa M ca cBe BehuMm 3HadajeM mporpama
BOEHMM O] CTpaHe CyMNpaHallMOHATHUX WM MelyBIagWMHHX opraHu3aiyja, Te, TeHepaaHo, ca
MpOMEHOM Yy Jorumu ypehema napkaBa — TMpenacky ca NpUHLUIA ~yrnpaBe” Ha MPUHIUI

“ympasibama” (Rhodes, 1997) **. Pedopmcku kopamu koje ysomm HIM ** 3acmmBajy ce Ha

Oy EBpomn, xoHnent HoBor jaBHOT MeHaIMEHTa Hajlpe YBOAM €HIJIECKa Biaja, Koja 3a muJb mocraBiba ~3E —
edukacHoct, edexrnBrocT u exonomuuroct” (National Audit Act, 1983). Tlpen cBaku pecop (Ila W KYJITYpHH)
MOCTaBJba Ce 3aJ]aTak KOHKPETHOI' OINpaB/aBara MOTPOLICHUX M IUIAHUPAHHUX CpelICcTaBa M3 Oyyera, Te MpHUMeHe
Pa3IMUUTUX aHAJIN3a MPOLIEHE YUYUHKA.

31Pa3J‘II/IKy n3mely osux npunnuna Poxc (Rhodes) oGjammasa nedunnmyhu Bnagy wim ynpasy (governmenet) kao
JIOHOIIEHE OJUTyKa OJI03r0-HaJoJIe M HHXOBO CIPOBOhEHmE KPO3 XMjepapXHjCKH OpPraHW30BaHy CTPYKTYPY jaBHOT
CEeKTOpa; a ymnpasibame (JOVErnance), kao MOAEPHHUjH MOJEN MOAEJbEHE OJrOBOPHOCTH M MPEXHOI OpPraHW30Bama y
JIOHOIIEHY OJUTyKa HM3Mel)y IUCIapuTeTHHX Tpyna YHWHWIANA KOjU IpHNajiajy NpHBATHOM, jaBHOM M LWBHIHOM
CEKTOpY, Ka0 M YNHHOLIMMA BaH HAIIMOHAJIHHUX IPAHUIIA.

321314;1. Butire: Credanosuhi, 2017: 108-112
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MpUHLIMIIUMA Koje mpema ['pejy umHe: neueHTpaiu3alrja MEHAIMEHT-KOHTPOJIE; MPeay3eTHUUYKU
TUI MEHayMeHTa; (OKyC Ha pe3yiTare ayThnyTa M ayTKama, Ipe Hero HHIyTa U Tpoleca;
pPOMOLIja KOHKYPEHTHOCTH y OCTBAapHBamy jaBHUX YCIyra, IMpOMOIMja eBajyalje U Mepema
pe3yiTaTa; MEHIIMEHT Kpo3 YroBope, a He xujepapxujy (nmpema: Ctedanosuh, 2017: 105). [Ipumena
OBHX NPUHIMNA ToJIpa3yMeBa: 1) na “MeHayepe Tpeda MyCTUTH Aa YIpaBJbajy’’, IITO MOJIpa3yMeBa
MIPEHOC HAJICKHOCTH U JaBamke CI000Ie 1a BOJIe OpraHu3aIyjy; Wiv 2) 1a ux tpeda “HaTepaT aa
yhpaBjbajy”’, INTO TMOApP3yMeBa Kopuiiheme TMOACTUIAJHUX Mepa OpHjeHTHCaHuX Ha Behy
OKPEHYTOCT TPXKHUIITY, KPEUPHE HOBE MyOJIMKe, KOHKYPEHTHOCT M MPHUMEHY Mojejia YrOBOPHOT
meHnapMmeHnTa (Christensen, Laegreid, 2011: 3, mpema: Credanouh: 2017: 106). Ananusupajyhu
oBe mpuHnune, Munena CredanoBuh npumehyje ma mpuMeHa HpPBOT WM JPYTOT 3aBHCU O
KapakTepcTuka (KOMIIETeHIIMja, oOpa3oBama, BH3Hje) ocoba Ha pyKoBoaehwM IO3WIHMjaMa, Te
3aKkJpyuyje na 0oJba O/ JBE alTepHATHBE — ~MYyIITalke MEHalepa Ja YyIpaBibajy’, MoApazymeBa
CUCTEM y KOME IOCTOje Mpolleaype 3a u300p PyKBOAUOLIA y OJHOCY Ha BUCOKE MpodecroHaiHe
CTaHJap/ie ¥ KOje HUCY MOJJIOKHE YTUIA]y MOJIUTUYKUX U Ipyrux jgo6u rpymna (Credanosuh, 2017:

107).

Jemna on Bu3uja HIM-a je u BU3MWja 0 epahanuny kao nompowauy, MTO KPeHpa OYCKUBAA O]
MIpe/ICTaBHUKA BJIACTH, 3aII0CICHUX Y jaBHO] aJIMUHUCTApLIMJU U Yy JaBHUM yCTaHOBamMa y TOMEHHMa
o0pa3zoBama, MEAMIIMHE, KYIType, Aa ce MpeMa CBOJUM ~KIHMjeHTHMa  IOHAIajy Mpery3eTHUYKH.
Onu Tpeba na Oyny (oxycupaHu Ha “HOTpoladye’” — KOH3yMepe CBOjUX yciayra, ¥ Jia e(peKTUBHO,
e(pUKacCHO M EKOHOMHYHO 3aJI0BOJbaBajy IIOCTABJbEHE 3aJlaTKe, IITO je NpaheHo pa3BHjeHUM
CUCTEMHMMa MOHUTOPHHIA W eBallyalyje. 3axBajbyjyhu mHMa, 3aKJby4Ild HMCKYCTBA M3 TIpakce,
3aCHOBAHU Ha MPOBEPJbUBUM U TpaHCIAPEHTHUM MojanuMa, Bpahajy ce 10 JOHOCHJIAIa OJUIyKa,
KOjU Ha OCHOBY HHX JIOHECE HapeaHe OJUTyKe — IEMOIUTH30BaHe” U ~3aCHOBaHE HAa YMHbEHUIaMa .
Mehytum, KpUTHKE KOHIIETITa THYY CE€ AMCKYTaOWIHE CEeH3WUTHBHOCTH OBAKBOT INPHUCTYIAa IpemMa
notpebama Tpahana; paznuke u3mely ysiore (0OOMYHOT) MeHayiepa mpuBaTHe (Qupme U (jaBHOT)
MeHayepa Koju ce OaBM JPYIITBEHUM IUTambHUMa; Ma U CBOJEBPCHE PHUTUIAHOCTH NPUMEHE
MEHAIepCKUX TEXHHMKa MPUBATHOI CEeKTOopa Ha jaBHU. OUYEKMBAHO, KPUTHKE Cy HaIlJIe HAPOUUTH
OJI3UB y JIOMEHY KYJITYpeE, a MoceOHO y ymMeTHOoCcTH — Mely moponuiiom ctBapanamna (Momnap) u
jaBHUM ycTtaHoBama. OBO ce orjiefia y KpUTHIIH MPOIeca HHCTPYMEHTAIN3allje U €KOHOMHU3AIH]e
KynType (KOjU ce 4ecTO — HETayHO, U3je/HauaBajy) 1 CTaBy Ja Wb KyJITypHE JIeJTaTHOCTH HE MOKe
OUTH CBEJIEH Ha MO3UTUBAH OJHOC YJIOKEeHOr M BpaheHor. YoOuuajeHH OArOBOp Ha KPUTHKE je
MO3MBAakE HA €TMTHU3aM TaKBHX CTABOBA, MaJa C€ YaK U OpaHUOIM ~KyJTa Meperma’ CIaxXy ca THME

Jla cy MHUTalkba Mepemha U KOHLUUIUPamba BPEAHOCTH Y KYJITYpU BPJO KOMILJIEKCHA. Y TOM CMHUCIY,
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I[lon Xommen (John Holden) mpumehyje ma, ¢ jeaHe cTpaHe, MMaMO TEIIKO JOCTHXKAH M
IMCKyTaOMIIaH 3aaTaKk CTAJHOT JTOKa3uBamba pe3ysiaTara KyJlITypHUX CaapiKaja U akTepa y KyJATypH
(HAPOUHTO CYOBEHIIMOHMCAHOT JeNa KynType)>’, a ¢ Jpyre — HHCHCTHPAH-¢ HA MHCTPHKTHBHHM
BpPEIHOCTUMA KOj€ MOTEHLHUjAIHO BOAM ~MAaHJAPUHCKOM™ TPUHIMITY MO KOME "MHU~ OMIydyjeMo
IITa je UHCTPUKTUBHA BPEAHOCT U Ha KOjU HauMH here “BU”, myOinka, To noxxusetd (Holden, 2004:
22)3*. 3ato, on cmarpa ga “medHHHCAmBE MapaMeTapa KyITypHE BpeaHocTH”, Tj. mebUHHCAme
TUIIOBA BPEJHOCTH KOje 3ajeJHO YMHE YKYIHY BpPEOHOCT KYJITYPHOI cajpikaja, MoJpa3syMeBa
yBaKaBame 00a MPHCTyNa, a CTPATCHIKO IUIAHWPAkE pa3Boja KYIType YyBaKaBambe HEHUX
VHYTpPAlIlbUX U CIOJbHUX BPEIHOCTH, MOTpeda YMETHHKAa M KYJITYPHUX OpraHu3aiuja, HHXOBE

nocrojehe my0iMKe U MUpe jaBHOCTH.

VYTBphuBame eKOHOMCKOT ycIiexa KyJITYpHOT 100pa WM YCIIyre YMHHU Ce JAICKO jeHOCTAaBHHjUM
on MoryhHOCTH yTBphHBama TOra KOJHMKO jé OHO 3HA4ajHO 32 Pa3BOj KYATYPHOT JIOMEHA KOMeE
NpUIaaa, pa3Boj TOjeAMHIA/3ajeHUIIE U pellaBame IPYIITBEHUX NHTama. Mehytum, u oHa je
CIIO’)KEHa 1o ceOu, Ma Cy HAaYMHU HCHOT YTBphHBama JajeKo CIOKEHHjH O]l KJIACUYHOT HAYMHA
neduHUCama [eHe 10 NPUHITY TOHYIE M MOTpaxme. To je 3aro mTo KyJiTypHa 1o0pa U yciyre
crajajy y KaTeropujy mMemoBuTux nobapa (mixed goods), koja uMajy 0COOCHOCTH M MPUBATHHUX M
jaBHHX moGapa (Tpos6um, 2012: 30)*. C TuM y Be3H, caMo jemHAa O] €KOHOMCKHX BPEIHOCTH
KYJATYpHOT J100pa WM yCIyre jé BPEJHOCT KOja je M3pakeHa IIEHOM M KOja Cce OCTBapyje Kpo3

KJIIaCUYHY TpXXHUIIHY pasmeHy. C npyre cTpaHe, TpXKUIIHA KOPHUCT, Tj. JTONMPHHOC €KOHOMCKHUM

> Pazmiuntn ucTpaxkuBaun yBuhajy OpojHe mpoOieme y npensuhamy ucxola KyJITypHHX cajapkaja, a XOJIeH HX
cybonumupa Ha cinenehn HadwH:

e KoHCekBeHIe KyATYpHOT aHT'a)KOBamka MOTY C€ jaBHTH JIOCTa KaCHHUje Y BPEMEHY U IPOCTOpY Jia Ou ce Moriie
MPATUTH Ka0 MOCJeAUIa IPOCTOT 0IHOCA ’y3pOK — epekar”.

e KynTypHH aHraxmas je 1o KOMIUIEKCHOT MHKca (akTopa. OAroBop Ha KyATYpYy je JIMUHU U UHIUBUAYATHH —
HCTUM KYIATYPHHM CaJIp)KajeM HEKH JbYJH MOTY OUTH paJuKaiHO TpaHC(HOPMHCAHH, a APYIU IMaK MOTIYHO
HEOCETJbHBH.

e CucreM cakylpama IoJaTaka HE MOXE Jla M3MEpH HEITO INTO ce HHje Jdecwio (a necwio 6u ce 6e3
TIOCPEACTBA KyJATYPE U YMETHOCTH).

e KoHIeHTpanyja Ha MHCTPYMEHTAIHM IIPUCTYI ~yJI0XKEHOT M MCX0/a” M3a3MBa OPraHM3aIlOHE U CHCTEMCKE
JMCTOpP3Hje Koje ce oriiesiajy y TOME Jia OpraHu3aluje yiaaxy eHeprujy y cakyIlbame CPeACTaBa M I10/1aTaka,
IIpe HEro IMOCTH3ame KYJITYPHHUX IMJBbEBA; Ja ce MPOayKyje OMpPOKpaTH3aM; Ja Cy YMETHHIHN 00ecxpaOpeHn
KaJa je y nmuTamy cucTeM (MHaHCHpama M Ja (PMHAHCHjepH NOCTaBJbajy CBE BHUILE 3aXTEBA 332 OpraHMU3aIMje U
YMETHHKE Y KOHTEKCTY IpuMeHe ozapelene popme, nomuruke u npakce (Holden, 2004: 18-19).

34 . . .
WHCcTpyMeHTamTHO-MHCTPUKTHBHA JnebaTta MMa TeHICHIMjYy a TeMy Iojlapu3yje Ha KJIaCHO] paBHU — ~€CTETCKe
BPEIHOCTH 32 CPe/libY KJIacy, MHCTPYMEHTAIIN UCXO/IM 32 CHpOMAIIIHE U XeHAuKenupane” (1cro, 25).

35HpBa, kako Tpo3om objammasa, Cy 100pa 01 KOjUX KOPUCT MMajy NpHBaTHA JHna (TMojeIHuIy Win Gpupme) Kpo3
CTHLabe CBOjUHCKHUX IpaBa Haj HHMMA; JIOK Cy JIpyra, 7oOpa o]l KOjUX KOPUCT MMa CBAaKW WiaH oxpeleHe 3ajenHuIe.
[TpuBarHa noOpa cy TpKHIIHA”, jep ce pa3Memyjy Y OKBUPY oapeheHor ThIa TpXKUIITa KOMe IPHUIAajy, Tj. Y OKBHPY
KOTa ce CTHYe MpaBo Ha HHUXO0BO Kopumheme. C apyre cTpaHe, jaBHa m00pa Cy “He-TpXWIIHA — Kako HE IOCTOjH
MoryhHOCT pa3MeHe IpaBa Ha BHX, HE IOCTOjH HU TPIKUIITE Y OKBUPY KOT'a JICIY]y.
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TOKOBHMMa, OCTBapyje Ce ¥ Ha APyre HauMHe, Kao MITO je Ha mpumMep moBehame Opoja paHUX MecTa,
CTBapame aMOHWjeHTa MPHUBJIAYHOT 32 WHBECTHTOpPE M CiI. llopen OBUX, TPIKHUIIHO-KOPHUCHUX
BPEIHOCTH, KyATypHa 100pa H YCIyre TIeHepully M ~TpXKHIIHO-HE-KOpHCHE” (EKOHOMCKE)
BpeaHOCTH AudepeHIupane Ha: 1) BpeAHOCT IMOCTOjama, Koja ce Thude ocehaja ma je yMETHOCT
BpeIHA CAMUM CBOJHM IIOCTOjalkbeM; 2) BPEIHOCT OMIIHje, KOja ce ThYe MOTYNHOCTH J1a aKo HE caja,
JbyH MOTY y OyyhHOCTH KOH3YMUPATH YMETHOCT U 3) 3ayKOMHCKY BPEIHOCT, KOja C€ OJTHOCH Ha
TO Jla C€ yYMETHOCT MpeHocu Ha Oyayhe renepammje, Te mpeacraBiba onpeheHm kamwranm 3a
oynyhnoct (Bua. Tposzou, 2012: 31). Kama je y mnwuramy yrBphuBame uiu mnpenBuhame
OCTBAPEHOCTU EKOHOMCKHMX BPEIHOCTH, CHUTyalldja Ce 3HauajHO pasjuKyje Yy OJHOCY Ha THUI
€KOHOMCKE BPEIHOCTH Koja je mpenmer mnpensubama. TpkuimHa BpemHOCT (Kao MTO je IeHa
KapaTa, Wi Opoj TIOCTIOBa KOJH C€ MOYKE OYCKHBATH Pa3BOjeM HEKE KYJITYpPHE JCIIATHOCTH) Mabe je
WM BUIIE CUTYPHO MPEABUAMBA, a METOJIE HEHE MPOLICHE CYy PENAaTUBHO JeTHOCTABHE. 3a Pa3IIUuKy
Ol TOTa, y Mepemy TPKUIIHO-HEKOPUCHUX EKOHOMCKUX BPEIHOCTH, MOTPEOHO je MPUMEHUTH
aNTepHATUBHE METOJC, T€ TIOCTABUTH IMHUTAKE ~KOJUKO OMCTE IUIATHUIN WU ~KOJMKO BaM 3HA4M,

Ipe Hero yTBphUBaTH KOJIHKO je 3aucTa miaheHo.

buTHMje KapakTepuCTHKEe KYITypHUX Jo0apa W ycCiIyra Cy OHE KOjeé Ce HE MOTy HU3pasuTH
KOHKPETHOM HIIM TOTEHIMjATHOM IICHOM M KOj€ Ce OJIHOCE Ha FHbHXOBE €CTETCKE M CHMOOIMYKE
BPEIHOCTH, OJHOCHO HUXOB YMETHHYKO-PAa3BOJHU, HAEHTHTETCKH, JPYIITBEHO-KOPEKTHBHH,
HCTOPU]CKO-HAPATUBHHU, COLIMjaTHO-UHTEIPaTUBHU M APYrd MoTeHuujasi. Pasnuuurte BpeaHocTH,
KOj€ Ce OCTBapHBamkEM OBHX IOTEHIMjaJia TEHEPUIly, 3ajeJHO YHHE KYATYPHY BpEAHOCT. HbeHo
Mepeme U MPOJEeKTOBAE 3aXTEBa JIa C€ Hau3IJiel OECKpajHU HU3 HEEKOHOMCKHX BPEIHOCTH, KOj€
YMETHOCT M KyJATypa MOTYy Ja OcCTBape, rpynuiie Ha ojpehenu HauumH. Tpo30Ou, Ha mpumep,
KYJITYpHY BPEIHOCT HEKOT YMETHMUKOT JieJa U3paxkaBa Kpo3 merose: 1) ectercke, 2) 1yXoBHE, 3)
JpylITBEeHE, 4) CUMOONMYKE, 5) HUCTOPHUJCKE BPEIHOCTH U 6) BPEAHOCT AyTEHTUYHOCTU (BHU/I.
Tpos36u, 2012: 30-32), a omepamvoHATU3ANNjU KYJITYpHE BPEAHOCTH U JIPYTH ayTOPH CIUYHO
npuctynajy>°. Koa mpolemHBama OBUX BPEIHOCTH, BAXHO je HMaTH y BHAY Ja Cy OHE CTBAp
KOHTEKCTa — BpeMeHa U MPOCTOpa U TO Ja, KaKO Cy HeMaTepHjaHe, 3aXTeBajy MPUMEHY MPUHIIUIIA

o;[peleBaH:a BpPCAHOCTU HCMaTepI/IjaJIHI/IX cpeacraBa. OcHOBHO Y BC3U OBUX IIPUHIUIIA jeCTC TO Aa

36MaHI/IpaH,y ceTa KyJNTYpPHHUX BPEIHOCTH, KOje NPHUIaAajy KaTeropuju ‘“‘rexke MepJbHBHX~, XOJJIEH NpPUCTYyNa U3
IHCKypca aHTPOIOJNIOTHje, Te u3ABaja: 1) HCTOPHUjCKy BpemHOCT, Koja ce THYe OCTBAPEHOT OJHOCA KYITYpHOT 100pa u
yeiayre ca mpouwtonihy, Tj. oapel)eHHM HCTOPUjCKUM TPEHYTKOM; 2) COLHjalHy BPEAHOCT, KOja Ce ONHOCH Ha
CMOCOOHOCT KYNTYpe U YMETHOCTH Jia OCTBape 00Jpy moBe3aHocT Mel)y jbynuma, ocehaj 3ajenHUINTBA U HOCHTUTETA; 3)
CHUMOOJIMYKY BPEIHOCT, y BE3U ca CHMOOIMYKIM 3HaYeHheM; 4) eCTeTCKy BPEIHOCT, Koja YKJbydyje He caMO MUTambe J1a
JIM je HEeIITO JIeno, Beh 1 Ko MMa ayTOpHTeT a IOHOCH OJUTYKY O TOME M 5) CIIUPHUTYAIIHY BPEIHOCT, y BE3H Ca BEPOM H
JIyXOBHHMM Ha30pHMa JIPYIITBA WM HEKOT H-ErOBOT JIeNa.
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yTBpheHa BpPEIHOCT MOpa MMaTH jacHy neUHHUIN]Yy — nmpuxBaheHy M KOH3UCTEHTHY y KOHTEKCTY

ynotpebe (Bua. Holden, 2004: 39-41).

Jaxie, yoOuyajeHa mojena BpeJHOCTU Yy KYJITYPH j€ HAa eKOHOMCKe WU KyJamypHe BPEIHOCTH, NPU
yeMmy ce Jpyre IudepeHIupajy Ha pa3IuduTe BPEIHOCTU: YHYmpauitbe — y BE3H Ca JONPHHOCOM
KyJITYypHO] (YMETHHYKO]) JIETAaTHOCTU M CHO/bHEe: Y BE3W Ca OIIITEe-IPYIITBEHUM JIOTPUHOCOM.
Mehyrtum, y swmTeparypu HamazuMo © (ONMEpaTUBHH]Y) TOIEIy KoOja Tperno3Haje u
WHCTUTYIIMOHATIHE WJIA OpPraHU3alMOHE BPEIHOCTH, Y BE3H ca JIOMPUHOCOM HHCTUTYIHOHAITHOM
(opranu3anroHOM) pa3Bojy, M KOj€ Cy MHTErpUCaHE y TPYIy ~CIOJBHUX KYJITYPHUX BPEITHOCTH.
Kako 6McMO uCTpakuin HauMHE HHXOBOI MEpema M IPOjeKTOBama, OCBpHyheMo ce Ha TeopHjy
JaBHe BpeHOCTH, HacTaTy KpajeM MpOILIOr BeKa Kao CBOjeBPCHU KOPEKTUBHU MHCTpyMeHT HIM-a.
Onoge Teopuje mocrtaBuo je Mapk Myp (Mark Moore) ca nu/beM npuMeHe U aJanTalije TeXHUKa 1
3Hama MPUBATHOT MEHAIMEHTA HA MEHAIMEHT BJIQJIMHUX TeJla U areHIMja, OAHOCHO OpraHM3aluja
¢uHaHCcHpaHux U3 OyleTa U yCMEpeHHX Ha aJOKalujy OyUETCKH CpelcTaBa. JaBHa BpEIHOCT ce
¢doxycupa Ha MIMPH CHEKTap BPEAHOCTH O] jaBHOT no0pa; BHILE 3aBUCH O] Mcxoja (output-a) u
MpeJICTaB/ba OHO IITO je JbyAHMMa 3HauajHO, HETO OHO IITO jaBHU CEKTOp MPETIOCTaBJba Ja je 3a
wux Hajoosse (Alford, O’Flynn, 2009: 176). OHa je oapa3 ycioBa, Tj. “3axTeBa okpyxkema’ (task
enviroment) (Myp), IITO 3Ha4YM Jia HEIITO MPE/ICTaBJba jaBHY BPETHOCT YKOJHMKO j€ Y KOHTEKCTY
MPUIMKA, YKOJIMKO pellaBa ojpeheHO akKyTelHO MUTamke W OAroBapa akTyeTHUM HaMepama
JpyliTBa. JaBHA BPEAHOCT je€ y TUPEKTHO] BE3M ca KapaKTepUCTHKaMa MyOnuKe U yrnpaBHOT
OKpYy)Kema’, Te Topell uHTepeca rpahana (Koju HUCYy caMO Ha Kpajy ~HPOU3BOAHOT JaHIA — Y
yJI031 KOH3YMEHTA jaBHUX J100apa U yciyra, Beh u Ha moueTKy — kao ~“(pUHaHCH]epH TPOU3BOAE”)
jaBHA BpEHOCT Mopa OUTH U y chepu HHTepeca OHUX uHja je GYyHKIUja Aa ayTOPHU3Y]jy OATyKE Koje
JaBHHM MEHAlIepy JOHOCE U JI0/IeJbY]y aJeKBaTHA CPEACTBA 3a CIPOBONhEHE MOTPEOHUX aKTHBHOCTH
(Bug. Bume: Moore, Khangram, 2004: 5-6). To je jeman ojn pasziora 300r uera KpuTHYapu OBY
TEOPH]jy CMaTpajy peTOPUIKOM U CYIITHHCKU HEMPAKTUIHOM CPEICTBOM 3allarama 3a HeOlpaBIaHy

MOTUTHYKY yiory jaBHHX MeHayepa (Rhodes, Wanna, 2007)%’. Bpanmonu koHienra, ¢ Apyre

Mo BUMa, KOHIICTIT jaBHE BPEIHOCTH Npyka MOTYHHOCT OMpOKpaTHjH Ja MOCTaHe ~IIATOHCKH 4yBap” CHUCTEMAa,
npey3umajyhu Tako yiiory oJuTyduBama MITa je HajOoJbe 3a JABHOCT O] JISTHTUMHHX BJIACTH M IEMOKPATCKH H3a0paHuX
nmonutryapa. Takole, jesiHa 0/ OCHOBHUX MPUMEAON HAa TEMY IPAKTHYHOCTH TEOPHje THYE CE CYIITHHE CaMOT TepPMUHA,
Tj. HETOBOT' Pa3JIMKOBamba O]l TepMHHA “jaBHO NOOpO, jaBHM MHTepec i jaBHHM OeHedut”. To na “jaBHa BpeqHOCT”
HHje CHHOHUM HH jeITHOT OJ1 OBUX TepMHuHa, 00jaiimaBajy [lon Andopn u Lleju O ®xun (John Alford, Janne O Flynn).
JaBHa 1006pa, HaBOJE OHM, OJTHOCE CE€ UCKJBYYHBO Ha KOHKPETHH HCXOJ (ayTmyT - output ) — 106po WM yciayry Kojy je
jaBHa opraHu3aldja mpou3Bela; 0K je jaBHa BPEIHOCT KOHAYHM n31a3 (ayTkam - Output), oIHOCHO yTHIIa] Ha OHE KOj!
Cy Y)KHBAJIM TO 10OpO WM yCIIyry. JaBHAa BPEIHOCT j€ OHO Yy jaBHOM J00pYy 300T 4era ra jaBHOCT cMaTpa MOXKEJbHUM,
BpeaHuM U BakauM. C Apyre cTpaHe, jaBHH WHTEPEC j€ OHO Ha IIITa MOJIUTHIApH, OMPOKPATHja HITH JJOOUCTHUYKE TPYIIe
IJIeANPajy Kao 3HAYAjHO 3a 3ajeJHUIly WIH jellaH IeH N1e0. JABHM MHTEpeC ce MOXKE CXBATHTH Kao Pas3Jior 3aIlTo je
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CTpaHe, HaBOJE Jla OHA YINpaBO JONMPUHOCH OalaHCHpamy NEeMOKpaTthje W epUKACHOCTH, T J1a
OUpOKpaTHju HE TpyKa HEOoNpaBIaHy IONUTUYKY Moh, Beh jaBHe MeHayepe — Kao BpCHE
CTpy4Hh-aKe, YBOJH Y MPOIEC OJUIyYnBamba, IPEroBapama U MPEUCIIUTUBAKbA BAKHUX APYHITBEHUX
nutama (Hop: Stoker, 2006:56). 'enepayiHO, T€H3Wje OKO KOHIICTITA jaBHE BPEIHOCTH MOTY C€
CBECTH Ha JIBa MUTama: 1) ko Tpeba Ja Kpeupa jaBHY BPEIHOCT, OJHOCHO, KO MMa JICTUTUMHU
ayTOpUTET Jla paau Ha Je(pHHUCAKY BPEIHOCTH Y JEMOKPATCKOM JPYIITBY?; 2) U KAKO KOHIICTIT

jaBHE BPEIHOCTH OTIEPALMOHATIN30BATH?

YormreHu oAroBop Ha MPBO MUTAWkE, Y AUCKYPCY KOju adupMuIIe KOHIENT, IJlacuo 0u — jaa je
oJpehuBame jaBHE BPEIHOCTH 3aBHCHO O TPH IpyIie MPOLIEHUTEbA: JaBHOCTH, IpodecroHanana u
noautuyapa. OAroBop Ha JApPYro INuUTame 3axTeBa Ja Ce LEHTPAJHU KOHLENTH U apryMeHTH
OllEepallMOHAIN3Y]y, T€ jJaBHA BPEAHOCT YYMHM MOryhoM 3a €MIHUPHUJCKO HCTPAXHUBAKE MU
TecTHpame. MeTo100THjy KopHuithema jaBHe BPEAHOCTH KAa0 aHAJTUTUYKOT OKBHPA y KYATYpH, Tj.
npeuior Kopumihema OBOT IMOjMa W TEOpHje Y KOHTEKCTY KOHIUIHpama MapaMerapa KyJITypHe
BPEJIHOCTH, T€ Pa3BOja OKBUPA 3a MEPEHE YCIEUIHOCTH pajia JaBHOT CEKTOpa Yy JAOMEHY KYyJIType,
nao je Ilon Xommen (John Holden). Jlemykuujom 3akjbydaka O CTBapamy M HpeaBubamy
BPEIHOCTH, U3BEJCHUX y ONTHUIM €KOHOMH]E, aHTPOIIOJIOTHj€ ¥ TEOPHje jaBHE BPEAHOCTH, XOJJICH
nepuHuIIe npuHIMIe Gopmupama (KaJlKylucamba’) KyJITypHE BPEIHOCTH, Kao CKyla CBUX TUIIOBa
BPEIHOCTH KYJITYpHOI caapkaja. ExcruimkanujoMm merose Teopuje (poxkycupamo ce Ha JeJI0Bambe
KyJITYpHHX OpraHuzaluja, kao cy0jexkaTa KOjU CTBapajy BPEAHOCTH IPOjEeKTOBAaHE HAa TOM U Ha

HUBOY KYJITYPHE IOJIUTHKE.

» 3% oH neduHMIIE 1a je — HPBH KOpAaK 3a CBAKY

Cnenehn MypoB “’cTpaTeliku TOpPyrao
OpraHu3aiyjy Koja IJIaHUpa U MPOjeKTyje BPEJHOCTH Koje he Kpo3 CBOjy AENaTHOCT CTBaparw,
pa3marpame NUTamka KakBY jaBHY BPEIHOCT OHA JKEIH Ja CTBOPH. Y JeQHUHHCAmY crenupudHe
jaBHE BPEIHOCTH, BYKHO MECTO MMajy CMEpHHIIE KYJITypHE IMOJUTHUKE, HHTETPUCAHE Y CTPATEIIKe
IUIaHOBe opraHusanuje. Takole, opranuzanuja MoXe M CaMOCTAJIHO Jla OCMHCIH IIUJbEBE Y OBOM

KOHTEKCTY, a HEeKU O] yoOW4ajeHHjuX Koje mpeiiaxke XOJJIeH, MOTy OUTH: ouyBame KYJATYpPHOT

HEINTO BPEIHO, Al HHj€é WCTO IITO W jaBHA BpeaHocT. CIMYHO je W ca jaBHUM (APYIITBEHHUM) OeHEepHUTOM — JbyIU
HELITO CMaTpajy BPeJHUM jep Mory aa umajy oapelhenu oenedur 36or Tora (Alford, O’Flynn, 2009: 175-176).

**hera unne Tpu MelycobHo nonmymyjyha murama (TeMe) Ha KOjé MEHIIMEHT MOpa Jia OJrOBOPH Ipe JOHOIICHa
(uHANTHE O/UTYKE O YJIacKy opraHuzanje y onpelhenu nocao (Tj. npey3umame opel)eHnx akTuBHOCTH): 1) mITa je jaBHa
(omprkMBa) BPEAHOCT KOjy OpraHu3alyja uMa 3a Wb 1a CTBOPH; 2) KOjHU Cy W3BOPH JIETUTUMHOCTH M MOJPIIKE Ha KOje
ce OHa MOXKE€ OCJIOHHTH NPHIMKOM Npey3nMama aKTHBHOCTH HEOIIXOJHHMX PajH OCTBapHBamba BPEJHOCTH U 3) KOjH Cy
OTIEpaIMOHAIHN KallallUTeTH OpraHu3alje y TOM KOHTEKCTY (MHTEpHH M EKCTepHHM KalaluTeTH KOje OHAa MOXe
YOpPErHYyTH paadl OCTaBpUBama jkeJbeHor pesyntara) (Moore, Khangram, 2004: 2-3; Alford, O’Flynn, 2009: 173,
Holden, 2004: 43)
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Hacjeha; ojauaBame MOBEPEHA Y jaBHE MHCTUTYIIH]E; PABHOMIPABHOCT U MIPABUYHOCT; €TACTHIHOCT
opraHu3anije u cucteMa (puHaHCHpama; OAHOC IIEHAa — KBAJHUTET; 3[[PaBJbe; IPOCIEPUTET; YUCHE U
jauame nokanne 3ajennune (Holden, 2004: 50-51). [Ipyru kopak je MpUXBAaTUTH Ja Pa3IduUTe
BPCTE BPETHOCTH MOTY OMTH CTBOPEHE KpO3 OpPTaHU3aIOHE MpoIiece, Te Ja Ce KYJATYpPHA BPEIHOCT
Kperpa KOJMKO KpPO3 OHO INTO OpraHu3alfja CTBapa, TOJUKO M KPO3 HAYMH HA KOjU OHA TO YHMHHU.
Tpehun kopak moapazymeBa pasyMeBame€ Ja je€ KyITypHa BpPEOHOCT CTBAp KOHTEKCTa U
CyOjeKTHBHOT CXBaTama, IITO 3HAYM Ja 3ajeHUIM He MOXe OWTH HameTHyTa uzeja o OeHeury
CTBOpPEHE BpEIHOCTH, Beh 1a OHM KOju YMHE 3ajelHUIly MOpajy IOXKHBETH OICEr BPEIHOCTH
KYJITYpHOT CaJipikaja KOju YKHBajy. UETBPTH W TOCIEABU KOpPaK je yBaKaBame MPUHIIMIA J1a
CTBapame (M YHHIITAaBamke) KyJITypHE BPEIHOCTH MOXeE /1a Oy/ie Kpajihe HelpeIBUINBO, a BAYKHO Y
BE3W C THM j¢ IPHUXBaTamke YHIHCHUIIC JIa TTPOjeKIIrja oapeheHe BpeHoCTH KyATYypHOT caapxkaja He

3Ha4Hn 00aBe3HO Ja he ta KOHKPE€THAa BPCAHOCTH outH ICHCpHCaHa.

XONACHOB KOHIENT CTPYKTypallHE CIOKHOCTH KYJITYPHE BpPEAHOCTH 3HAuYajaH je 3aro IITO
KPUTHYKU IIUpU oOuM (axTopa KOjU ce y3uMajy 3a 3HayajHe y IMpoliecy MpolemuBama (1
[IPOjEKTOBAAa) YCHELIHOCTH KYIATYpPHHUX caipxkaja. Tako ce, yTBphuBame YCHEIIHOCTH
(UHAHCHPHOT KYJATYPHOT caAp)Kaja y jadamy (HHAHCHjCKMX KamaluTeTa OpraHu3aluje, WIIH
nopacty O0poja 3armociieHuX, 3aCHUBA Ha TPAJAUIIMOHATHIM €KOHOMCKHM METOJlaMa Mepema, JIOK ce
HIp. jadyame IMOBEpema y jaBHE MHCTUTYLMje, WIM jadame ocehaja uaeHTHTETa, MOXKE Hajoosbe
YTPAUTH KPO3 UCTPaXXMBama JI0’KUBJbaja myonuke. C apyre crpaHe, Mepeme JONPUHOCA cajpxkaja
pa3Bojy ofipeheHe KynaTypHE IeTaTHOCTH U Pa3BOjy YMETHHUYKE U3BPCHOCTH, MIPE HETO Ha MPOIICHU
mupe myOJIMKe, MOYKMBa HA MPOICHH MpodeCHOoHalla U BpIImbadykoM cyay (peer review). OBaksa
MOoCTaBKa Hyau Oo0Jby apTUKyJAIHM]y OJHOCA Yy KYJITYpPHHM CHCTEMHMAa JaBHOT CEKTOpa, jep
aKTUBHOCTH W ayTOPHUTET Teja Koja JIOHOCe OAJyKe O (UHaHCHpamy MOYMBA HE HA YJIO3M
ayTOpHUTETa JENEerupano]j oj Biajae, Beh Ha 3aciyXeHO] MO3UIMjU 3aHOBAHO] Ha MPAKCH T0OpUX U
TPaHCHMAPEHTHUX OJJIyKa W AaKTHBHE KOMYHHKalHje ca (UHAHCUPAaHUM OpraHu3alfjama |
ymetHunMMa. Takohe, mpu3HaBame 3Hauaja jaBHE MeEpLENHje KyITypHE BPEIHOCTH MOBJIAYH H
NIpU3HABAKE 3HAUaja MyOJIMKe, 3ajeIHUIIE U JPYILITBA y [EIMHHU, YUME ce TeHepulle Behe mosepeme
3ajeflHAIIEe Yy jaBHe WHCTUTynHWje. [lapamenHo Tome, MOIMTOBAaKkEM JIETUTHMHOCTH W 3Hadaja
poeCHOHAITHOT Cy/ia, KOHIIENT HarjamasBa BaKHOCT pa3Boja YMETHUYKE M3BPCHOCTH M BaYKHOCT
npodecHoHaTHOT JHjajiora — OjayaBa MOpaj CTBapajala W CTpyKe U JONPUHOCH eAyKaluju M
pa3Bojy KamamureTa JJOHOCHJIAIa OJJIyKa y MpyXKamby MOJPIIKE eKCIEPMEHTATHOM paay U HOBUM

dhopmama.
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1.2.CTpareniko ynpaB/bame jaBHUM MO30PHIIITEM

OnucaHu COLMO-€KOHOMCKM KOHTEKCT U CaBpeMeHa IO3UlLUja KyIType Yy HbeMy, y JOMEHY
MO30PHIIHE YMETHOCTH, MCXOJ€ UMIIEPATHBOM PEOpraHu3aluje, TpaHchopmaluje, na U MOHOBHE
U3rpaflbe MO30pHIIHMX cuctema. IlpuTucak Ha (HEKOMeplMjaliHa, jaBHA) IO30pHINTA, YCIEH
BUXOBE TPaH3UIM]e Ka HOBOM MOJENy KOjU OM HMHArypucao M NPUMEHHO CaBPEMEHE KOHIIENTE
KOHIIMIIpakha BPEJHOCTH M KOMYHHUKalUje ca MyOJIMKOM, HapO4YMUTO j€ H3pakeH 300 HHXOBOT
’TpaJIMIMOHANHOT” HauMHa (uHaHWpama u ypehema (01 cTpaHe ApXkaBe) U KOMIUIEKCHOCTH U

(haHaHCHjCKE 3aXTEBHOCTH MO30PHIIHE IPOAYKIIH]E.

1.2.1. AHaaun3a couHo-eKOHOMCKOI KOHTEKCTA OP’KMBOCTH MO30PUILTA

Hapymena oapuBoCT mo3opHmmx cuctema natupa panuje on 2008. roamHe (TOAWHE CBETCKE
EeKOHOMCKE KpH3€, CMameHMX Oylera 3a KyJITypy M CMameHUX (QHUHAHCHJCKMX MoryhHocTu
rpahana); mouume MOCIEIHBUX JACLEHH]ja MPETXOAHOI BeKa, KaJa MOCTaje aKTYeIHO IUTame O
JaBHOM WHTEpeCy — IpYIITBeHO] (pyHKIMjU (CyOBEHIIMOHMCAHNUX ) YMETHOCTH. TaKo je ¥ UMIIepaTuB
CHCTEMCKUX M CTPYKTYpPaJHHUX TPOMEHA y MO30pPUIIHUM CHCTEMHUMa IPOBOIHMPAH HE CaMo
CMamkeHUM MoryhHocTUMa HWHUXOBOr (uHaHCHpawma, Beh O030MBbHMjUM pa3MaTpamuMma o
cneun(UYHOCTHMA HUXOBUX MPOU3BOJAa W YyCIyra, Koje MX YMHE 3Ha4ajHUM 3a jJaBHOCT MU
MPEACTaBIbajy pasyior 3a Ap)KaBHY MOJpIIKy. Mcxon TakBuX pa3maTpama Tpebasio Ou ma Oyne
HanylmTambe Tpaaulrje GuHAHCHpamka yTeMEJbeHE Ha aliCTPAaKTHO] UIEJU O IPYIITBEHO] QYHKIUJU
Y MUCH]jH TO30pUIITA U CTBapambe OJJHOCA KYJITYpHE MOJIUTUKE U CyOBEHIIMOHUCAHUX TO30PUIIHUX
yCTaHOBa 3aCHOBAHOI Ha ~’CHCTEMCKOM MHBECTHpamy y onapeheHe QyHkuuje u oxpalOpuBamy

CHUHEepruje, napTHEpCTBa, MOOMIIHOCTH, MHOBAIMje U HeroBamwa nyonuke” (Kianh, 2016: 11).

C jenne crtpane, BIaje W pa3nuuuTd (POHJOBH OUYEKY]Yy Jla CPEICTBA JOJE/hEHA 3a IMO30PHUIITHE
npojexte Oyay epuxkacHo U epeKTHBHO MCKOpPHUITheHa — J1a, Mope ] HOBUX MPOAYKIIHja, TOTIPHHECY
U TOJU3amkby KalaluTeTa MO30pHIITa y camo(puHaHCHpamy, IITO ce Hajuemthe moBesyje ca
nosehameM Opoja MpoAaTUX KapaTa W yCIeXOM MO30pUIITA y MPUBJIAYEHy CIIOH30pA U MapTHepa
u3 cBa Tpu cekrtopa. C apyre crpaHe, aHaiM3e IMOKa3yjy JAa je 3a HEKOMEpLHjaJdHE IMO30PHILIHE
opraHmsaliyje ¥ HeKOMeplrjajJHe OpraHu3allyje U3BOhauKuX YMETHOCTH YOIILITE, BPJO TEUIKO Aa
MOCTUTHY (PMHAHCH]CKY OJPKUBOCT 0€3 KOHTUHYHpaHHX (1ma u pactyhux) cyOBenuuja. Paznosu 3a
TO TMOTHYY OJf YMI-EHMIIE Ja Cy OCHOBHU NPUHIMNU (DYHKIIMOHHCAWka OpraHM3aldja y JTOMEHY

HEKOMEPIMjaTHUX U3BO)AUKUX yMETHOCTH TMPAKTUYHO KIACHYHU MPUHIUNH HENPOPUTHUX
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opraHu3aIyja, 3aCHOBaHU Ha: 1) HEOUEKHBamby HOBUAHOT MOBPATKa U3 WHBECTUPAHOT KaluTaja W
2) dokycupamy Ha UCIymaBame oapeheHnx apymTBeHux QyHkiuja (Bua. Baumol, Bowen, 1965:
497). BbuxoBH MJIAaHOBU Cy TAaKBH J1a 3aXTEBajy CTAJIHE MHBECTHIIM]jE; HOBH IPOJEKTH Cy yBEK Ha
YyeKamy; a CTajHa morpeda 3a IMUPEHmEM M pa3BojeM IyOJIMKe, ¢ jeaHe cTpaHe, W moTpeda 3a
OUYyBamkEM KBAJIHUTETa — C JIpyre, YnHE HEMOTryhuM 3HauajHUje MOAM3amke IICHa yciayre, ma |
Mackumm3anujy mpoputa. Kao u mnpodurtHe (KomeplujasiHe) oOpraHu3anyje u3Bohaukux
YMETHOCTH, U HenpoduTHe 3apal)yjy Kpo3 mpojajy Kapara, rocTOBamba U CEKyHAApHE NeNaTHOCTH
(M3HajMIBMBaKE cajie, MPOJajy CYBEHHpPA, BOhEHe WK JaBambe y 3aKyll Kadea/pecTopaHa uTi.), pu
4yemy, 3a pa3iIuKy oj MpodUTHUX, OHE PACIIONaXy U ca ~Hezapal)eHUM cpeacTBUMa’ Koja A00ujajy
Ol penyOJIMYKUX, TPAJCKUX W/WIM OMIITHHCKUX BIACTH, (HOHIAIM]ja, AOHAIHja, KOPHOPATUBHUX
naptHepa u cii. Ta Hezapal)ena cpencTBa MOKpHBajy “pymy y 3apaau’” (earnings gap wiaum income
gap) koja ce ogHOCcH Ha pa3nuky u3mely 3apahenux u norpouenux cpencrasa (McCarthy, 2001:
79), ma cMmamHBambe pyle y 3apaiu’, MOCPEAHO U (PUHAHCHJCKO MOCIOBame Y IUIYyCY, 3HAYH
PEIYKIIH]jy TPOIIKOBa. JIOTM4HO, y CHTYyalMju KaJia Cy CIIOJbHU W3BOpH (pUHAHCHparma PelyKOBaHH,
Te ¢y Beh HauMmeHe W peayKIHje Ha CTpaHU TPOIIKOBA, HE OCTaje IMyHO MPOCTOpa 3a ~MaHeBap”

OBE BpCTE.

KommekcHocT nuTama (UHAHCHJCKE OJIP’KUBOCTH HEKOMEPIIMjaJIHOT TO30pHUINTA OCIMKaBa M
Boymon u BoBeHnoBa Teopuja o “0onectu mena” (Cost disease), a koja ce jaBjba y OBOM JIOMEHY.
Onu o6jammaBajy J1a, y CBOJUM JI€JIaTHOCTUMA, [TO30PHILTA, IUIECHE KOMITaHH]j€e, OTlepa, OPKECTPH U
CII. HE MOTY J1a KOPHCTE TEXHOJIOIIKH Pa3BOj KaKO OM CyOCTHTYHCAIH TOPACT IeHE YMETHHYKOT
pazna, 300r yera BpeMeHOM IIeHa JieNa, KOje je MPOU3BO] TOT paja, pacTe MHOTO Op»e HEero OMIITH
HuBO 1ieHa. C apyre cTpaHe, 300T CBOje APYIITBeHE QYyHKIHje U 00aBe3e Ja 3aJ0BOJbE U Pa3BUjajy
notpede nemorpadCcKku pa3HOJIUKE MMyOJMKe, OBe OpraHM3allije He MOTy Jla MOAMTHY IIeHe KapaTa,
rto Boau cee Behoj pynu y 3apaxu u Behoj morpe6u 3a cyosenimjama (Baumol, Bowen, 1965)°.
Mebhytum, apxkaBe cMmamwyjy CyOBEHIMje, a aJITePHATUBHO pEIeHhE I0CTaje Pa3BOj APYrux
CTIOJFHUX M3BOpPA MPUXOA: KOPIIOPATUBHE TOAPIIKE, JOHAIH]ja, CIOH30pcTBa UTH. [IpobieM ¢ oBor

acreKTa je y TOMe IITO MPOoIeC HeoIuOepaau3aluje 1 mpeia3ak Ha MEMIOBUTH MOJIEN — HAPOUUTO y

39AyT0pI/I noceGHO UCTUYY M Be3Y eKOHOMCKE OJIP’KUBOCTH M3BONaYKMX yMETHOCTH M CHENM(UYHOCTH TPXKHMIITA paja
Yy OBOM IIOJBbY, KOja C€ OJHOCH Ha TO Ja 300r morpeba KOHTHHYHpaHE eayKaluje, BekOarma CTEeUYeHHX BEIITHHA H
CTpYYHE aKTYeJIHOCTH, ITO30PHIIHU NMPOpEeCHOHANIM Cy NMPUMOpPaHM Aa NPUCTajy Ja paje caMo Ja Ou paawin He
nojaxyhu Beilmka O4YeKHMBama Ha a/IeKBaTHY HOBUaHY HajokHany. Mmak, m y oBOM “(HHAHCHjCKOM XPTBOBamYy’
(Baumol, Bowen, 1965: 501) nocroje numutn koje baymon n bosen yBuhajy cpeanHom 1960-ux, a xoju he BpemeHom
TEK rocratu ropyhu mpoOiem, yKOJMKO MMaMoO Yy BHAY CaBPEMHHU O/UIMB TiIymala, cueHorpada, koctumorpada,
pennTespd, IpaMaTypra, AW3ajHEpPA CBETIa M CII. M3 ~eNMTHHjUX~ M3BODAYKHMX YMETHOCTH y obmacth ¢uiama u
TeJICBU3HjE, ME/Inja, peKiama, T,
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MaJIdM 3eMJbaMa, JOBOJE JO MHTama OICTaHKa Jejla YMETHHYKE MPOAYKIHUje, jep HUCXOoje
CMamkeHEeM JIpKaBHUX (QOHI0Ba 3a momMoh KynTypH, Mako (oIl YBEK) HHjE JIOILIO O IIHpPEHa
NpUBaTHUX u3Bopa kKoju Ou 1o HagokHamwim (Tpo3om, 2012: 18). Takohe, m0 ckopo
CyOBCHITMOHKMCAHA YMETHMYKA IWIPOJYKIIMja HE MOXE€ JEeIHOCTAaBHO TNocTHhHM (QUHAHCH]CKY
ayTOMHOCT OJl JpKaBe Ha padyH alTePHATHBHUX H3Bopa (UHAHCUpama jep: 1) MOTeHIWjaHH
“IaTpOHU” 4YeCTO 3a3Upy OJf CKCICPUMCHTATHHX W KOHTPOBEP3HHUX KYITYypHHUX (opmu; 2)
noHaropu uemthe croH3opuiny neduHHcaHe mpousBoae WM Jorahaje, HEr0 OpPraHHU3AIOHE
TPOILIKOBE MOBE3aHe ca akTHBHOMINY; 3) KOpIIOpaTUBHE JOHAIIMjE M CIIOH30PCTBA MOBE3aHa Cy ca
CKOHOMCKHUM IIMKJIYCOM U KPUBOM E€KOHOMHjE y oapeh)eHOM TpeHyTKy; 4) mopecke OJaKIIHUIe HEe
MOTy OWTH jJeJHOCTaBHO TapreTHpaHe, a apaH)kaMHHU ca MOPECKUM OJaKIIUIama 3a KYITypy cy
Marhe aTPAaKTUBHHU HEro 3a CropT, ¢ecTuBajie Win npojekte jokanue 3ajennuiie (Vestheim, 2006).
[Tpahemwe aHam3a o1 CpeMHE MIECTACCETHX 10 AaHac ynyhyje Ha TO Ja je MOIPIIKY U3 MPUBATHUX
M3BOpa CBE TeXe NMpuByhH, a TeHEpaIHU 3aKJbydyak je Jia BpeMEHOM pacTe Opoj MamHX JIOHAIIW]a,
JIOK M30CTajy BeIMKHU JoHaTopu. CBe je Behu Opoj akTUBHOCTH U IpojeKaTa KOju cy o[ moceOHor
APYIITBEHOT 3Hayaja, IITO 3a TOCIEOUIly MMa TO Jia TO30pHUIIHM TPOJeKTH yia3e y 030HJbHY
KOKYPCHIIH]Y CIpaM akmnuja moMohu He30pHHYTO] Wi OOJICCHO] JEIH, IMOAPIIIH CIIOPTHCTUMA,
30pHbaBamky YIPOKECHUX JAPYIITBEHUX TPYIA, MOAPIIIU TAICHTHMA Y 00JIACTH JIPYTHX YMETHOCTH,
mporpaMrMMa pasBoja HaykKe, €KOJIOTHje UTA. Y3 TO, 3HauajHUjU KOPIOpaTUBHU TpaHTOBH (grant,
€HI. — CyOBEHIIMja, CTUIIEHM]a) 3aXTeBajy UCIyHhaBamke OPOJHUX YCIIOBa M OICEXHY eBalyalujy,
T€ MOXEMO NMPUMETUTH Jla KOpIopanuje, Kao M JpKaBe, CBE BHUIIE MOJIMXKY 3aXTEBE Kajga Cy Y
NUTalky IIHPU JAPYHMITBEHH e(eKTH CyOBEHIIMOHMCAHOI YMETHHYKOI cTBapanamrsa. [lopex
auBepcudukanyje (GyHKIHMja YMETHOCTH, OBE — IPOMEHE Y HaYMHHMMA, YCIIOBUMA U IMJbEBHMA

(GuHaHCUpawka, YyCIOBJbABA]y M IOPACT TPOIIKOBA 3a MPHUKYIJbake TAKBOI THUIA CPEACTaBa

(McCarthy, 2001: 88).

HeunsBecHOCT OICTaHKa y YCIIOBUMa NPOMEHEHMX oOpa3ana 3a Kopullhewme CHOJBHUX H3BOpa
¢uHaHCHpamka U KOMIJIEKCHUX YCJIOBA 32 pa3B0j YHYTpAIIbUX, Y IOMEHY MO30PHIIHE YMETHOCTH,
HApOUYMTO JOTHYE jaBHA ITO30pHILTA — OCHUBAHA U pa3BHjaHa M0 MOJENTY OAroBapajyhem nubeBumMa
U TpuiuKaMa Jpyror BpeMeHa. KOHIENT jaBHOI MO30pHILNTA JAaThpa OJf HEepuojaa CTBapamba
HaAIlMOHAJIHUX JIp>KaBa, KOje Cy OCHUBae U (prHaHCUpalie pajl HAllMOHAIHUX MO30pUIITa, Bepyjyhu
y BUXOBY (DYHKIHM]Yy U3rpahjuBama 1 jauama HallMOHAIHE CBECTH, MJICHTUTETA U KYNType. Y3 BbUX U
KoMepIjaiHa “OyneBapcka’” MO30pHINTa, MOCieamhe aBe AeueHuje 19. Beka, Hajupe y [lapusy, a
3aTUM U y JIPYTHM €BPOIICKUM T'PpajioBUMa, NMOYHbY Jla C€ OCHMBA]y U MaJjla HE3aBUCHA MTO30PHUIITA.

Jlo Ipyror cBETCKOT para, OHa Cy 3aBHCHJIA OJ1 Opoja MpOoJaTUX KapaTa W Mojpiike GpuHaHCH]epa,
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na OuW Toclie para ApikaBe Ipeys3ena Opury o mHUXO0BOj (GuHAHCHjCKO] oapxuBocTu. [llupom
UCTOYHE W HeHTpanHe EBporie, COBJETCKMM MIMPEHEM COLUjaTUCTHYKOT APYIITBEHOT ypehema,
yTeMeJbeHa je MpaKca penepToapcKor MO30pUIITa OJP’KAaBAHOT JAP)KaBHUM (PUHAHCHPAEM U TOJ
CTPOroM KOHTPOJIOM PEXHMa M HJEOJIOTHje; MOK y 3amagHoj EBpomu, pa3Boj KOHIENTa JApKaBe
OnarocTama MMIUIMLUPA yJIarameM Yy pa3IMuuTe HE3aBUCHE IO30pHUINHE Tpyle, OOHABIbAEM
MO30PHILTA Pa3pyLICHUX WK OmTeheHnX y paTy W M3TpalbOM HOBHUX, ca HIejoM O Tome jaa he
IUXOB Pa3BOj JONPUHETH JPYIITBEHO] KOXE3HMJH U KYATYPHO] eMaHIumauuju (Buj. Bumie: Knauh,

2016: 19).

Mogen penepToapcKor MO30pHINTa — [0 KOME Cy JAOMHHAHTHO OCHMBaHA jaBHA IO30pHUINTA Y
3eMJbaMa HEMAayKOT TOBOPHOT MOAPYYja, CPE0j, UCTOUHO] U ceBepHOj EBponu, moapasymeBa na
MO30pUIITE CBaKEe CE30HE KOHIMITMPA HOBH PENEPTOap CAaCTaBJEH OJ] CTApUX M HOBUX IPE/ICTABa.
Peneproapcka mo3opuinra Hajuenthe nMajy TiyMadku aHcamOJ, TTOTEHIUjATHO jeTHOT WJIM BUIIE
CTaJJHUX penuTesha, KocTtumorpada W cueHorpada, CTaJHO 3aMOCICHO TEXHHYKO U
aJIMIHHACTPAaTUBHO OCOOJbE M CBOjy 3Tpajy ca jeJHOM WJIM BHIIE CILEHa, cajama 3a Ipooy,
dyHIycHMa M pajMOHHIAMA 32 U3pay CLEHCKHX eleMeHara’’. Ca BeIMKUM GpojeM 3amocieHux |
MHTEH3UBHOM IPOAYKIIMjOM, OBAaKBa MO30pHILTA Cy BEOMa CKyIa 3a OJp)KaBame, Ma je Kpeupame
HaIlMOHAJHUX MO30pHUIIHUX CHCTEMa Y KOjUMa OBAaKBE YCTaHOBE NPEICTBaJbajy Cple MO30PHILIHE
HH(]pacTpyKType, 3a MOCIeauIly uMayio (M UMa) TpuwindHe (PUHAHCHjCKEe 00aBe3e JpkaBa THUX
HAIMja, KOjUX OHE BPEMEHOM ene aa ce ocnobome’’. OGjeKTHBHO je MPHMETUTH U TO A4 Cy ce
CyOBEHIIMOHMCAaHAa TO30PUIIITa BpEMEHOM HaBHKJIa HA CyOBEHIMj€ KOje ce 10/IeJbYy]y M0 YCTa/beHOM
MPUHLIMITY, AOK JrOepain3anuja KyJITypHOT pecopa 3a UCXO0Jl UMa U cBe Behu Opoj yuecHUKa TpKe
3a cpencTBUMa. He3anoBo/bCTBO HOBUX YUECHUKA Y T€aTapCKOM KHMBOTY pacTe U OHU CBE TJIaCHUje
3axTeBajy (PMHAHCHU]CKY MOJPIIKY, Ma JpKaBe Jojla3e y CUTyalMjy Ja nocrojehu Oyuer nene Ha
Behu Opoj mosopuinra, Tpymna, MOpojekaTa, WM Ja 3aapKe HEroBaTEJbCKH MOJEN KYITYpHE

noJuTuKe, GoKycupaH Ha Mamwu Opoj ogabpaHUX €IUTHUX YCTaHOBA.

080 je yobnyajeHa mpakca, ajqd HE W arcoJiyTHa, ¢ 003MpOM Ha TO Ja MHOTa MO30pHINTa HUCY y MoryhHocTH na
oJIpKe BEJIMKe aHcaMOJIe, MU Jia IMajy Ha TUTaTH 3aIloCiIieHe YMETHUYKE capaHuKe (Tla Hu OPOjHO TEXHUYKO 0c00Jbe).
VY TakBHM OKOJHOCTHMA, TEPMHH ~pernepToap’” OJHOCH c€ Ha jeJHy CEe30HY y K0joj ce mpenacTaBe (3a Koje Cy TIyMIN
aHTa)XOBaHU II0 YTOBOPY) CMEHYjy MO IIIAHUPAHOM PEIOCIey, a He Ha IyH O0MM TpeJcTaBa — CTapUX U HOBHX, KOje
ce urpajy u3 ce3one y cezony (Knauh, 2016: 44).

41

He camo Tamo rie npeoBiajaBa MoJies penepToapckor Mo30opuiiTa, Beh u y 3amajiHuM eBpOICKUM 3eMJbama, J0J1a3u
JI0 TIPEHCIUTHBAaka MOTHBA 32 (pUHAHCHpame M030pHIITA, 1A U 10 peneduHUcamba OHOCa U 00aBe3a Jp)KaBe npema
BHUMa.
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C npyre ctpaHe, cyoueHa ca HapacTajyhoM KOHKYPEHIIjOM y BUY HE3aBUCHUX HEKOMEPIIH]aTHUX
¥ KOMEpIMjaIHUX TMO30PHINTA, jaBHA MO30pHUINTA Cy y CUTYyallHMjH J1a C€ WHTEH3WBHHje Oope 3a
myOJIMKy OTBapameM HOBHX CIIeHa, 0OorahnBameM MmporpaMa, aHraKOBambeM YMETHUYKUX 3BE3/1a U
CIIMYHO, LITO 3aXTeBa PEBHU3U]y MPHUCTYIA IMOCIOBama, ajll M HOBE H3JaTKe. Y TOM KOHTEKCTY,
Kiranh HaBosu na ce kpuza, Kao CTaHO crame nmozopuiTa 20. u 21. Beka, mopea ~’opraHu3aioHOr
MojieTla M eCTeTCKor hopcokaka”, ogHOCWIA (M OJHOCH) HAa ~"TaKMUYECH-€ ca HOBHUM MEIUjUMa U
aKTUBHOCTHMA 3a HCIymaBame coboaror Bpemena” (Kmaumh, 2016: 21). 3a jaBHa mo3opwuiiTa, TO
3HAYM Ja ce IpuBjadYckhe “KynrypHor cBamrojema’” (Peterson, 1992) cama He THYe caMO HErOBOT
OJIBJIaU€H-a O] KOMEpIIMjaJIHOT TeaTpa WJIM HE3aBHCHE cClieHe, Beh W olBlavema 0J pa3HOBPCHE
MOHY/AE KYITYPHUX U KPEaTUBHUX HHIYCTpPHja, MarHETH3Ma HOBUX MEJHja, KYIType WHTEH3UBHOT
pama Ha 3IpaBjby JAyXa W Tela: jore, TepeTaHe, IICUXOTEpanuje, HEYPOIHMHIBUCTUYKOT
IporpaMupama 4 cil. Jean of] pa3iiora Kpus3e caBpeMeHe KyJIType jé MHOIITBO MOHY/A CBUX BPCTa,
a 1a 6M y OBOM MHOIILITBY jaBHA [O30pHUILTa OWia BUJbHMBA, OHA MOPAjy /1a YCIIOCTaBe MHTEH3UBHY
U 3aHMMJbUMBY KOMYHHUKAIIM]y ca MocTojehoM U moTeHuujanHoM nyomukoM. To 3HAaYu na HA4YMH
KOMYHHIIHpama Tpeda MpUIaro T OYeKuBamIMa 1 MOryhHOCTHMA CaBPEMEHOT 1004, ITO Mope;]
WHBEHTUBHOCTH MApKETHUHIIKUX CIYy)KOM TIOJapa3ymMeBa H pacTyhe TpOIIKOBE 3a TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKY MOJEpPHHU3AIIN]y, OCHOCO0JbaBambe MOCTOjeNMX U aHra)koBambe HOBHX CTPYYHHUX
KaJ[poBa, aHUMAllMjy MeJuja UTH. 3aXTeB MPUOIMKaBamba CaBPEMEHOM Tieaaoly Hamehe Bennka
ylarama ¥ KaJia je y MUTamy 3rpaja MO30pHUIITa, IITO ¢e — MOpe]] MOJCpHU3AIHje ClIeHe H TEXHUKE
1 yrnono0spaBama MO30PUINTa CaBPEMEHUM CTaHJapaAuMa jaBHE 0e30eTHOCTH M 0e30€AHOCTH Ha
pany, oTHOCH M Ha ypeheHOCT 1 KOMYHUKAaTUBHY Moh Qacane, cpel)eHocT rnenanuiita, rapaepooe,
Toanera, KoMpop U TOCTONMPUMIBHBOCT (hoajea M MOCTOjame YA0OOHOT MPOCTOpa 3a pa3roBope mocie

npencrase U npatehe nmporpame.

1.2.2. Pa3maTpame HAUHMHA MOCTU3aha OIP>KUBOCTH jAaBHOT MO30PHIITA IaHAC

VY HajbospeM cirydajy, mozopuinTa nooujajy 80% cyOBenmuja, a Hajuemhe one u3noce oa 45% mo
50% yxymue 3apane (mpema: Kmamhy, 2016: 32). Jluckpemanmna w3mel)y jaBHHX CyOBEHIHja U
OlepaTHBHUX TPOIIKOBA CBE BUIIIE pacTe, a CyMHUpajyhu 3akjbydke pasNUUYUTHX ayTopa, MOXKEMO

W3JIBOJUTH HEKOJMKO TUIICKMX HAa4YWHA Ha KOj€ jaBHA MO30pUIITA ~pelliaBajy’”’ OBy CUTYaIlH]y:

e CIIOH30PCTBA, KOja YaK M KaJia Cy yCIIeNTHA PETKO JTIoHOce BuIe o1 2% 110 6% orepaTHBHOT

Oyuera;
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e Dpa3Boj MmaprepcrBa ca JAPYrUM KYyATYPHHM OpraHusangjama (WIM OpraHu3andjama H3

APYTHX TOMEHA — CHabIeBaunMa, 6apoBHMa, PECTOPAHUMA H CIL.);
® 3/1aBame MPOCTOpA U CyopraHu3aiyja gorahaja;
e Ppa3BOj CEKYHJAapPHUX MPOU3BOA M YCIIyTa,;

® [IPUBJIAYCHC HY6J'II/IKG Kp€upamkbEM ITaKETa KapaTa, JaBambEM IIOITYCTAa Ha NPETINNIATHE KapTe,

TMIOITyCTa 3a CTY/ICHTE, ICH3UOHEPE U CII;

® CcMamUBame Opoja HOBUX MPOAYKIIM]ja U CKpahuBame qyKHHE Tpajamba CE30HE;

e cMamHUBame OylleTa 3a HOBE IMOCTaBKe, CKkpahuBame mporieca npunpeMe mpeacraBe/mpooa;
e u30eraBame MMOCTABKE Jielia Koja 3aXxTeBajy Iiahame BUOCKHX IIeHA ayTOPCKHUX TPaBa;

e ayTcopcoBame’ (OUtSOUrce, eHr. — mIpemyCcTUTH, U3MECTUTH) ofpeheHnx cermMenTa pajaa Kao

HITO Cy U3paja cueHorpaduje, 1eKkopa, KoCTuMa u

® TpUBIauCHE MyOIMKE PErnepToapoM KPEUpaHUM IO y30py Ha KOMEPIHjaHO TO30pHUIITE,

AHT'aKOBAbCM 3BC3/1d, ATPAKTUBHHUM MAPKCTHHINKHWM KaMIlakbaMa U CJI.

[IaKne, Ha4ynHHU KOje jaBHa MMOo30puIITa KOPUCTE KAaKO ou NOoKyIIaJIa Ja peuIc HpO6J’I€M OIPIKUBOCTH

MO’KEMO TPYIUCATH y TPU KaTeropuje:

1. pemema koja ce THUY AMBEpCH(UKaLIM]je CIIOJFHUX U3BOpa (PMHAHCHpamha;

2. pelema Koja ce TH4y AUBEepcU(]UKalMje YHYTpalllbUX U3BOpa (PMHAHCHPamka U CMabUBamkba

OIICPaTUBHUX TPOLIKOBA U

3. pemema Koja ce THUYy HIHpemha U AuBepcuduKanmje myoauke.

Kako cmo momere mpBa JBa THIIa peliema Beh pasMOTPHIIH, MPEOCTaIo HaM je Ja pa3MOTPUMO H
tpehu. OH ce decTo — Mo ayroMaTu3My , U3jeHaYaBa ca UMUTHUPABEM MOJena KOMEPIH]jaTHOT
MO30PHILTA, IITO jé HEKPUTHYHO U HEUCIPABHO, IIpe CBera 300T pa3iuka y QyHKIMjaMa U HAYHHY
MOCJIOBamka OBA JIBa THUIA MO30PUINTA. Y KOMEPIUjaIHOM MO30PUIITY, MPO(UT je, aKo HE IJIaBHHU,
OHJIa jellaH O] TJABHHUX IUJBEBA, 1A — MajJa Pa3IMIUTHX THIIOBA W YKAHPOBA, FETOBE IPEICTABE
JTOMHUHAHTHO HyAe ~Oer oJ peaJlHoCTH | pa3oubpury. 3a pasnwKy Oj TOra, 3ajaTak
HEKOMEpPIIMjaJHOT jJaBHOT TMO30pMINTA j€ ~pacKpUHKaBame pEaTHOCTH — YKa3HBame Ha
KapaKTepUCTHUKE II0jaBa KOje HAC OKPYXKY]y, HMHUIMpPAmbEe KPUTHUYKOT MHIUIBEHA, IMOKPETamhe
aujanora, pesusnja (GopMmaaHe HCTOpHje, NMPEUCIUTUBAkbEe MUTOBA M TPAAUIIMOHATHUX oOpasaia

MUIIUbCHA. IberoB cmnemuduuan 3agaTak je Jga odyBa OoraTy JIpaMCcKy 3a0CTaBIITHHY
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HHTEPIPETHPajYhH je y aKTyeJIHOM JHCKYpCY, /1a CTUMYJIMIIE pa3BOj HOBE Jipame, pa3BHja HOBE
noctapamcke Gopme, oMoryhu pasBoj miIecHOT U MY3HUYKOT MTO30PHINTA (HAPOUUTO, JCCTUTU3ALIN]Y
ApYyror), MOJWTHE EeCTETCKE M eTHYKE CTaHJapie IO30pHUINTa 3a ACly M Mjaae U HOIPKH
KBAJIMTATUBHU pPa3BOj JPYrUX TMO30pUITHUX OONHMKa Kao INTO j€ CTEeHHIan KoMmenuja, kabape,
ayTKapcko mosopuiire uta. (Bua. Kmawmh, 2016: 62-84). Y ToM cMHCiIy, jaBHO MO30pHIITE KOje
Oupa mporpaMm CiIM4YaH MporpamMy KOMEpIMjaHOI TIO30pUINTa W TPUCTyIa TeMama Ha
MOMYTUCTUYKYA HAYHMH, UAKO MOXe MpuBYyhu HOBY MyOJIMKY, IPOAATH BHUIIE Kapara Wid npuByhu
BUIIIE CITIOH30PA, JI0J1a3H Y OIMaaHOCT Jla HE UCIYHU CBOj€ CYIITHHCKE QyHKIHUje: 1) aHra)KoBame Ha
YMETHUYKOM E€KCIIEPUMEHTY M OTKpHBamby HOBHUX (OpMH; 2) €IyKalHjy W pa3BOj TajlieHaTa u 3)
MeIWjaljy y CTBapamy MapTUIHMIIATUBHOT TpaljaHCTBa M TMOKpeTama jaBHE pacmpase. pyrum
peunma, pactepehyjyhu Oyyer Ha oBakaB Ha4yWH, jaBHA MO30PHINTa Cy Yy OINACHOCTH Ja He
JOMPUHOCE Pa3BOjy U3BPCHOCTH Y YMETHOCTH U HE TCHEPHINY IJIAHUPAHY jaBHY BPEIHOCT, IITO UX
MPUMapHO KaJHIUIYyje 32 KOPUCHHUKE jaBHUX CPEICTaBa, OJJHOCHO ONpPAaBaBa HHXOBO MOCTOjalkbe y

(dbopMU jaBHUX YCTaHOBA.

Wmajyhu y Buay J1a cy U Apyra peuiewmha U3 pa3iIuuuTHX pa3jiora Hell0BOJbHA, OYUIJIEAHO j€ J1a Cy
HEONXOJHU O30MJBHUJU KOpaly y NpaBlly pemaBama mnpobdiema. To 3Haum na cy HMO30pUIIHE
YCTaHOBE MPUMOpaHE Ja MPEUCHUTajy U MpeoOINKYjy HauMHE U CTpaTerujy MOCIOBama, Majaa ce
MCTH UMIIEPATUB OJTHOCH U HA OpraHu3allfje y JpyruM AeJaTHOCTUM. Y BehMHM BUX, MHOBallMja U
npey3uMame pHU3MKa CXBaTajy ce Kao KJby4dHe 3a o0e3z0ehuBambe KOMIETUTHUBHE IMPEIHOCTH U
pa3Boja y ’TEHIKMM BpeMEHuMa”’, a TakaB NPHUCTYN y cUCTEMY (CYOBEHIIMOHHCAHE) MO30PUILIHE
YMETHOCTH TIPETXO/IHO 3aXTeBa jacaH OATOBOP HA MUTAmE: IITAa YNHU MHOBAIM]Y W WHOBUPAE Y
OKBMpMMa TMO30PUIIHMX opraHuzanuja? Y Tparamy 3a oxaroBopom, bakmm m Tpo3ou (Hasan
Bakshi, David Throsby) unenTH®uKyjy YeTHpu acnekra MHOBHpama KapaKTEPHCTHYHA 3a CBE
KYJITypHE yCTaHOBE, YMju 30Up Ipe/CTaB/ba yCBajame ~KyaType mHoBanuje”. Tu acnektu cy: 1)
MHOBalMja y JAOMeHy IyOiuke; 2) MHOBalMja y pa3Bojy YMETHMUKMX (opmu; 3) umHOBauuja y
KpeHpamwy BpeJHOCTH U 4) MHOBaIMja y yIpaBJbamy (THYE ce HHOBHpamba Ha 10Jby OM3HUC MOJIena,
(MHAHCHjCKUX CTpaTeruja, opraHusanmone crpykrype u ci.) (Bakshi, Throsby, 2010: 13). ¥V
MpaKCH, OBa YETHPH CTYIHha WHOBHpama IOApa3yMeBajy NeQHHHUCAEe W HMMIUIEMEHTHPAE
aJIeKBaTHUX CTpaTerHja MpuiIaro)eHnxX 3aTedeHUM MpUIIMKaMa — KapaTepucTuKaMma U mpooieMuma
MO30PHUIITHOI CHCTEMa, OJHOCHO KalaluTeTHMa U JIOCTYIIHUM pecycpcuMa MO30pHIIHE
opraHu3zanyje, BbeHO] CIeHU(PUYHO] MUCHJU U BU3UjH, YIJely M TPaaAULUjU, Ka0 U MO3UIMJU Y

HIMPEM MO30PUIITHOM, KYJITYPHOM U JPYLITBEHOM OKPYKEHY.
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1.2.3. CaBpeMeHM cTpaTelIKU NPHUCTYIH Pa3Bojy jaBHOT MO30PUIITA

VY okBHpY TeopHje KyaTypHOr uHkemepunra, Kiroq Momnap (Claude Mollard) npumehyje na caku
npojeKaT y KyITypH, a MokeMO pehu M CBakKO IUIAHCKO JIEJIOBamkbe, 3aXTeBa KOMYHUKAIMOHY
cTpaterujy koja (usmeljy ocranmx) oaroBapa Ha NUTame: 3amTo Oam Taksa crparteruja®’? OH
npeuiaxke map oarosopa: 1) 300or moctusama oipeheHor HHMBOa yriexa ycTaHoBe (cucrema); 2)
nojcTuiama ydemha Oyayhe mybnuke; 3) moapkaBama KBAJTUTETa YMETHHUYKE MPOIYKIH)E /WA
4) mokperara JIoKaJHOT pa3Boja (Bua. Momap, 2000: 131-132). Mehyrum, mMana je oBO MOTITYHO
NPUMEHUBO M HAa CaBPEMEHE CTpaTelIKe MPUCTYIE KOje pa3Marpamo, OCHOBHHM — HaTKpuBajyhu”
OJIrOBOD je — 300r pa3Boja myonuke!”. Kpajiwu 1IuIb CBaKOT CTPATEIIKOT IJIaHA y BE3U Ca pa3BojeM
jaBHOT (WM OWJIO KOT' JPYror) TO30pHINTa JaHac je MpoayOJeMBame OJHOCA ca MocTojehoM
myOJINKOM, TpUBJauekheé HOBHX TpyIa Koje 0 caja HUCYy YMHWIE MyONUKy, Wi — Hajyemihe,

HCTOBPEMCHO OCTBAPHUBAKLC o0a ouJba.

BaxHocT pa3Boja myOiuke oriega ce My TOME INTO j€ MapKEeTUHIIKM JUCKYpC jellaH OJ
JOMUHAHTHUX y UCTpaXMBamkbUMa IMO30pULITA. Y aHAIMU3M JHUTEpaType, YeCTO HaWIa3uMo Ha Te3y
7la TIOPEKJIO MpobiieMa OAPKUBOCTH TIO30PUIIHUX YCTAaHOBA Tpeba TPAXKUTH Y EHLUXOBOM OTIIOPY
npeMa MPUMEHU MapKeTHHI KOHIIETITa, YMja jeé OKOCHHIIA MPOLEC 000CTPAaHOT M KOHTUHYHWPAHOT
KOMYHHIIMpama u3Mel)y opranusaiyje u leHUX HUJbHUX TpyIa, Yhje KyJITypHe noTpede — He caMo
aKTyelHe Hero u Oyayhe, opranusanuja HacToju a yTBpAu U 3anoBosbu (bpakyc, 2013: 82,83). C
Apyre cTpaHe, MAapKeTHHI IO30pHUIITa, JaHac, o0yxBaTa U Je(pUHHCAkE MOIUTUKE M LNJbEBA,
UACHTUDUKAIM]Y TPXKHUIITA KYJATYPHUX YCIIyTa, JOHOIICHE OJIYKEe O perneproapy, yIBphuBame U
npaheme MoaoKaja MO30pUIlITa Y OJHOCY Ha KOHKYpeHTe, rpaljeme qo0por umuna, npeapuhame
npojaaje, U300p HayMHAa KOMYHMKallMje ca CaJallllbOM U TMOTEHLHUjaIHOM MYOJUKOM, MOJIUTUKY
1ieHa, Je(uHucCambe CTpareruje, JOHOUICHE KPaTKOPOYHMX IaHoBa UTH (ucto, 84). Ilpumena
pa3IMuMTUX MeETOoJla MpHUBJIaueka NyOJIMKe caja je Hepas3/BOjuBa O] pa3Boja €IyKaTUBHUX
(GyHKIMja IO30pUIIITA; CTBapamba HOBUX YMETHUYKUX (OPMU; IPUMEHE CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a y
MO30PHILIHO] TPOJYKLUMJU W OpPraHU30Bamby IO30pHUIIHE JIENAaTHOCTH, HWHHULHpPama HOBHUX
napTHEPCTBa; yHarpehuBama NMPOCTOPHUX M TEXHUUKHUX pecypca MO30pHILITa U pa3Boja HEroBOT
muper KoHTekcTa. CBe OBO Cy CTpaTelIKu MPHUCTYNMH Koje hemo najbe 3ace0HO aHaM3UpPaTH, aln
KOJH 3aj€THO JIOMPUHOCE M TEXKE YIPABO MPETAcKy ca MocioBama (HOKyCHpaHOT-HAa-OpTraHU3aIH]y
Ha IMOCJIOBame Koje ce Gokycupa Ha myonuky. To 3HauM Ja je cTpaTellka OpHjeHTalja Ha pa3Boj

nyosinke “HyaTa”, jep je MpeaycioB CBUX JIPYTUX CTPATEUIKMX IUIaHOBA — IMPENyCIOB MOCTU3Amka

42I[pyra J(Ba uTama cy: 3a xora? u ”Kako?” (Buz. sumie: Mounap, 2000: 128-129).
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OJIP’KUBOCTH JaBHOT TTO30PHINTA, KOj€ CaMO 3aJI0BOJbaBabEM U pa3BOjeM IMOTpeda MmyOsMKe BpIIH

CBOjy ApYIITBEHY (YHKIIH]Y, OTHOCHO T€HEPHILE M aKyMyJIHpa Cle[U(pHIHE BPEAHOCTH.

1.2.3.1. Ilpomene y penepmoapy

Crparemiko yBolheme MpoMeHa y pernepToap jaBHOI MO30PUILITA MOKE MOApa3yMeBaTH Pa3InyUTe
npuctyne. Y OJHOCY Ha Kpajibd Wb, W3JIBOjUNEMO TpU OCHOBHA: 1) cTpaTemike MpOMEHe Yy
perneproapy ycMepeHe Ha HeroBy HeCcTaHAapAu3alujy; 2) MPOMEHe ca IUbeM JuBepcudukaiyje

nyosuke u 3) mpoMeHe ca IuJbeM agupmMucama 1 pa3Boja HHOBAIM]€ Y YMETHUUYKO] (hopmu.

Kako O6m mpuByKia myOiMKy MO30PHILNTA C€ YECTO OAIYYYjy Ha CTaBJhambe KIACHYHHX Jejia Ha
peneproap — Kao MyOnauIM OJMCKUM M MO3HATHUM, IITO MOTEHIMjaJIHO BOAU ~CHHAPOMY 3aMoOpa
kinacukoM” (Kmamh, 2016: 89). OBo je mojaBa y OKBHUpY ILIMpE IIOjaBe  ~CTaHIapau3aluje
peneproapa” (Bennett, 1997: 111), koja mopen CTaJHUX TIOCTaBKa KJIAcWKa IOApa3yMeBa W
MOITyJIapHE ajanTaiyje KIaCHYHUX POoMaHa, CaBpeMEHHNX OecTcenepa WM MPeCTaBe 3aCHOBAaHE Ha
CIIeHapujuMa TomylapHuX (UIMOBA; MpeicTaBe Koje ce 0aBe MEAUjCKU IMOMyJapHUM Temama,
ajlanraiyje paHujux CIaBHUX MPOJYKIUja WM afanTtanuje 6poasejckux nponayknuja. [lopen Tora
IITO je y CYNPOTHOCTH Ca MMIIEPATUBOM Pa3BOja YMETHHYKE M3BPCHOCTH, OBO BOJHM U TOME JIa CY
”cUrypHEe” TIpOrpamMcKe OJJIyKe, Tj. ~CUTYpHE NPOIYKIHje”, YeCTO W BpJO CKyIe, IITO j€
napajgoKcanHo, uMajyhu y BHIy Ja ce HBUXOBa ~CUTYPHOCT  THYE CUTYPHO HpPOAATHX Kapara,
CUTYpHE MYOJMKEe U CUTYpHUX CIIOH30pa — JIakiie CUTYpHEe €KOHOMCKe oJpkuBocTH. Kao moryhu
WHOBATHBHHU CTPATEIIKH TPUCTYN KOJH HYAW aJTepHATHBY OBaKBOj mpakch, Kimawmh mpemmaxe
dbopmupame peneproapa y KOHIENTYaTHUM IienuHama. To 6u omoryhusno nybnunu na, rnegajyhu
MpeJiCTaBe Ha perneproapy U maptuuunupajyhu y mparehum mporpamuma, yu4ecTByje Y OTKPUBAY
jeHe TeMe — Ha MpuMep, cTBapaiamTBa ojapeheHor ymeTHHKa, o0enekaBama TOUIIHHIIE HEKOT
3HayajHOr McTOpHjcKor norahaja, ropyher ApyIITBEHOI MUTama U Ci1. Y TOM Cllydajy, TeMa ce
y3UMa Kao OKBHP Ha OCHOBY Kora ce Oupajy apame Ha perneproapy, aHMMUpajy mapTHepH, oapehyjy
nparehu enykaTuBHU W Jpyru mnporpamu. benegutu oBora cy: Beha BHUIJBUBOCT, IIHPEHE
aHTa)XxMaHa TO30pHINTA, OCHOBA 3a JOJATHO MPUKYIJbake cpelcTaBa, Beha Meamjcka maxma U

oOHaBJpame JokaHe KynTypHe kmme (Kmanh, 2016: 93).

VHOBAaTUBHU CTpaTELIKU MPHUCTYI Y KOHIUIMpamky pereproapa 3HavyajaH je ¥ Kaja je y MUTamby
uuib nuBepcudukanuje nyonuke. [lozopumira koja Texxke MpolIMpHUBaBy MYyOJIUMKE Y OJAHOCY Ha
HaAIlMOHAJIHY, ETHUYKY WJIM BEPCKY NMPUNIAAHOCT, MOPajy IPUMEHUTH TOME aJIeKBaTHE perepToapcke
IIOJINTUKE, IITO MO/Ipa3yMeBa CTaBJbakbE HA PENEPTOap Jeja ayropa U3 pasIndUTHX APYIITBEHUX

rpymna u omoryhasame rocroBama MpejcTaBa MalbUHCKUX 3ajeqHuna. [Inanupame nporpaMa y oBoj
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MepCHeKTHBH omoryhaBa eKCIUloaTaldjy COIMjaTHO-KOXE3UBHOT M COIM]jaTHO-HHKIY3UBHOT
MOTEHIIMjajla MO30PHIITA M TOCEOHO je BAXKHO KaJia je y MUTakby YKJbYUYHMBAKHE MAapTrHHATHN30BAHUX
U YIpOKEHUX APYUMITBEHUX Ipymna. Y THM CIIydajeBUMa, aji U FeHEPaHO y CIy4ajy NMpHUBIaYeHa
HOBe MyOJIMKe”, MMOXKEJBLHO j€ Jla MHOBAIM]e y perneproapy Oyny npaheHe u 1oAaTHUM IIporpaMuma

W aKTUBHOCTHUMaA ITO30pHUIITA.

Tpehu npucTyn — MHOBUpame y CTBapamky HOBHUX YMETHHYKUAX (OPMHU, OJTHOCH CE HA pa3BOj HOBUX
YMETHUYKHX Jiela KOja MMajy TMOTEHIMjal Ja YTHYy Ha YMETHUYKE TPEHIOBE M BOJIC CTBapamy
HoBux mpasana (Bakshi, Throsby, 2010: 17). Moryha onmacHOCT y 0BOM CiIy4ajy jé TO IITO HOBHU
o0NWIM HEMajy CUTYpHY NyOJIMKY, Ma HKUXOBO yBONEHE MOXE YIpPO3HTH OJHOC OCTBAapeH ca
nocrojehom nyonukom. Kazna je y nuramy npejicraBibambe HOBUX JIPAMCKUX JIe)la, Ka0 M 3HAYajHO
WHOBATUBHE U JIpyrauyuje WHTEPIpETalHje TMO3HATHX JIela, Pa3jIuyuTe CTYAHje 3aKJbydyjy U O
no0puM U jomuM pesynataruma. C jeqHe CTpaHe, caBpeMeHa — "HHOBATHBHA' TPYIa MPECTaBa je
Marbe MOITyJIapHa KO/ yOoOHUajeHe MO30pHILIHE IMyOJIHKe, ainu OpOjHH Cy U IPUMEPHU IPEACTaBa OBOT
TUIA KOje Cy MPUBYKIIC BEIUKY MaXKHky jaBHOCTH. 3aTO, KOHTPOJIA PU3MKA Y OBAKBOM IPHCTYITY
MoJIpasyMeBa Kpeupame MporpaMa ca paluoOHAIHMM OJHOCOM u3Mely MpoIyKiHja 3a Koje ce
MPETIIOCTaBJba J1a MOTY Jia OCTBape ycIexX Ha OjlarajHaMa M pu3ndHuX npoayknuja. Takohe mobOpa
TaKTUKa TMPH WHOBUPAKY y CTBapamy YMETHHYKHUX (QOpPMH je CHyIITame IeHe yIa3HWIa 3a
HEeKJIacu4yHe (MHOBAaTUBHE) IMpelcTaBe, Koje adupmuily HOBE JpaMCKe TEKCToBe, OaBe ce
MOCTAPAMCKUM MO30PUIITEM, €KCIIEPUMEHTHIY Ca IMPUMEHOM HOBUX TEXHOJIOTHja MJIH OJTHOCOM
KOju ce ocTBapyje usmel)y nzBohaua u nyonuke. Mnak, BaKHO je HAarJIacuTHU Jla OBaKaB PU3UK HHjeE
Y HE cMe OMTH OTpaHWYEeH OKBHPUMA CTpaATETHje IMIHpeHha MyOINKe Wi yBohemha HHOBAIH]e, jep CY
3a jaBHA MO30PHUIITA EKCIIEPUMEHT U MTOMEpame IPaHHIIa Y MOJbY JaleKO BHILE O] jeIHOT CerMEeHTa
cTpaTervje pasBoja oJpkuBocTu. OBO je o0aBe3a M BakaH JI€0 MMCHj€ IO30pHINTa, 300T yera
WHOBaIIMja Y perneproapy Mopa OUTH MOpKaHa Of CTPaHE CUCTEMa JaBHOT CYOBEHIIMOHUCAkA, KOJU
ycnocTaBjba oapehenn cremeH g0 Kojer ce (MHAHCHU]JCKH TyOuTak, 300T permeproapcke OIyKe,
cMaTpa — JI03BOJEEHHMM, paayu e(heKTHBHOT pa3Boja ykyca myomuke (Van den Hoogen, Saro, 2015:
353).

1.2.3.2. Pazeoj konmecma nozopuwima

[To3opuman norahaj mopen mnpexacraBe (mepdopmanca) mojapasymeBa U mipenepdopmanc” u
’noctneppopmanc” (Bennett, 1997), kao BpemeHcke nepuoie npe U mocie camor u3Bohema, Koju
Cy BpJIO BaXHM 3a yKyMaH JOXKHBJha] myonuke. OTyma je 3a ycmex pajia MO30pHUINTa BaXHO U

ErOBO OKPYXKEHE — TO KOJUKO j€ MECTO I/Ie Ce MpeAcTaBa OJUrpaBa JIako JTOCTYITHO M KOM Kpajy
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rpaja mpumnaja, Te 1a U caM OJIIa3aK y Taj Kpaj MpeicTBajba Y)KUTAK 1Mo ceOu. BakHO je u ynmudHO
OCBETJbEH:E, cpeheHocT u uncroha ynwuia, moHyna 6apoBa u pecropana y 6musunu u ci. J[oopo je
YKOJIUKO Opury o OBMM M OpOjHHM CIMYHUM TNHTalkbUMa IO30pUINTE MOXE Ja MOJeNU ca
”KOMIIHM]CKUM™® OpraHu3alyjama, ra je y TOM CMHCIY IOTO/IHa CTpaTeruja popMHupama KyJITypHOT
KJlacTepa Kora OM YWHIJIA MMO30pHINTA U JPYre KYATYpHE OpraHu3aluje, KimHKape, Ju3ajHepCKe
paame, YrOCTUTEIhCKUU pyru mparehw oOjektu nommpanu y onapeheHom nmeny rpana. Hbuxoso
MOBE3MBAKE MOAPA3yMEBAJIO OU 33jeIHMYKO CTapame O TOpe MOMEHYTHM NUTambuMa, all U
KOOpJMHAIIM]Y TporpaMa, 3ajeJHUYKE MapKETHUHIIKE AaKTHBHOCTH, 3ajEJHUYKO JIOOMpAmE Ipes

I'paACKHUM U OIIIITHHCKHUM BJIACTUMA U CBCHTYAJIHC Saje,Z[HI/I‘IKe npojeKTe.

VY Bpeme Kaja je JeenuTu3alvja MO30pUIlITa jelaH o OUTHUJUX CTPATEIIKUX IMJbEBA, U3JIa3aK y
CycpeT moTpedaMa M HA4MHYy >KMBOTA CaBPEMEHOT YOBEKA MMa 3HAYajHO MECTO Yy IUIAaHUPAY
cTpaTermje KOHTEKCTYaIHOT pa3Boja. Tako ce Kao BaXKHO MIOMHILE U IUTAE TPEBO3a IyOJIHKE 10 U
O]l TO30PHILTA: TOCTOjalbe MApKHUHTA, ayTOOYCKMX JIMHHja M CII. Y OBOM KOHTEKCTY, 4eCTO Ce
HABOJY MPUMEP MPAaKCe Jla jaBHA IMO30PUINTA HAPaBEe MApPTHEPCTBO Ca jaBHUM IPEBO3HHUIIUMA, TC
Jla KapTa 3a MO30pHUIIHY MpeAcTaBy 06e30ehyje OecraTHH ayToOyCKH IPEBO3 y BPEMEHY IMpe U
nociie u3Bohema. Takohe, mpemiaxe ce u (peIOBHUjE) YCBajamke IPAKCe OPraHu30Bama ~"u3jeTa’” 3a
JbyJIe M3 KpajeBa e He MOCTOjU MO30pHUIITE WM j€ TO30pHUIllHA TOHYJa ciiada, KOju O mopen
IpeBo3a W MPHUCYCTBA MpPEACTaBH MOJpa3yMeBad U pasriellame MO30PUIITA, YIO3HABamke ca

BCTrOBUM I/ICTOpI/IjaTOM U HAYUMHOM pajaa.

[TorogHo je YKONMMKO TMO30pHUIITE KMa JBE WU BUIIE cama, jep My To omoryhaBa Behy
(bnexkcuOUITHOCT KajJa j€ OpraHu30Bamke pemneproapa y NuTamy. Pasnuuure came, ma u
HEKOHBEHIIMOHAIHM TPOCTOPU MOMYyT caia 3a mpody, (oajea, Tepace, MOTY C€ KOPUCTUTH 3a
u3Boheme oxapeheHMX THUIOBE W jkaHpoBa mpencTaBa. JuBepcudukanuja mpocropa MO30PULITE
YUHY JI0AATHO 3aHUMJBUBHUM MYOIUIIM U MPENO3HATIEUBUM 10 ofjpe)eHOM aMOHjeHTY MOTOHOM 3a
crenu(pUIHA TO30PUIITHA J0KMBJbA]. llITaBuie, MEMTOKYMHU MPOCTOp MO30pHUINTA jeaH je Of
HErOBUX BAXKHUJUX pecypca, jep ra jeMoryhe KOpUCTUTH U Y CEKyHAAapHE CBpXE — 3a M3/aBame, 3a
OJIpKaBame NPYrux KyATYpHUX Mporpama, 3a OpraHu3amujy oOuia3zaka Kojuma OW C€ TypHCTH,
MOBPEMEHA U CTalHA IMyOJIMKa YMO3HAIE ca TPAJAMUIIMjOM U YIJIEIOM yCTaHOBE U MpollecuMa KOju
CTOje W3a TpPOAYKIIMje jedHe MpeacTtaBe. MHore 3rpaje MO30pHINTa, 300T CBOT 3Hadaja U
APXUTEKTOHCKE BPEIHOCTH MPEICTBAIhajy CIIOMEHUKE KYJITYpPE IO 3alITUTOM Jp>KaBe/Tpajia, ImTo
MoJpa3yMeBa BENMKE WHBECTUIM]E 3a HUXOBO OJpiKaBake H IpmiarohaBame HOopMama
6e30eaHoCcTH MyOsMKe W 3amTuTe Ha paxy. C apyre cTpaHe, OBO Npyxa M MOTYhHOCT HHXOBE

eKCIUIoaTalje y TYPHCTUYKE CBpXE, IMpETBapame Jefla TMO30pUIITa Yy My3€j, OpraHHU30Bambe
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nmoceOHNX amMOujeHTaTHUX noralaja, M3HAJMJBUBAE 3a CHUMambe (PUIMOBa BaH CE€30HE UTH. Tako
je, y OKBUpY KoHTpeca Humepnayuonanne ¢heoepayuje 3a nozopuuwina ucmpadxcueiva (MOTP) y
Crokxonmy 2016, 32 ydyecHUKE OpraHM30BaHa IMOCETa ABOPCKOM MO30pUIITY ~JIpOTUHTXO0AM™ TIe
je Ha CIIeHH ca MOCeOHOM aKyCTHMKOM M OCBETJHEHEM CTapOr JPBEHOI IO30pUIITa OAPKAHO
Mpe/laBabe ca KPaTKUM JPaMCKHM U ONEpCKUM MoHOoio3uMa. [loceTnonu cy mmanu mpuiiuke na
BUJIE KaKO (YHKIIMOHUIIE CIIEHCKA TEXHHKA HaMEHhEHA MPOMEHH KYJHca W MPOU3BOJIbU edeKara,
KOja je mpojeKToBaHa y BpeMe HacTaHka [lo3opuiira, a Koja ce KOPUCTH U JlaHAC. Y OKBUPY HUCTOT
CKyla, YYeCHHULIMMa je TMoHyheHa W Typa pasrieaama Mo3HAaTUX mo3opuinta CTOKxoama
(’Kynmuara Jlpamarucka”, “CrokxonMckor Oanmera u omepe” u ~CTpUHOEProBOr HWHTUMHOT
mo30pumTa”), Kpo3 Koje je MpelcTaB/beHa BHXOBa MPOrpaMcKa OpHjeHTallja, MHUCHja U BH3H]a,
TEXHUYKH ¥ TMPOCTOPHU KAIAIUTETH U 3aHHUMJBMBOCTH W3 JKHBOTA MO30PUIITA. ¥ OBOM MPUMEPY
HajBaXHUjE j€ HATJACUTH J]a OBAaKBH MPOTPaMU HUCY OTPAaHUYEHH HCKJbYYMBO Ha MpOrpaMm Taja

OJIp’KaHOI CTPYUYHOT CKyTa, Beh ce OHM Hallaze y peJJOBHO] TYpUCTHUKO] MoHyau ['pana.

1.2.3.3. Ilpumena nosux mexnonozuja y nozopuuinmy

[IpuMeHa HOBHX TEXHOJOTHja y TO30PHINTY OIHOCH c€ Ha yHampehema OpraHu3alMOHUX W
YMETHUUKHX Ipolieca, Kao U yHamnpehema y ckiiaay ca npomMeHama oOpasala KyJaTypHE OTPOLIHE
U 3axTeBa MyOJuKe. 3a NpuBIaueHkhe MyOauKe 1 HOBUX MapTHEPA, MO30pUIITA YBEIUKO KOPUCTE OH-
naju (on-line) pesepBanmje kapara, 00jaB/byjy Tpejiepe U JOKYMEHTapHe (UIMOBE O MPHUIIPEMHU
IpeJicTaBa Ha CBOJUM CajTOBUMMA, JyTjyOy M JApyruM JpyIITBEHMM Mpexama. Takohe ona
npuberaBajy M ~KOMIUIEKCHHjO]” TPUMEHM HOBHUX TEXHOJIOTHja, Kao MITO cy codTBepu 3a

MOHUTOPHHI U aHAJIU3y KAPAKTCPUCTHKA HY6J'II/IK6 " TPEHIOBA.

Crperelika opHjeHTaIja Ka aKTUBHO] €KCIUIOATalj MOIYNHOCTH JPYIITBEHUX MpeXa H cajTa je
O]l M3y3€THE BaXXHOCTH, MMajyhum y BHJy Te€HEpaJHO MpHUCYTaH TpeHJ Ja ce Meauju ciado
MHTEPECYjy 3a paj] MO30pHUIITa — JIa CY IIEHE MPOCTOpa Y IITAMITAHUM H €JICKTPOHCKIM MEAMjuMa 32
no3opuirHe kyhe Bpio BHCOKe, a Ja ce (HemuaheHe) MHQOpManMje O BUMa I0jaBJbYjy TEK Y
pPEeTKUM MpWIMKaMa Kao MTO Cy BakHHU gorahaju unu Behe npemujepe. Takole, oBM KaHAIU CBe
BHIIIC 1TOCTA]y JOMHHAHTHO CPEJICTBO KOMYHHKaIM]je ca myOnukoM — 00e30el)yjy uadopmammje o
norahajumMa W TpyXkajy MpPOCTOp 3a IMOBpaTHE peakiuje, Kpo3 MOryhHOCT oOTBapama Haiora
KOPUCHHUKA paJii KOMEHTapHcama U OlEHhHBamba MporpaMa 1 npocropa, miathopme 3a JTUCKyCHjy,

OH-J'IajH YIIUTHUKEC, TINHKOBAHC 0JIOroBE H CII.

Mebhytum, kajna je y nMTamky HOpUMEHa TUTUTAIHUX TEXHOJOTHja Y TO30pHIITY, CaBpeMEHe

TEH/ICHIMje Uy MHOTO Jlajke, Kpehyhu ce y mpaBily UMIIJIeMeHTaIlje HOBUX MOT'YhHOCTH y IOMEHY
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qucTpuOyIMje mo3opuimHor nena. Y bekmwujeBoj u Tpo30ujeBoj CTyauju HAPOUYUTO 3aHUMJBHB
npojeKkaT Koju ayTopu aHanusupajy je “Haumonamnno mosopuiure yxuso” (“NT Live”), koju ce
TULIA0 TIPEHOIlIeHa YXUBO TmpeactaBe Hauumonamnor mnoszopumra y Jlongony “®eapa” 'y
ouockonuma y JIOHAOHY W IpyruM IpagoBUMa. YIIOPEIHOM aHAIM30M ~KJIIACHYHE  IO30PHUIIHE U
”OrocKorCKe” mo3opuniHe myonuke, bakmm u Tpo30u cy mokymanu aa yTBpAE JOMETe OBaKBOT
MPOIIMPEHOT JAEJ0Bakha MO30PUIITA U J1a OJrOBOpPE HAa OpOjHA MUTaka y BE3U ca KapaKTepUCTHKaMa
u morpebama caBpeMEHOr rienaoma. VcmuTuBaHe Cy comMjaliHe pasiuke usMmely pemoBHe
[030pHILHE MTyOIMKe U Jiela JaBHOCTH KOJU HE UJE y MO30PUILTE; Pa3Io3H 3a OJAacKe y I030pUIITE
WIA HEyNpaXmbhaBalke OBE HaBHMKe; MOryhHOCT &a penoBHa IyOnMKa MHpeicTaBe Ijela M Ha
aJITepHATHBHE HAYMHE U HEH OJIHOC IIpeMa OBOM THITy MHOBAIMje; OYCKHBama peJOBHE U “HOBE”
ny0JInKe, eMOTUBHHU J0KHMBJbaja BUEHUX IpEICTaBa M NMPOMEHE y CTAaBOBHMAa Ha OCHOBY OBOT
UCKycTBa. Y HajkpaheM, HCTpaXMBamb€ je MOKa3aJlo Jia je OBaj MpojeKaT JONPUHEO (OUEKHUBAHO)
naneko BeheM Opojy my0uvke, HHTepecoBamy milahe morynanyje 1 HHUIUPAkY KeJbe 32 T0OCETOM

T030PHINTY KOJ OHHX KOjH HE IIPE/ICTaBIbajy YoOHuajeHy Mo30pHUIIHY myOmuKy ™.

1.2.3.4. Pa3eoj edykamuenux ghynkyuja nozopuwima

Crparemko onpeaesbee MO30pHINTA a Paal Ha eAyKalUju MoIpa3syMeBa Ja je OHO YCMEpPEHO Ha
JOMPUHOC MPOJYKLUJU, TPAHCMUCH]U U TpaHchepy 3Hama U3 CBOT U CPOJIHUX I10JbA U J]a MPUCTYIIA
LIEJIOBUTO jayamy XyMaHOT KanuTaia. To 3Hauu Ja Mo30pHINTe pagu Ha 1) egykauuju myonuke; 2)

elyKalMju yMETHHUKA U 3) eAyKal1j| 3all0CICHUX Y TTO30pUIITY.

Enyxanuja ny6iuke je BakHa, jep oMoryhaBa J1a oHa pa3Buja 3Hamba O MO30PHIIHO] YMETHOCTH, a
nmocpenHo W moTpedy 3a YXKHBambeM y IMO30pWIIHUM Aenuma. Kajga cy y murtamy cTparteruje
yCMepeHe Ha eyKalujy myOirKe oHe ce Hajuenrhe moBe3yjy ca eayKalujoM MIIaauX U KpeupameM
nporpamMa — 4ecTo y capaJmbH ca 00pa3oBHMM yCTaHOBaMa, KOjuMa OW ce MIKOJCKa OMJIaJuHa
3apHTepecoBaia 3a mosopumire. Mmak, mojjefHako Cy BaXHHM W NPOrpaMu eayKaluje crapuje
nyOiuKe, UCTaKHYTE Kao rpyna Koja uMa aduHUTETa MpemMa MO30PHUIIHO] YMETHOCTH, alli HE U
HaBUKY oJUIa3aka y mozopumra. CTyadje M Tpernopyke, Kao HApOYHTO 3HAYajHE, WCTUIY H

nporpamMe enykamuje yrpokKeHHX COLMjaIHUX TIpyna, KojuMa ce TIOCTHXKE He CaMo

43 : .

I'maBny ynory y @eopu urpana nozsara riaymuia Xenes Mupen (Helen Mirren) miro je cBakako, nopen HEKIaCHYHOT
”OHUOCKOIICKOT HCKYCTBa” MPE/ICTaBe, TOAATHO MPUBYKIIO ITyOJIMKY. 3aT0O, KAKO O MOTBP/IMIIM 3aKJbyUKE HCTPAKHBAbA,
bakimm u Tpo36u cy crpoBenH HCTO MCTpakuBame Ha IyOnuim npexncrase “Ce je 1oOpo mro ce 1o0po cpn’”
IpuKa3aHe Ha ucTH HauuH. OHO je ToKa3ajio Jja ce pe3yJTaTH IPETXOAHOI MOTY CMaTpaTh peleBaHTHHM — Oe3 003upa
Ha YMICHUILY Ja je ydemihe Mo3HaTe IIIyMHIE CBAKaKO YTUIAJIO Ha BEJIMKO MHTEPECOBAaHE M MO3UTHBAH YTHUCAK O
MIPE/CTaBH.

66



nuBepcu(dUKaIja TMO30pUITHE MyOauMKe, Beh HCNymaBajy W KyJITYpHO-EMaHIIUIIATOPCKE U

COIIMjAJTHO-KOXE3UBHE (DYHKIIM]E jaBHOT ITO30PHIITA.

3Ha4ajHO j€ U CTPATEIIKO YCMEPEH-E JaBHOT TI030PHUIITA Ha eAyKAIMjy U pPa3Boj mpodecroHaiara 13
OBOT' M CPOJHMX MOJba. Kao MITO CTpaTemIKUM CMamHMBambEM IIEHA KapaTa 3a MIlajie MO30PHILTE
MOKYIIIaBa J1a MPUBYYE OBY LUJBHY IPYIY, TAKO U CMambHBAambEM IIEHA KapaTa 3a KOJere U Jbyne U3
CTpyke oHO omoryhaBa 00Jpy pa3MeHy 3Hama, YCHOCTaBJbamhe MNPOPECHOHANHOI [ujajora u
enykanujy. VMHTEH3MBHUJU OONHMK pa3MeHe ~3HAaTH KaKo W ITa” MojApa3yMeBa Ja IO30PHIITE
MOJICTHYE CTBapaolle W M3Bohaue ja MPUCYCTBY]Y Pa3IUYUTHUM €IyKaTUBHUM IpOrpaMuMa U Ja
camMoO OpraHu3yje CeMuHape, paJHoHUIlE, JJA0OpaTOpHje U CJ, Ha KOjUMa YMETHUIIA M CApaHHIIN
KOJU Ty pajie, ajli ¥ OHU U3 IIHPET MO30PUIITHOT U KYJITYPHOT CHCTeMa, MOTY J1a Hajorpalyjy cBoja
3Hawma U3 ofpehene mozopuiiHe obnactu. JJobap mpumep oBora je Beh momenyro Hanmonanno
nozopumite 'y JIOHIOHY, Koje — TOpeln pa3iu4uTHUX eAyKaTHBHHX mporpama 3a Oyayhe
npodecrnonamie (kao mro je cajt “StageWork” HaMemeH CTyACHTHMAa y OOJACTH ITO30PHIIHE
YMETHOCTH), BOJU 1 "CTyno” — UCTPaXUBAUKY JIabOpaTOpHjy y JOMEHY M3BOHauKUX YMETHOCTH.
VY oxBupy “Cryauja”, ucTpaxyje ce Kopullheme HOBUX TEXHOJOIMja 3ByKa, (UiIMa, BH[EA;
HUCTPaXYjy C€ HOBE IIpaKce TIyMe, pexHje, CIeHckor au3ajna. OBae crBapajy rocryjyha
MO30PHINTA, PEAUTEJbH, MUCIHH W KOMIIO3UTOPH, KOJH y CBOjCTBY pE3HICHTa KOPHUCTE pecypce
"CTyauja” 3a pasiHuMTa HCTpaKHBara . MHOTH O pe3neHaTa MO 3aBPIIETKY POjeKTa paje y
JAPYTUM CPOJHUM IMOJbUMa (Ha GUIMY,TEIEBU3H]jH), @ KacHHUje ce Bpahajy y CTyaMo WM Ha CUEHY
[Tozopumra moHocehn HOBa 3HaWa W UCKYCTBa W3 Jpyrux obOmactu. Tako, kpo3 pan Cryauja
[To3opumTe Kpeupa BpPEIHOCT Yy CHCTEMY IO30pPHINHE YMETHOCTH, ajl W BPEAHOCT 3a JApyre

CHCTEME cakojuMa ce mozopuiuau noaupyje (Bua. Bakshi, Throsby, 2010: 27-28).

Ha kpajy, mopen ycmepema Ha eayKalujy NnyOJMKe M YMETHUKA, 3HAUYajHO j€ U yCMEpeme Ha
KOHTMHYHpaH pa3Boj M eJyKalujy KajapoBa mno3zopumra. OBO ce OJHOCH Ha eayKalujy
aJIMUHUCTPAaTUBHOT M TEXHUYKOI 0CO0Jba y TpaBly HHXOBOI IpuiarohaBama CaBpeMEHHM
3axTeBMMa IOCIoBama. 1o mojpazyMeBa pa3InyuTe mporpame o0yke y ToMeHy Kopuihema HOBUX
TEXHOJIOTHja, alIuIpama Ha KOHKypcuMa H (aHapej3oBama, KopuIThema CTpaHUX [e3uKa,
UMIUIEMEHTAIlMj€ CAaBPEMEHMX MAapKEeTHHIIKUX MeTojAa, Kopuinhewma aJMHUHHUCTPATUBHUX,
CTaTUCTHYKUX U Apyrux coprenepa. [logpazymeBa u nporpame oOyke o 3alITUTH HA pay, OOyKe 3a
KOpHUIThemhe HOBE CIIEHCKE TEXHHUKE M MPOTrpaMe pa3Boja KOMIIETEHIIH]a 32 TEXHUYKY pPean3alin]jy

YMETHHUYKE BHU3H]€.

44 . o . .
Masmu neo oBae HacTanux npoxyknuja (oko 15 - 20%) xacHHje Urpa Ha IJIABHO]j CIIEHH O30 PHIITA.
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1.2.3.5. Pa3eoj napmnepcmea u capaore

Bupenu cMo aa pa3nmuuuTH KOHIENTH pa3Boja KYJATYpe caap)Ke MHOTe CIIMYHE MPUHIIMIIE, O/ KOjHX
je mMehy BaxHHjUM — 3HA4aj KOOMepalyje U yMpexaBama. 3aT0 He Uy YHCHUIIA J1a — OWIIo J1a
aHAJTM3UPaMO HAuMHE Ha KOje MO30PHILITE MOXE Ja MPUBYYE U €ayKyje MyOiHKy, 3ay3Me MecTO
[EHTpa KYATYpHOT JXHBOTA 3aje[HUIE, WM IMPUMEHH HOBE TEXHOJOTHje — TO IO/Apa3yMeBa
aJlcKBaTHE TMapTHepe M capaamy. Ha modyeTrky cMO NpUMETHIM Ja je HMIUIEMEHTAalfja CBUX
aHAJM3UPAHUX CTpaTervja MPAaKTUYHO Y IMJbY pealu3aluje CTapTerdje MpUBIAYeHa U MIHPEHA
ny0JinKe, a OBOME MOXEMO JOJaTH W TO Ja je CTpaTellka OpHjeHTaldja IO30pHINTa Ha
MapTHEPCTBO MPEAYCIOB OCTBapHBama T'OTOBO CBHX AKTUBHOCTH y OKBHPY JAPYIHX CTPATECHIKHX

[IHJbEBA.

Tun nmapTHepa mo3opHITa MOXE Y 3HATHO] MEpPHM Jla Bapupa, NpH 4YeMy MapTHEPU MOTy Ja
MIPUIIAJIa]y jaBHOM, ITPUBATHOM WJIM IIUBHJIHOM CEKTOpPY; /1a Oyay opraHm3allfje WId M0jeAUHIN; a
NPUTIAAa)y JOMEHY KYyIType WIM HEKOM JAPYroM JIOMEHY. 3a OCMHUILbABAE W PEaTH3aLH]y
elyKaTHUBHUX IIpojeKaTa 3HauyajHa je capaimba ca OOpa30BHUM YyCTaHOBaMa M LIMBWJIHHUM
yIpyXKemuMa; 3a yHanpehuBame NPOCTOPHOI KOHTEKCTa IO30pULITA — capajiba ca JIOKAJTHUM
opraHuzanyjaMa W ¢upMamMa M3 pa3IUUUTHX (HE)KYATYPHUX JEIaTHOCTH; 3a yHampeheme y
MIPUMEHM HOBHX TEXHOJIOTH]ja — capajiiba ca npodecnoHaluMa 1 KOMIaHijama U3 oBe 00JacTy; 3a
OCMHUIIIJbABAKE M IPOMOLIU]Y JOJATHUX IporpaMa U MpHBladyea MyO0InKe — capajimba ca JaBHUM U
LIUBUJIHUM OpraHu3aljama u3 J0MeHa Typu3Ma, 00pa3oBama, COLUjaIHUX MUTamka. 3HauajHa Cy U
NapTHEPCTBa ca MeAMjCKUM Kyhama, opraHusanMjaMa W TOjeIuHIMMa M3 o0yacTé QuiMa u
TeNeBU3Mje, pEeHTa] KOMIIaHWjaMa, OpraHu3aldjamMa Koje ce 0aBe CHUMameM U JUCTPUOYIIHjOM
nena u3Bohaukux ymeTrHocTH MTH. OJ M3y3eTHE BaKHOCTH je U IOBE3MBambEe ca Mel)yHapoIHUM
KaHIenapvjaMma U ¢oHJanujama, CTpaHUM KYITYpHUM IEHTPHMA, HCTPAXHBAUYKUM ILIEHTPHUMA,
aKTUBHMM IIMBWJIHHM JPYIITBHMAa WTHI, ca IWJbeM TpaHcdepa 3Hama W MIMpEma H3BOpa
¢uHancupama. To je 3aro mTO TakBe capalme MOTY J1a, Ha TpPHUMEP, BOJE 3ajeTHHYKOM
KOHIIMMHPAaWky TMpojeKaTa y Kojeé Cy HMHTETPUCAHW CTPATCIIKH IWJHEBH IO30PHUINTA, a KOJU —
3axBajbyjyhu o0jeMIBEHUM pecypcuMa HapTHepa U O0jeMIeHMM KamaluTeTHMa 32 HUXOBY

eKCIUI0ATaI]y, MOTY J1a Pe3yJITUPajy JOoOHjambeM 3Ha4ajHUX IPAHTOBA 32 peaslu3alijy IHJbEBa.

ITopen nmoOpojaHux — croJbHUX” MapTHEpa (U3 JPYTrUX pecopa U/UiHl CEKTOpa), BXKHU Cy U OHU Y
OKBUPY HCTOT IO30pHUIIHOI cucTeMa (Jpyra MO30pHUIITa UCTOT OCHHMBAua), KA0 U OHU U3 ILIUpE
Mpeke JIeaTHOCTH (Apyre mo3opuiHe Kyhe, He3aBUCHE TpYyIeE, yApYyXKema APaMCKUX YMETHHKA,

MCBYHapOILHC TCaTapCKEC acounjaunje I/ITI[.). CTapTCIJ_IKO IJIaHUPAKC OBOT TUIIA Capadbe IIPCIJIaKe
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ce Kpo3: yckiahuBame nmporpama u yckiahusame perneproapa; popMupame 3aje JHIYKUX ITpojeKaTa
U KONpOAyKIHMje; MelycoOHa rocroBama M 3ajeJHMYKHM HACTYI Ipe] HMMaolMMa KaluTaua |

AOHOCHOIHMA OUTyKa.

1.2.4. OpujenTtanuja Ha npeay3eTHUYKHA HAYUH OPraHU30BAA MO30PHIIIHE JeJIaTHOCTH

Bunenn cMo 1a je KOMIIEKCHOCT OpraHU30Bama MO30PHUIITHE JCTATHOCTH jeaH Of pasyiora 300r
KOjUX j€ IMO30pHIITE ~CKYIIO 33 OAp)KaBame”, alld HCTOBPEMEHO, OPraHU3allMOHa CTPYKTypa jaBHOT
MO30PHINTA je HEroB JparomneHu pecypc. OHa Moke OWTH 3Ha4ajaH MpeIMET MHOBUPAma, a y
CBETIy CTpATCIIKNX aKTUBHOCTH KOj€ IUICAMPAjy CaBpEeMEHE CTyaAMje "MOoKe mpepacrta y “mopa’”.
Haunme, ycnemnoct y yHampehuBamy IMOCIIOBamba jaBHOT ITO30pUIITa — MPHUMEHOM IPETXOIHO
AQHAJM3UPAHUX CTPATCIIKUX AaKTUBHOCTH, IPENyCIOBJbEHA j& WMHOBATUBHOM, €(UKACHUJOM U
ePCKTUBHHJOM CKCIOJATAllMjH HEroBUX pecypca. OBO 3HAYM CTPATCIIKy OPHjCHTAIM]y Ha
OTKpUBAIbLC HOBHUX IMPUIHMKAa H KOHTPOJIY HBHBHUXOBOI pPU3HMKA, OJHOCHO YCBajaH;e IMpuHOUIIa

MPEAY3ETHUYKOT TUIIa OPraHW30Bamkba AeaTHOCTH.

Y HajmMpeM CMHUCITy, TPEIy3eTHUINTBO TIOApa3yMeBa IIOCIOBHO aHTaXOBAakE KOJUM Ce
ycrocTaBjba WIM yHampelyje onpeheHa opranuzanuja, KOMOMHOBAamEM UYMHWIALA I10CIOBAbA,
uHOBalMjamMa U koHTposioM pusuka (Bomuwh, 2007, npema: hepanuh, 2007: 141). O6aukyjyhu
TEOpHjy TPEAY3EeTHHINTBA, HWCTPAXHBAYU Yy JOMEHY OpraHM3allMOHMX Hayka OaBWIH Cy ce
MUTakUMa: 3aIlTo, Kaja U KaKko HAcTajy MPWIIMKE 3a CTBapame onpeheHor mobpa mmm yciyre ?;
3aIITo, KaJa M Kako oapeheHu Jbyau (a He Ipyru) OTKPUBAjy OBE MPHUIUKE?; U 3aIlTO, KaJa U KaKo
ce NpUMEBmY]y pasInduTe AaKTMBHOCTH Kako Ou ce oBe mpuiuke uckopuctuie? (Shane,
Venkataraman, 2000: 218). Bunumo fa je IeHTpaaHO MECTO CBUX MUTama MojaM ~Mpeay3eTHUIKE
npuinke” (MOryhHOCTH), KOjU c€ OJHOCH Ha OHE NMPWIHMKE y KOjuMa ce Moxe noanhu edpuxkacHOCT
nocrojehe poOe, yciyra, mMarepujaja M OpraHM3allMOHMX METO/a, 3aXBaJbyjyhu MpoHaNaxewmy
HOBMX CPEJCTaBa M HOBUX MapTHEpCKUX Be3a. [Ipeno3HaBame Npeay3eTHUUKUX NMPUIIMKA Y BE3H je
ca penaTUBHOIINY TepIeniuje BPETHOCTH pecypca O CTpaHe pa3IHuUTHX I[0jeIuHana, KOju
yodaBajy Be3y m3Mel)y HeIOBOJbHE HCKOPUINNEHOCTH CKyNa pa3nduTuX (HE WCKIbYYHBO
COIICTBEHMX) pecypca U yBubajy na ce OHM KOMOMHOBAaHM ca HOBHUM pecypcuMma H/WiIH
eKCIUIOATHCAaHW Ha HOBE HauyWMHE, MOTry TpaHcopmucaTH y BpeaHHjy ¢opmy. Mehyrum, camo
onpeheHu Jbyan, a He APYTH, MOTY Jla CTEKHY OBaKBe YBHJIE, 3aXBajbyjyhu moceoBamy mpuUMapHUX
nH(popMallija HEONMXOJHUX 3a UIACHTU(PHUKOBAHKE MPUINKA U JyOOKO YKOPEHEHUM KOTHUTHBHUM

CTpYKTypaMa Koje omoryhasajy aa Te npuinke BpeaHyjy Ha onpeher Hauun (ucto, 2000: 222). To
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3HAYM Ja HE caMmo JIOTOK HOBUX MH(OpMaIMja y YHjeM C€ CBETIIy aJloKallhja pecypca Mmokas3yje Kao
HEeZI0BOJLHO edekTrBHA, Beh u mocrojehe nHpopmalje, CTeueHe BEITHHE, HCKYCTBO U CIIPEMHOCT
Ja Ce OHE HCKOpUCTEe, YMHE MpeaycloBe yBUhama NpWIMKa 3a MPEIy3eTHUYKO JICIOBambE.
[lomenyTta crnpeMHOCT, TO jecT OAJyKa 3a pearoBamke Ha MPeNy3eTHUUKY NPUIHKY, HOpen
KOHKPETHUX OKOJHOCTH, YCIIOBJbE€HA je OpOjHUM CHEeUM(PUUYHUM KapaKTepUCTUKaMa JIMYHOCTU
OJUTY4HOlIa — lheTOBOM CaMOyBepHOIIhy HAacTaJIoM Kao Mpou3Boj (100pux) mpehammix HeKycTaBa

Y TIOCEI0BAKEM JIOBOJbHO KanuTalia (CBUX BPCTa).

[Ipeny3eTHUYKEe AKTHBHOCTH CY HCXOJA ~JAWHAMHYHOT KOMIIETUTHBHOI KapakTepa TP KULIHUX
nporeca” (Kirzner, 1997: 73), Te je BaXHO YTBPJIUTH KOj€ Cy TO KOMIICTUTHUBHE MPETHOCTH OBJIEC
3HayajHe. C TUM y Be3M, y aHAJIU3U Ipolieca JOHOILEHha Npeay3eTHuuke ojuryke, Mapk Kejcon
(Mark Casson) mnapanenHo jgeHHHINE AaKTHBHOCTH KOjeé TIOMEHYTH TIPOLEC OJUTyYHBHHA
MoJipa3yMeBa M KBAJIUTETE ~OTydrorna” KOju Ccy 3a To norpebnu. IIpBy ¢a3y omyunBama YWHE:
1) dopmynarmja npobiemMa U aHAIKM3a CUTYaIlHje, KOjuMa OJroBapajy KBAJIUTETH CaMO-II03HABAbA
WM [03HaBaka OCHOBHHX LWJbEBA; 2) aHaiM3a IOTCHIHMjAHUX CTparerhja, Koja 3axTeBa
UMarvHaiujy, 3) aHaiuM3a OrpaHHYCHa, KOja TOjApa3yMeBa MpaKTHYHA 3Hawka U 4) JOHOLICHE
OJUTYKE, YHMjH j& TpPeIyclOB aHATUTH4YKa crocoOHocT. Jlpyra (aza ce omHOCH Ha: CaKyIJbambe
nojiataka M HUXOBY MPOIEHY, LITO 3aXTeBa BEIITUHE HCTpaXuBama M npeasubama. Tpeha,
¢unanHa, pa3a THUEe ce U3BONEHa OUTyKe M CacTOju OA: 1) mpUMeHe Mojaraka Ha OIJIYKY, IITO
3aXxTeBa BEUITHHE KaJKyJalMje W 2) MOoYeTak MPUMEHE OJUTyKe 3a ITa Cy MPUMapHO MOTpeOHe
komyHuKarone BermtuHe (Bua. Casson, 2003: 25). KejcuoBoBe (aze oaroBapajy (azama Koje
NPETXOAE CTPATEHIKOM IUIAaHUpPalky OpPraHU3allMOHOI pa3Boja YMETHHYKMX U KYJITYpHHX
JenaTHOCTH, Tj. (azama mpoueca yBuhama MOryhHOCTHM (MM HEONMXOAHOCTH) 3a IMPHUMEHY
onapeheHor cTpaTemKor MPHUCTYNa W OTydydBama yMETHHYKE OpraHu3aluje Ha jaeduHucame H
umiieMeHtaijy oxapehene crpareruje. Ilpema [Jlparmhesuh Illemmh u [IparojeBuh To cy: 1)
MPOIIEeC JMjarHOCTUKOBamka MpoljeMa — ayToeBatyalldja ¥ OpraHu3alloHa IMjarHOCTHKA YCTaHOBE
U opraHu3anyje; 2) mpouec npeasuhama clieHapuja u 3) moverak u3paje CTpaTeuIKor MaHa (BU.
Hparuhesuh Hlemuh, dparojesuh, 2005.). Ananuzupajyhu napanenaHo oBa JiBa jaHIla aKTUBHOCTH,
MOXXEMO YBHJIETH TO Ja Cy, HMOpEeX BpJIO CIWYHO KOHIMIUPAHWUX ¢a3a, W KapaKTEPUCTHKE
MOjeIMHIA, OJJHOCHO OpraHu3aIije moTpeOHe 32 KHUXOBO HM3BpIIABamkE, BEOMa CIIMYHE, IITO Hac
BOAM Te3M Ja IUIaHHpame pas3Boja KyATYPHMX OpraHu3aluja HHKOPIOpUpa MpPUHIUIE

Tpey3eTHHIITRA Y,

45 . . ,
Osome y npumior croju U Kimox Monaposo (Claude Mollard) cxsarame na je mpuxsarameMm (COCTBapHBam-E
rpaharckor mpaBa”) m3pasza ’ycTaHOBa KyJIType’ y MEHAUMEHT KyJATYpH 3ampaBo YHET OyX Mpemy3eTHHITBa. ~Jyx
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Melhyrtum, kopumiheme mojMa “Tpeay3eTHUIITBO” y JOMEHY KYITYype, T€ 3ajarame 3a MPUMEHY
HErOBUX TPUHIMIA Yy KOHTEKCTY YIpaBJbakba KYJITYPHOM YCTaHOBOM, MOXE CE€ M OCIIOPHTH C
HeKoJIMKo acriekata. [IpBu ce Thue camor 3Hauema TepMHUHA ~Tipeay3eTHUK’, kora [lurep [pakep
(Peter Drucker) nedunwuiie ka0 OHOI KOjU TpPaKd IPOMEHE, OArOBOPa Ha HUX M EKCIUIOATHIIE
moryhaocTH, kopucrehn nHoBanujy kao cnenuduuan amar (Drucker, 1973, 1990, 2006); a Mapk
Kejcon (Mark Casson) kao OHOr KOjU je CIElH{jaIi30BaH y JOHOILICHY ~NPOMHUILBEHUX
(Judgemental) omanyka o kopauHanmju aeduiuTpanux pecypca (Casson, 2003: 20). Mehyrum, y
y)KEeM 3Hadyewy, TePMUH ONHUCYje PU3NYKO JIHIIE KOje OCHHBA CONICTBEHH OM3HHUC U YIPaBJba HUME
(Pamuesuh, I'momasuh, 2012: 12), mTo HAaC BOAU CYMIbM y TEPMHHOJIOIIKY TAaYHOCT Ha3WBamba
MPeIy3eTHUKOM MeHanepa (AMpeKTopa) jaBHOT TO30pHINTA, KOje je jaBHO a00po u BehmHCKM
¢uHaHcupaHo w3 jaBHMX QoHgoBa. Kako Owmcmo wm3berim wmoryhy rpemky, kopuctuhemo
CIIO)KEHUIY ~TIPEAy3eTHUYKO MOHAIICHE MO30PUIITHIUX MEHAllepa U Mpeay3eTHUUKH OpraHn30BaHa

MO30pHUIIIHA JIETATHOCT .

Hpyru, Mmoryhu acrekT ocropaBama, OJIHOCH CE€ Ha 3HauajHe Pa3JIMKe Mpely3eTHUUKOr [O0CIOBaka
U TI0CJIOBama KyJITypHE ycTaHOBe. JKeJbeH! UCX0/] aKTUBHOCTH Ipey3eTHUKA (PMHAHCH]CKA 100U,
JIOK je y ciiy4ajy TO30pHIIHE AeNATHOCTH TO AYTOpOYHA BPEIHOCT — CBEYKYITHHU e(eKar KOju OHO
uMa y OJHOCY Ha APYIITBO y IEIWHH, WIA y OJHOCY Ha KYJITypHE, €eKOHOMCKE WM O0pa3oBHE
mubeBe JpymtBa (Credanosuh, 2013: 186). OBy amnemy Mmoryhe je pemuTH yBoheweM
KapaKTepUCTHKA COLMJATHOT Ipely3eTHUKAa Yy MOJAeNT Mpeay3eTHHUYKOr IOHallamba KOju
npojektyjemo. Ilox mojMoM “comujamHu TPEeay3eTHUK TOApasyMeBa Ce€ MPEAY3eTHHK KOjU
WHOBHpA paJyl CTBapama KOJEKTHBHE BPEIHOCTH M 3a KOTa JPYIITBEHU YTHIA] HHj€ YCIYTHH, Beh
IJIaBHYU Wb, Y JIUTEpATypH Ce I0jaBJbyjy pa3ivyuTe AepUHHUIN]E COLMJATHOT NMPeay3eTHUKA, TIPU
yeMy je IUXOBa Tauka Ipeceka TO Ja Kao (OKYC HEroBHX HHTEpecOoBama BHJE JPYIITBEHY
IIPOMEHY, a HE OCTBapUBamkEe EKOHOMCKE BpeaHocTy (BuA. Pamuesuh, I'momazuh, 2012). Tako, nox
Cy TeopHuje Mpeay3eTHUINTBA Hajuenhe KOHIIEHTPUCAHE Ha EKOHOMCKH pecop, jep o moBehamem
BPEIHOCTH OHE MOJApPa3yMeBajy €KOHOMCKO MoBehame, COIMjaIHO Mpely3eTHULITBO ce Hajuyemnrhe

Be3yje 3a HEMPO(PHUTHU CEKTOP.

Mpey3eTHUILTBA OApa3yMeBa TEKBbY Ka (PMHAHCH]CKAM pe3ylIaTUMa U KOHTPOJIH pykoBohema. U To je mHOBUH]A. (...)
Kao u cBaka fmpyra ycTaHOBa, M YCTaHOBa KYJIType IpEACTaBiba CTPYKTYPY MPOAYKIHje Koja ce OBJIE IPUMEHYje Ha
MpeacTaBe, M3JIOKOE, HA BUIIE WIM Mame, NMOHOBJBHBE aKTUBHOCTH. OHAa HMCTO TaKO IMOJApa3yMeBa U IIOCTOjarbe
onpehene knujentene...” (Momap, 2000: 103)
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AHanm3upaHe Te3e, y CBETIy NPETXOIHHX pa3Marpama, Ymyhyjy Hac Ha TO Ja Mpery3eTHHYKU
OpHMjeHTHCAH MEHAllep jaBHOT MO30PHIITA jecTe MEHalep YCMEpeH Ka CcTBapamy (yHKIMOHATHUX
OpPraHM3alMOHKX OJIHOCA M TIpoleca, epeKTHBHOM Kopuiihewmy pecypca M KOMIIETATUBHHX
NPEIHOCTH YCTaHOBE, OTKpUBAamy M Kopuinhewmy NPWIMKa U IIUPEHhY MPEKE CapaJHUKAa MU
napTHepa. To panu: moau3ama KaraluTeTa YCTaHOBE Yy OCTBapUBamy YMETHHYKE H3BPCHOCTH,
pa3Bojy ApymITBeHMX OeHeduTa ¥ IUpewmy H3Bopa ¢uHaHcupama. OBakaB MeHayep 1)
KOHTHHYMPAHO paJd Ha aHAIW3HM CIOJbHE Yy YHYTpallikhe CHTyaluje; 2) jacHO (opMyJIHIie
npoOiieMe U MOTEHIMjalIHA pelleka; 3) IIaHupa U npeasuha pesynrare CTpaTelIKUX aKTUBHOCTH;
4) pacrioyiaraxe ca pEJICBAHTHHM MOJalMMa y OJUIy4YHMBamy U S5) NpoBepa CBOje OMIYKE Yy
KOMYHHUKAIMjH ca “yIpaBHUM OKPYKEHeM’ U pelieBaTHUM oco0ama M3 opraHmsanuje (kama je
NOTpeOHO M ca CBUM 3anociieHnMa). Jledunuinryhu cTBapu ¢ OpraHu3ailoHOr acleKTa, CTpaTenKa
OpHjeHTalyja Ha NpPEAYy3eTHUYKM HAYWH OPraHW30Bama MO30pPUIIHE JAENaTHOCTU MOoJpa3yMeBa

pa3B0j IMO30PUIIHE OpraHI/ISaHI/Ije KOja IIOCJIOBAKLC TCMCJbU HA!

® CTaTHOM WHOBHpamy KOMOWHAIMjOM CTpaTervja IOClOBama, paad yHanpehuBama

JIPYIITBEHUX (PYHKIIHja, CTETIEHA YMETHHYKE H3BPCHOCTHA U €KOHOMCKE OJIP’KUBOCTH;

e MBEepCH(PHKOBAKY pecypca U Kopumhemy nocrojehnx Ha HOBe HAYMHE, Ca IIHJBEM HUXOBE
Tpanchopmaije y Bpenaujy hbopmy;

L4 pa3B0jy BCIITHHA 3aIllOCJICHUX W IMOACTHUL ALY 3allOCIICHHUX MOa CBOje HCKYCTBO, 3HAHKC,

KpeaTUBHOCT U JIPYIITBEHE Be3€ KOPUCTE pajid yBulama NpUIMKa U BUXOBOT Kopulihema;
® yMpekaBamy, Tj. yBehaBamy U eKCIIJIOATallMjH CBOT COLIMjaJTHOT U KYJATYPHOTI KaluTaua u

e JIONPUHOCY CTBapamy KOTHUTHBE CTPYKTYpe MpeEke KO0joj OpraHu3aldja MpHIaja, a Ha

OCHOBY Koje ce (popMHupajy BpeIHOCTH, 3HaU€Ha, IPOLIECH U CUCTEM OJJHOCA YHYTap MpExKe.

OBakBa cTparelika opujeHTaluja omMoryhaBa MHOBUpaWme Yy JIAHIy BPEJHOCTH U YIpaBbamy, T
Jlaje OCHOBY 3a IMOCTH3amb€ IHJbEBA PA3IMYUTHX CTPATEIIKUX MPHUCTYNa, YHjU YKYIHU pe3yaTaT
Tpeba na Oyae MOCTHU3amke CUHXPOHE YMETHHUYKE M €KOHOMCKE OJP’KMBOCTH JABHOT IO30PHIITA.
Pesumupajyhu MelycoOHY yCIOB/EHOCT M NPEIUIMTAkE AHAIM3UPAHUX CTPATELIKUX MPUCTYIa,
MO>KEMO MPUMETUTH U TO J1a OWJIO J1a je y NMUTamy IJIeIUpamke Ha IPOMEHE y perneproapy, pa3Boj
KOHTEKCTa IO30pHILITA, MPUMEHY HOBUX TEXHOJIOTHjA, DPa3BOj €IyKaTUBHUX (YHKIHUja WIN
yCcBajamke MPEeAY3eTHUUYKUX MPHUHIIUIMA, J0Ja3UMO 10 ~YHHUBEP3aJdHOI HCXO0Jla Y BUAY IIHUpEHa
TpkuiTa mnozopuiita. OBo ynyhyje Ha TO Ja omnucaHe aKTUBHOCTH TPAKTUYHO OATOBapajy

IporpaMCKO-OpraHu3alliOHMM KOMIICTUTUBHUM CTpaTCFI/IjaMa MCHAIIMCHTA KYITYpPC qua je
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MMIUTAKAIMja TPUMEHE IIHPEHE TPXKHINTA YCTAaHOBE KyIType, a (OKyC yTBphuBame u

CKCHHOaTaHI/Ija KOMITapaTUBHUX NPCAHOCTH YCTAaHOBC.

1.2.5. Anaiu3a BpeIHOCTH mo3opuInHoOr gorahaja kao ¢gakropa crpaTrenmkor ynpanbamwa
jaBHHM MO30pHIIITEM

PasmaTtpamem CTpaTelIKUX NPUCTYNA pa3Boja jJaBHOI IIO30PUILITA Yy CaBPEMEHOM COLHO-
€KOHOMCKOM KOHTEKCTYy, JOJa3uMO 10 Tora Ja jeé HHXOB Yyxke-(popMysncaH LMJb — pPa3BoOj U
nuBepcuduKanyja GyHKIHMja MO30pHIIHE AenaTHOCTH. OBe (QyHKIHMje MOXKEMO MOACIUTH Ha: 1)
YMETHUUKE (YHYTpallibe), 2) MHCTPYMEHTalIHE (CIOJbHE, OPYIITBEHE) U 3) HMHCTUTYLHMOHAJIHE

(opraHu3zanuoHe).

1. VYmernuuke QyHKuuje cy oHe (YHKIMje TO30PHUILNTA KOje Ce OJHOCE Ha Pa3BOj] YMETHHUKE
U3BPCHOCTH M TEHEPUCAhE U aKyMyJallWjy KYJITypHHX BPEIHOCTH jaBHOT mo3opumra. To
Cy: TOJCTHIAE WHOBAlMjeé Y YMETHHUYKO] (opMH; aHTaKOBake HAa YMETHHYKOM
EKCIIEPUMEHTY; OYYyBame KyJITypHE OamtuHe (IMOCeOHO IpaMcKe); eayKalHja ¥ pa3Boj
TayieHaTa; omoryhaBambe MOOMIIHOCTH YMETHHKA; oMoryhaBame MpoayKiuje, Tpanchepa u
TPaHCMHUCHjE€ 3Hama O [O30PUIIHO] YMETHOCTH;,; HETOBamke M pa3Boj MyOnuke

adupMucame, CTBapambe U OUYBakE U3pa3a KyATypHE Pa3HOIMKOCTH.

2. WuctpymenTanmHe (yHKIMje jaBHOT TO30pHINTA Cy OHE KOj€ JONPUHOCE OCTBAPHBAMY
LIMpUX APYIITBEHUX IMJbEBA — JaBHOM J100pYy M CTBapamy jaBHE BpeldHOCTH. Mehy wmuma
Cy: JAOHNPHUHOC JPYIITBEHO] KOXE3MjU U KYATYPHO] €MaHLMNALMjU; TOMPUHOC COIM]jaTHO]
UHKJIY3UjU; WUHULHUPAmke KPUTUYKOT MUILBEHA; MOKPETame AWjanora M jaBHE PacHpase;
peBusnja (QopmaliHe HCTOpHje; MPEUCIUTUBAKE MUTOBA M TPAAMIMOHAIHUX oOpa3zana
Mulbekha. O0uMy oBUX (PyHKITH]a MpUTanajy U GyHKIIH]Ee KOje Ce OJIHOCE HAa OCTBAPUBAKHE
MO3UTUBHUX EKOHOMCKHMX EKCTEpPHAJIMTeTa, Kao IITO Cy: CMambUBambEe HE3aMOCICHOCTH;
peBUTAIM3AIIM]jA 3aj€HHLIE; TOOOJbIIakhe UMHIIA APYIITBA UM HEKOT H-ErOBOT JIeNa; jayame

KYJITYpHOT, COLIMjATHOT ¥ XyMaHOT KaluTaia.

3. HucturynmonanHe (yHKIHjE jaBHOT MO30pHINTA Cy (YHKIHjE KOje JOMPUHOCE IIETOBUTOM
U OJIp’)KMBOM DPa3BOjy OpraHM3alyje, Kao U MHUpEe MHCTUTYLIMOHAIHE MPEXE Yy OKBHPY KOje
oHo jnenyje. To cy: ycnocraBibame IOCIOBama Koja ce (poxycupa Ha MyOJIMKY; yCBajame
KyJIType MHOBallMje; Pa3BOj MOJeNa MOCIOBamba 3aCHOBAHOI HA KOMOMHAILIMjU CTpaTertja
paay MOCTH3alka CUHXPOHE €KOHOMCKE M YMETHHUYKE OJP)KMBOCTH; agupMaluja U pas3Boj
nmapTHEpPCTBA W capajmke; pa3BOj MENIOBUTUX H3Bopa (uHaHCHpama; oMoryhaBame
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efyKalyje W KOHTHHYHPAHOT NPO(ECHOHATHOT pa3Boja 3aloCiICHUX HIPUMEHA HOBUX

TEXHOJIOTHja.

[To6pojane (u apyre) (yHKIHje, jaBHO IO30pPHILNTE HCIyHaBa CTBAPAkEM BPEIHOCTH, KOje Ce
110jaBJbY]y Y MpOLECY peleniyje myonuke (TOKOM 1 HaKOH M3Bolema MpescTaBe), Ha OCHOBY TOTa
KaKO Cy KpeupaHe y Mporecy IpoaAyKIHje U ceTa pa3inuuTuX (pakropa (OpraHu3aluOHUX, TUYHUX,
IpymTBeHUX UTH). To 3Ha4YM aa 1yOsbe yIo3HaBame ca MOTYhHOCTHMA pa3Boja U AUBEPCUUKAIII]ES
(dyHKIIMja jaBHOT IIO30pHUINTA 3axTeBa W aHAJIW3y BPEAHOCTH Kojuma jaorahaju y HHUXOBO]
npoayKIuju ucxone. Kako OucmMo ux Mamupanu, T€ yTBpAWIM (aKkTope HUXOBOT I10jaBJbUBAbA,
ocBpHyheMo ce IpBo Ha Teopujy mozopummsor norahaja*. IIpema mwoj, cBaky mo3opuuIHK 1orahaj
MoJIpa3yMeBa HEKora KO paJd HEUITO Jpyradvje Hero mTo jé CTBApHU KMBOT M HEKOTa KO BUAU H
yBuha Ty pa3imKy, na je MHTepakurja n3Mehy mux — myOauKe U u3Bohaud, “HyKIIeyC TTO30PUITHOT
norahaja”. Ilopen oBe ocTBapeHe UHTEpaKIMje, MO30pHILHU Aorahaj onpel)yjy u merose noumuje y

MIO30PHILHOM, COLIMjaJTHOM M KYJITYpHOM OKpyxkemy (Sauter, 2004: 11).

3anpaBo, OBY YCIIOBJEHOCT IIO30PHIIHE IPEJCTaBe KOHTEKCTOM M ~HEPLENTHBHOM LIEMOM
rnenanana” (Edelman, Van Maanen, Sorli, 2015: 223), u npe ne6uToBama TeOpHje HO30PHUIIHOT
norahaja, uCTpakuBaIu Cy pasnuuutd ayropu. En Mapu ['opmon (Anne — Marie Gourdon), Ha
npumep, jomr 1982. o6jaBibyje KOMIapaTUBHY CTYAH]y Koja je MoKa3aja Aa je J0XKUBJbaj ojpehene
IIPEJICTaBe 3aBUCU KOJIMKO OJ1 caMe MpecTaBe U KapaKTepUCTUKA MyOJIMKe, TOMKO U Of MeCTa TJe
ce OHa M3BOAM (A2 JIM je y MUTamky KIACHYHO TO30pHUINTE, alTepHATUBHU TPOCTOP, MO3HATa Kyha
uTH); cnenuuyHOCTH orahaja (1a mu je y nutamy npemMujepa, ToCTOBamke, PEICTaBa ca peJOBHOT
peneproapa); UCTOpHjaTa MpoAyKLUHUjcke Kyhe/Tpyne/peauresba; MIUper OKpykema (1a U je OHO
ypbaHo wiM HeypOaHO, KakBY KYIATYPHY IMOHYAY HYyIW); KYITypHHUX M COLMOJOWIKUX (Ma H
€KOHOMCKHX) KapaKTepUCTHKa 3ajeqHune. M apyrd TeopeTHyapu H TIO30pWIIHM CTBAPAOIH
(Coppieter, White, Fo, Schechner u np.) c¢Boj paa cy ycrmocTaBuiM Ha CIHYHHUM CTaBOBHMA, a
TeHEpaJHU 3aKJbydyak je /a je MO30pHIITe “KYJITYpHO KOHCTpyucaHu mnponykt’ (Bennett, 1997:
106). To 3Haum na ce mpencTtaBa (MO30pUIIHU Jorahaj) 3acHMBA Ha EKCIOJATIHMU KYIATYPHUX
KapaTepuCcTUKa CBOT OKpPYXKeHa, T€ Ja Cy W pelennuja MyOlMKe W cama IpelcTaBa — HEHE

“YMETHHYKE, OpTraHU3aIlMoHe M CTpyKTypayiHe KoHBeHnuje” (Sauter, 2004), 3aBUCHH Of COIIHO-

461'[0jaM “no3opuian norahaj” ysoau Bujam Cotep (William Soter) 1995, apupmuiuyhu Tako uzaejy na mo3opuiiHa
npezacTaBa Tpeba na Oyzne cxBaheHa xao “MecTo cnajama, cycpera u KoH(poHTauuje u3Mmely usBohada u rienanamna”
(Soter, 2000). On Tazna, uctouMeHa paaHa rpyne MHTepHanuoHanHe Gpeaepanmje 3a No30puilHa ueTpaxusama — MOTP
(IFTR), npensohena Corepom u Illonmejkepsom (Henri Schonmakers) pa3Buja koHuenTt, mTo UCX0ad 00jaB/bHBABEM
kure 2004. “Tlozopuman mgorahaj: rpammie, nauHamuka u oksupw~ (“Theatrical Events: Borders, Dynamics,
Frames”).
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KYJITYpPHOT H MOJIMTHYKOT KOHTEKCTa ApymTBa. OBaKBa TEOPHjCKa MOCTaBKa jaCHO yKa3yje Ha TO Jia
ce MCTpaXUBAWmE THIIA BPEIHOCTH KOje MO30PHIIHM jaorahaj reHepuine (a THME M pa3MaTparbe
¢dbyHKIMja TeaTpa) yKpIITa ca MCTPAKUBAmbMMa UCKYCTBA ITYOJHKE, Y ONTHLHU COLHO-KYATYPHHUX
KOHJMIIMOHAIHUX (akTopa. TakaB THUI HCTpaxKMBama oOAroBapa Moy (YHKIIMOHATHUX
MCTPaXMBAK-a APYIITBEHE (DYHKIHMje TO30PHINTA, COIMO-TICHXOoomKe opHjentamuje”’ . huma ce
yTBphyje Be3a m3Mmel)y mo3opuilHe MPOIYyKIMje, cacTaBa MyOJIMKE W PELEMIHje MO30pHUIITa Ha
KOHIICTITYaJTHOM M COILIMOJIOIIKOM HUBOY, T€ OCBET/haBa HAYMH KAKO MO30PHUINTE (PYHKIIMOHHIIE Y
3ajeJHULM ¥ KaKo CIEU(PHUYHO KYJITYpHO OKPYKEHE YyTHUE Ha ~CyCpeT MO30pHIIHE MPEACTaBe U

ny6uke” (Edelman, Van Maanen, Sorli, 2015: 222 - 223).

[Mpumep ¢ynkumonanHor ucrpaxubamwa je "CTEII crymuja rpaga” (“Step City Study”), uuju cy
peaMeT OWIH TEeaTPCKH CHCTEMH MAambUX CBPONCKHX IpagoBa’. Y [ely HCTpakHBama KOjU ce
THIIA0 MaN¥pama TUTIA U KOJMYMHE MTO30PUIITHE MIOHY/IC U BhEeHE IMyOJIUKe, NCTPAKUBAYH CY JTOILIN
710 3aKJbYUYKa J]a Cy 3a MO30PULIHY MPOIYKIH]jY, TUCTPUOYIH]Y ¥ KOH3yManujy (y aHaIH3HpaHUM
cUCTeMHMa) TpecyqHa yetupu (axTopa: 1) KynTypHa Tpaauivja, Koja y BEITUKOj MepH onapehyje
KOjU Cy TIO30PHIIHHM JXQaHPOBH M CTHJIOBH Y TIOHYIOM TPAJCKUX IO30PHUIIHUX CUCTEMa U KOje

CTHJIOBE W JKaHpOBe MyOimKka Hajuenthe Oupa; 2) CTpyKTypa MO30PHIIHOT CUCTeMa, Koja oapelyje

34 Pa3NMKy O]l HHX, COIMOJIONIKA MCTPaKUBama MyOJIMKe yCMEpeHa Cy MCKJbYYHBO Ha MalMpame IeMOorpad)CKuX
KapakTepHucThKa myOnmke: Opoja, CTApOCHHUX Tpyla, HUBOA 00pa3oBama, (PHMHAHCH]CKOT M COIMjaTHOT CTaTyca, Ioja
UTH. W/unu obuyaja yHyTap HMOpOJAMIE Kaja je y HMHUTamy 3aJl0BOJbaBamkbe KyITypHHX MoTpeda, HadMHa NpoBolema
c1o0oMHOT BpeMeHa, HaBHWKa Kaja je y NHTamby Tpolleme HoBHa u ci. (Hnp: Baumol, Bowen, 1973, Throsby,
A.Withers,1979). Unak, oHa He [1ajy MOTIYHU OJrOBOP HA TO 3aIITO C& HEKO OJJIy4yje Ja OJIe Y MO30PHIITE, jep ce OBO
HE 3aBplllaBa KOHCTATAIMjOM ’3aTo HITO je ojpelheHor couujasHor cTaTyca, 1ojia, roguaa”. OaroBop 3axTeBa CErMEHT
KOjHU C€ OJHOCH Ha IICHXOJIOUIKE MHOTpede Yy OCHOBHM TaKBE OJJIYKE, I1a COLMOJIONIKA HCTPAKUBABA 3aMEHY]Y
TMICHXOJIOLIKH OPHjEeHTHUCAaHA UCTPAXKUBAMba, KOja TParajy 3a pa3oTKpHBamkEeM CHEHU(UYHOT J0KUBIbaja MyOJIMKEe TOKOM
U HakoH TmpefacTaBe (Bua. Bumie: Reason, 2010). MebhyTuM, HH OTKpHBam€ pa3IMYUTHX COIHUOJIOMIKHX HHU
MICUXOJIOIIKUX KapaKTEPUCTHKA MyOJIMKe HUje MTOBOJFHO 3a JOHOIICHE OMIITHjHX 3aK/bydyaka O jaBHUM (yHKIHjama
no3opuinTa. To je 3aT0 ITO MO30PUILIHO M3BOljemhe KoMe MyOiMKa INPHUCYCTBYje HUje M30JI0BaH npoiec, Beh mporec
CMelITeH y oJpel)eHn KOHTEKCT YHje KapaKTEePCUTHKE yTUUY Ha Hhera.

48HCTpa)KI/IBaI-LC j€ CIIpoBelleHO y OKBHpPY IpojekTa “EBporckm TeaTapckw CHCTEMH — IIO3HATHM MO aKPOHUMOM
yuazan CTEII ("European Theatre Systems”, STEP). Ilpojekat je GopmupaH ca mubeBuMa: 1) moausama cTeneHa
pasyMeBama JpyITBEHNX (YHKIIMja IO30PHIITA U 2) pacBeT/baBama oHoca u3Mel)y oBUX (yHKIMja M HaUWHA HA KOje
j€ TIO30pHINTE OPTaHW30BAaHO y OKBUPY jelHE 3ajeqHuIle. AkajgeMcka rpymna Koja cToju u3a mpojekra, 2005. rogune
3aroyerna je KOMIIapaTUBHY aHAJIM3Y TeaTapcKOT )KMBOTA y CejaM MamHX €BPOICKHUX rpanosa (Apyc - [ancka, bepH -
[IIBjamapcka, eOpenun - Mahapcka, ['ponunren - Xonanauja, Mapubop - Cnosenuja, tbykactn - Benuka bputanuja u
Tapty - Ectonmja), 06jaBibeHy y KHBU3M TOA Ha3suBoM [obanHe npomene — Jlokanne cyene: Kaxo nozopuwme
ynxyuonuwe y maroum esponckum 2padosuma (2009) (Global Changes — Local Stages: How Theatre Function in
Smaler Europen Countries).V HapemaHoM IMKIyCy HCTPaKMBamba, Ipyma ce (pOoKycupaia Ha KOHKPETHHja MUTama y
KOHTEKCTY OJIHOCa OpraHu3alyje MO30pPHIIHOT CHCTEMA U HhEroBe JpyITBeHe QyHKIHMje, mocTaBibajyhu nubese aa: 1)
onuile WCTpaXWBaHE TeaTapcke CHCTeMe; 2) Manupa IITa OHM HyJAe M KOjU JbYIM Cy ~“KOpUCHHUIM~ ojpeleHe
MIO30pUILHE TOHY/E; U 3) YTBpAM Bedy u3Mel)y 10KHMBJbaja MyOJMKe M HayMHA Ha KOjU Cy MO30pHIIHA MPOIYyKIHja,
quctpuOynuja W perennuja opraHu3oBaHd. CXOAHO TOMe, NPHUKYIUBAHH Cy MoAamd o: 1) CTpYKTYpHHM
KapakTepcTHKamMa CHCTeMa M YKYIIHO] HOHYAM IIO30PHMIIHMX INpeJCTaBa jEeIHOT Ipaja TOKOM TOJWHY jaaHa; 2)
neMorpaCKUM KapakTepcTHKama IyOJIiKe ¥ BeHOM OJHOCY Ca MO30pHIITEM (KOJIMKO YeCTO MAY Yy MO30pHINTE IITa
rienajy uta.) u (3) uckycTBUMa IyOinKe Y BE3H ca OJIJIEAaHOM IIPECTaBOM.
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MPUCYCTBO WJIM OJICYCTBO TO30pPUINTHUX KoMmaHWja oapeheHor tuma m mecta 3a oapehene
IO30PHILHE THIIOBE U JKAHPOBE * ; 3) KOHIEMIHMja KyITYpHE M APYTHX jABHUX MPAKTUIHHX
MOJINTHKA U 4) €eKOHOMHKA TI030pHUIITHE MPOAYKIHje, KOja YCIoB/baBa HEe camo nu30op mra he ouTu
MOCTAaBJHCHO HA CIeHH, Beh W TO Koimko he myra OWTH MpUKAa3WBaHO, Mpes KOJIUKO MyOJuKe, y
Koykoj canu u ci (Toome, Saro, 2015: 270-271). 1 cerMeHT McTpaKuBarmba KOjU €€ OJHOCHO Ha
“YHyTpallbha UCKYCTBa MyOJIMKe” MOTBPAMO j€ YCIOBJHEHOCT OBOTA IIUPUM KOHTEKCTOM. OmmTu
3aKJbYYaK je Ja oapeheHH jKaHpOBU M THUIIOBH IO30PHUINTA MMajy MOTEHIHjal aa — 6e3 o03upa Ha
MECTO WIpama, TeHEPUIIy CIUYHE J0KUBJbaje (IOCPETHO M CIMYHE BPETHOCTH), JIOK Hajia3 o
paznuKaMa y TMojanuMa CaKyIJb€HHUM Y pa3IUYUTUM TeaTapcKUM CHCTEeMHMa Yy BE3H ca
npeJcTaBaMa HMCTOT JKaHpa, MOTBphyje TO Ja Cy KYIATYPHH KOHTEKCT, CTPYKTypa MO30PHIIHOT
crcTeMa U KapakTep camor u3Bohema (pakTopu Koju, OpEe. KaHpa, YTHUY Ha JOXKHBIba] MyOJIHKe

(Bux. Van den Hoogen, Saro, 2015: 355).

IIperxoaHo, nakie, CTOjU y HPUJIOr Te3UW O KapaKTepcTUKama LIMper KOHTEKCTa Kao (akropa
jaBJpama BPEAHOCTH y TMO3pHIITHOM jaorahajy, mocpenHo u (akropa McIymaBama cCHenu(puIHux
¢byHkuuja mozopumra. Melhyrum, mopesn muper KOHTEKCTa, IMojaBa BPEIHOCTH — MaHH(decToBaHa
KpO3 J0XKMBJbA] U MCKYCTBO IYOJHMKE YCJIOBJbEHA j€ U Y)KUM KOHTEKCTOM KpEHpaHUM O] CTpaHe
opranusanuje koja norahaj nponyuupa. bbera ITutep Esepcman (Peter Evresmann) oGjammaBa kao
IUPEKTHU KOHTEKCT mo3opuinHor pgorahaja” (Evresmann, 2014), koju moapasymeBa ycCIOBE
JTUPEKTHO TOBE3aHe ca MO30pUIlTHUM JoraljajeM U y HajBehoj] Mepu KOHTPOJIUCAHE OJ1 CTPAHE OHHX
KOjU Y4YECTBY]Y Y H€roBOj MPOAYKIMjH (KapaKkTepCTHKe 3rpaje, cajie, MecTa Ha KoMe ce jaorabaj
JemaBa, atMoc(epa, HauuH Ha KOjU je MyOJuKa MPUMIbEHA, YJOOHOCT CEQUILNTa U OCBETJHEHE,
uHpopManuje nodujere mporpamoM utA. (Bua. Evresmann, 2014: 165-170)*°.Y tom mmckypcy,
Anan Bpayn u [lenudep Hosak (Alan S. Brown, Jennifer L. Novak) uctpakuBanu cy noxuBibaje,
OUYEKMBaWka U 33J0BOJBCTBO IMYOJUKE H3BOHAYKUX YMETHOCTH, IITO j€ MPHUKA3aHO y CTYAUJH

“TIpolerHBake YHYTPALIBUX yTHIAja Je1a H3Bohaukux ymerHocti” u3 2007. roguue’ . Jenan ox

49

U ctpykTypa 00pa3oBHOT crcTeMa YCIIOBJbaBa Jia Ju he oapeleHn THUT Mo30puIITa OUTH 3acTYIJbeH y oapeheHom
rpany, peruju. Ha npumep, Tamo Tje 1Mocroje ajeKBaTHE LIKOJIE 33 CABPEMEHH WIIM KJIACHYHH OalleT, OUYEKUBAHO je
yodeH U Behu mporeHar mecHux npeicTasa.

50
Jpyru, MHOUPEKTHH KOHTEKCT THYE CE€ MCKYCTBA M OYEKHMBama TIJIEfaolla, HEroBOI T'€HEpalHOI CTaBa IpeMa
MO30PHINTY, PETXOIHNX 3HAhA M MHANBHUIYAJIHOT CHCTeMa BpeaHocTH (Bua. Evresmann, 2014: 165-170).

Sly HCTPaXKUBAFkhy CYy YYECTBOBAIM PEJICBAHTHH aMEPHWYKH YHHBEP3UTETH M IIEHTPH 3a HM3BOHadKe YMETHOCTH, a
IpeaMeT HUCTpakuBama Owio je 19 miecHuMX, ApaMCKHX, KOHLIEPTHHX M Mjy3uKI wm3Bohema. lcTpaxuBame je
OpraHW30BaHO y TpHW IeluHe: 1) HWCTpakWBame CIPEMHOCTH MyOJMKe 1a TPUCTBYje oapeheHOM u3BOhemy, ca
MHIUKATOpUMa KOHTEKCTa, PEJICBAHTHOCTH U aHTHUIIUIAIN]E; 2) UCTPAKUBAE YTUIIaja ca HHIUKATOpUMA KOjU Ce THUY:
”yBydeHOCTH — abCOpPOOBAHOCTH TJIeAalalla y CBET MPEACTaBe, NHTEICKTYalHe CTUMYaIlHje, EMOIMOHAIHE PeaKIyje,
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Haja3a OBOT MCTpaXKMBama jeCTe Taj Ja je CTEIEeH OCTBAPEHOCTH ~€CTETCKOT pacTa’, KOjU ce THYe
nyOJper aHTaXMaHa IMyOJNMKEe M MpeJCTaBlba CPEACTBO MOOyhuBama HOBUX HHTEpECOBama 3a
CIIMYHUM YMETHUYKHUM IMpOTpamMuMa, HApOYWTO 3Ha4ajaH 3a yTBphuBame ycrexa IpeacTaBe, jep
MpEe/CTaBIba YHYTPAIIkBH YTHIIA] O KJbYYHOT 3Havaja 3a CTPATEHIKO TUIAHUPAkEe pa3Boja MmyOimKe.
HcrpakuBame je moka3ajio J1a je OH HajIPUCYTHH]U KOJI MUCIIUTAHUKA KOJH HUCY UMAJIM CIIMYHHUX
UCKyCTaBa paHUje — KOjuMa je BuUl)EHO HOBO M JApyraudje, WIM KOJ UCIHTAHUKA KOjU MPUIAAa]y
npodecronanHoj nyonuny. Baxan je u Hamas ga cy “MHAEKC aHTHUUNanvje” (OJHOCH ce Ha
CIIPEMHOCT MyOJIHMKEe) U “HHIIEKC PEJIeBaHTHOCTH (OJHOCH CE€ Ha TO KOJHMKO je MyOiuKa ’cBOj Ha
CBOME” y JIO’KUBJBAjy oApeheHor apamMcKor, KOHIEPTHOT WX IUIECHOT Jielia) UICHTH(PHUKOBAHU Kao
JI00pH MOKa3aTeJbl YCICIIHOCTH MAPKeTUHIIKUX U [IP akTHBHOCTH KOje Cy NMPEeTX0auiie N3Bohewy,
QI HUje Y MOTIYHOCTH JIOKa3aHa HUXOBA JUPEKTHA MOCICINIHO-Y3POUHA Be3a ca Pa3IMIUTHM
TUNIOBUMA J0XHBJbaja. bpayn m HoBak HaBoje Ja MOKUBJBAjU TpEACTaBE — IOPE] MO3HABamba
KOHTEKCTa, PEJICBAHTHOCTU WCIHMTAHUKA W HUXOBUX OYCKHBAaHKba, 3aBUCE W O] OPOJHHX APYrHX
dakTopa, 01 KOjUX je”KBAIUTET U3BOhema’” CBAKaKO jeJjaH O]l BAXKHUJUX, MaJla OBOME JIOIIPUHOCE U
dakTopu Kao MmMTO je YAOOHOCT CEIMINTAa, MPHUjaTHOCT IMPOCTOpA caje W 3rpaje, TeMIepTypa,
cBeTio,  ci. Kana cy y mutamy pa3MaTpama y Be3H ca crieliu(UIHIM THIIOBUMA JTOKUBIbAja, HIIP.
CTETICHOM HMHTEJICKTyallHE CTUMYJIMCAHOCTH, OHM TpuMehyjy na je Koa cTHMylanuje Te BpCTe
HapOYHUTO BaXHO OHO IITO C€ JEIIaBa MOcie h3Bohema MpeacTaBe — MPOAYKEHO Pa3MUIILbAkE O
BHU)eHOM W pa3MeHa MHIUUbeHha Ha Ty Temy. C apyre cTpaHe, KOJ €MOIIMOHATHHUX peakifja Ha
n3Bohemwe, uaeHTU(UKOBaHA j€ JOMHHAHTHA KapaKTepUCTHKA Ja Cy OHE y 3HayajHO] BE3W ca
JIYXOBHHM pEaroBameM — CTENEHOM WHCIHPUCAHOCTH, TpaHCIEIEHTAIHOmNY WCKycTBa U
”IyXOBHUM OjadyaBameM’. Y MOCTH3amkhy YHYTPAIIBUX yTUIAja IPe/ICTaBe Ha MyOJINKy, 3Ha4ajaH je
U CTETNEeH OCTBAPEHOCTH ocehama mpuranama WIK MOBE3aHOCTH Ca OCTAaTKOM IyOJIMKE, KOjU ce —
MpeMa Hajla3uMa UCTpakMBama, Hajuelihe jaBjba M3JIarambeM cajJip)kajuMa y Be3W ca COICTBEHUM
KyITypHUM HacieheM u/uim caapkajuma Koju Cy, y KyATYpHOM M COIIMOJIOIIKOM CMHUCIY, U3BaH

CBAKOACBHOTI )KNBOTa UCIIMTAHHUKA.

[TocTurHyTH yHyTpalllbU YTULAJU TpPEACTaBe, Tj. OCTBAPEHE BPEAHOCTU,y CIYXKOU Cy HeHe

. 52 . .
dyHKIMje >®, ma Tako M OCTBapHBame (YHKIMjA jABHOI MO30PUINTA, 3aXTeBA Ja MO30OPUIIHH

JIIyXOBHOT [IOKUBJbaja IMPEACTaBE, HHCIUPATHBOCTH, €CTETCKOr pacTa (CTEleHa IMoAM3ama eCTETCKUX 3Hama U
CTaHJap/a M3a3BaHMUX MPUKA3aHUM CaJIPKajeM) U CTEIICHA COIIM]jaJIHOT ITOBE3UBamba (II0jeINHIIA ca OCTATKOM ITyOJIHKeE,
ca 3ajeTHUIIOM, HaclieheM UTH) U 3) UCTpakuBarbe 33J0BOJHCTBA ITyOJINKE.

52 .

EcteTcke BpeaHOCTH ciyke QYHKIHjH €CTETCKOT pacTa myOmuke; oapeheHe cumMOoIruKke BpeTHOCTH — MoOyhuBamy
HUHTCJICKTYAJIHOT NPEUCTIMTHBAKA, TYXOBHC H I/ICTOPI/IjCKe — OCHaXHBABY HAIMOHAJIHOT W KYJITYPHOT HICHTHUTCTA
myOnuke, UTH.
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CTBapaoIl ¥ W3Bohauu, OJJHOCHO MO30pHUIITHA OpraHu3aIyja y [eJIMHN, OMOTryhe prjeM BpEeTHOCTH
on crpane myonuke. C TUM y BE3U, MOKEMO TOBOPHTH O CTPATEIIKOM YIPaBJbakhy MO30PUITHUM
norahajeM Kao CacCTaBHHUM JIEJIOM CTPATEUIKOT YIpaBjbarba jaBHUM IO30PUIITEM. AHAIM30M H
CYMHUpPamkEM PEIICBAaHTHX TEOpHja M HMCTPAXKHBAKA J0Ja3MMO JIO M3BECHHX OIIITHX MPUHIIMIA

OBAKBOI' HAYMHA yIIpaBJbakha — I'CHCPATTHO IIPUMCH:UBUX.

e [lpujeM BpemHOCTH 0] CTpaHE MyOJIMKE U OCTBapuBame (IJITAaHUPAHOT) YTHIIaja 3aXTeBa Ja
myOJInKa pa3yMme IMpelcTaBy M Ja ce oceha Kao Jieo cBeTa KOjH MpejcTaBa Kpewpa. 3aTo,
KacHHj€ eBallyalllje YCIEIIHOCTH MpEeJCTaBa Kao HAPOYHMTO BaKaH HHAUKATOP MOpajy

pasmarpartu CTeTeH JI0 KOjer Cy ITIeAa0IH YBYUYCHH Y CBET MPE/ICTaBE.

e Haxo “cnipeMHOCT myOJIMKe” HE yTh4Ye 00aBE3HO Ha KapakTep J0KHUBIJbaja, OHA MPE/ICTaBIba
MPEIyCIIOB Ja JOXUBJbaju (YTUIAjU), a TIOCPEIHO M IPOJEKTOBAHE BPEIHOCTH, OyIy
octBapeHe. To 3HauM Aa myOsIMKa, Koja je yHAnpe.I yIo3HaTa ca OCHOBHIM HH(opmMarijama
y BE3W Ca MPEICTaBOM W IIO30PHINTEM, TOCTaje CIpeMHHuja jJa Oylne yByYeHa y CBET
mpeJscTaBe, 1a je 0oJbe pazyme W Jla CIO3Ha BPETHOCTH Koje oHa caapku. [lyOmumm je
nmoTpeOHO oMoryhuTH (TIPeTX0IHO) YIIO3HABAKHE Ca KOHTEKCTOM IPEICTAaBe KPO3: MEIU]CKE
o0jaBe o mpexacraBu, aaeksaraH [IP marepujam, objammema Mpe W TOKOM H3BOhema
(YKOIIMKO je TO MOTpeOHO) U KOHTUHYHPaHy KOMYHHUKAIM]y O MUCHJU U BU3MjU MTO30pHILTA

ca myOJIMKOM.

e VYyemhe ymMeTHHKa y Jujanory ca myOJIMKOM je Bpiio BaxkHO. IIpucycTBo mo3opHIIHUX
cTBapaiala u u3Bohayd y 3ajeIHUIM M HUXOBO YUCCTBOBAKHE Y YIIO3HABAKY MOTCHIIU]jATHE
nyOiauKe ca TO30pUIIHKMM JorahajeM KOju ce MpurpemMa W/WiIM H3BOJIM, Kao M ca
cneunpuyHocTuMa Kyhe y uHMjoj je OH MPOAYKLHjU, JIONpPUHOCH BeheM cTemneny
MHTEpecoBama U 00Jb0j aHTULMMNANUjU. To 006e30el)yje 60Jby MPUIIPEMIBEHOCT IMyOIUKe Ja

yhe y cBeT u3Bohema u JOKUBH Pa3HOBPCHE YHYTPAIIhE YTHIIA]€.

e Kapakrepuctuka HCKycTBa MO30pHIIHE NyOJuMKe HHje 00aBe3HO 3aBHCHA o0j ocehaja
3a7I0BOJECTBA, AJIM IEIMHA MCKYCTBAa TMOApa3syMeBa M CeT (M3MYKHX acleKTa Kao IMITO CY:
TEeMIIepaTypa, YAO0OHOCT, KOM(pOp M TEeMIOpajaHe achekTe (ayKuHa u3Bohema, Bpeme
MoyeTKa IpeJcTaBe, AY)KMHA Tpajamba mayze u ci.). OKpyxkeme MOo30puIIHOr norabaja,
OJTHOCHO, HEroB IHMpU (IPOCTOPHU M BPEMEHCKH) KOHTEKCT YTHYy Ha OTBOPEHOCT U

CIIPEMHOCT ITyOJIMKE Ja PUMH BPETHOCTH KOje Cy y aorahaj yrpahene.
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e [locne mpencraBe, JbyAu Kele Ja KOMYHHIIMPAjy O CBOJUM HMCKYCTBMMAa M J]a pa3MEHE
yTUCKE, a 1Mo30puIlTe Tpeda Ja MOHYAU aJeKBaTaH OKBUDP 3a 0Bo. To monapasymeBa yno0aH
MIPOCTOP 3a OKYIJbAHE JbyOUTEIha MO30pHUINTA, TPHOMHE HAa TeMy H3BOlema, pasroBope ca

CTBapaoIMmMa 1ociie mpeacTaBe, 00aBelITeHha MyTeM Mejia, HHPopMallije Ha CajTy U CIL.

e Tun mo3opuniHe NMyONHMKE je PEellaTUBHO HMCTU CBYJA: TO Cy 00pa3oBaHU JbyIH, OOJBHX
npuMama, cpeamer n06a. C npyre crpaHe, €CTETCKH PacT jeé HapOYHMTO JHjarHOCTHKOBAH
KOJI IMyOJIMKE KOja paHHje HHje OWIa y KOHTAKTy ca oJpeheHOM BpCTOM yMmeTHoIinhy, IITo

ynyhyje Ha 3Ha4aj CTPaTEeHIKOT MPUCTYIA MO30PHILTA Y IPUBJIAYCHY TOT THIIA TJIe1anana.

e Viora OHMX KOjU OCMUINAJhaBajy YMETHHUYKH IIPOrpaM M OHHUX KOjH ra MPEe3eHTY]y jaBHOCTH
y JIOMEHYy JuBEepcUUKANNje W IUPCHA IMyOJUKe HM3JIa3W M3 OKBHpA ~TPATUIIMOHATHUX
(MapKeTUHIIKMX) CTpaTerdja TMpUBIauea MyOJNUKE Ha ~’CTApTEIIKO IUIAHUPAHE
nenokymnHor noxussbaja”’ (Brown, Novak, 2007), kao cerMeHTa CTpaTEIIKOT YIpaBJbamba
no3opuniauM forahajem. OHO Topa3syMeBa MPOrPaMCKO TUIAHUPAKE, SAYKAILN]Y, Capaliby
ca YMCTHHIIMMA, aKTUBHOCTH Yy BE3M Ca IPOMOIM]OM TpeacTaBe W kyhe, pa3Boj muper

KOHTCKCTa U UCTPAKUBAA HY6J'II/IK6.

1.3. [IpyHIUNHU aHAJIM3€e CUCTEMA jaABHUX MO30PHUIITA

Crparemko ympaB/balb€ jJaBHHM IIO30PHUILNTEM 3aXTeBa CHHXPOHM30BAHM M IUIAHCKU Pa3Boj
MO30pUIITa PEIr Se U cucTeMa y OKBHpY Kora oHO jenyje. Kako OucMo OBy Te3y McIUTalIM Ha
MpEeAMETY HaIlleT WUCTpakhBama (CUCTeMy OeorpaZiCKUX JaBHUX TMO30pHIITA), HEOMXOJHO j€ — Yy
OKBUpHMa TEOPH]CKOT yTeMeJbeHha paja, HUCTPAKHUTH MPUPOAY M KapaKTEPCTUKE MO30PUIIHUX
cuctema. ¥ TOM CMHCIY, Ha Kpajy MpBOT MOTJaBJba, 0ABUMO C€ UCIUTUBAKEM CTPYKTYpaTIHUX U
(GYHKIIMOHATHUX KapaKTEPUCTHKAa CHCTEMa JaBHHX IMO30pHINTA, Tj. MUTAKBUMA: KO Cy YHHHUOIN
CHUCTEMa TO30PHIIHE MPOAYKIHje, TUCTpUOYITHje U pelenirje, U KakBu ce ogHocu mehy muma

ocTBapyjy?

1.3.1. Teopujcka pa3maTpama y Be3 ca CTPYKTYPOM YMETHHYKHX CBETOBA/M0Jba/cucTEMA

Tparame 3a oAroBopuMa MOYMEEMO HCTPAXHBAKEM Te3a TEOpHja O YMETHUYKUM CBETOBHMA,
MoJbMMa M CHUCTEMHMa, Kao CBOJEBPCHOM ~TPAJMIIMOHAIHOM™ TEOPHJCKOM OIyCy KOjU MpyKa
CMEpHHIIE 332 CaBPEMEHE AHAIM3€ CUCTEMCKHX M CTPYKTYpPaJHUX KapaKTepUCTHUKA Pa3InYUTUX
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JIOMEHA KYJITYpe U YMETHOCTH.

3a TeopHjy YMETHHYKHX CBETOBA, Be3yje ce paa Xayapaa bekepa (Howard S. Becker), ociomen Ha
Te3e nperxoaauka — Aprypa Jlantoa (Arthur Danto-a) u [lopua JIukuja (George Dickie). Tuku je
YMETHUYKO JeJI0 AehUHUCA0 y KIACU(PUKATOPHOM 3HAUCHy TEPMHHA, IITO 3HAYM Ja je TOJ
yMeTHOIIhy cMaTpao caMo OHO IITO 3370BOJbaBa ojipeheHe KpUTeprjymMe KOju ce MoApa3yMeBajy 3a
Ty KaTeropujy crBapu. Mnak, y CBOjUM JajbUM pa3MaTpamkUMa, OH je MPUMETHO Ja 4aK M CTBap
KOja KaTeropHjajHO He MpHIlaja YMETHUYKHM JeTHMa, MOXe OUTH cxBaheHa Tako, YKOJIHMKO Ce
Halje y yMETHHYKOM KOHTEKCTY, YAME ce MPHOIMKHUO Te3ama J[aHToa — poJIOHAYEIHUKA TEPMUHA
“ymeTHHYKH cBeT . Jom 1964, oH je mmcao ma “kako Ou HemTo Owio BUEHO Ka0 yMETHOCT TO
3aXTeBa OHO IITO OKO HE MOXE Ja OTKpHje — atMocdepy TeopHje yMETHOCTH, 3HaWme HCTOpPHje

YMETHOCTH — yMeTHHUKH cBer” (Danto, mpema: van Maanen, 2009).,

OpnroBapajyhu Ha, M0 BHETOBOM MUIIJBEHY HEJIOBOJHHO pa3jallibeHa, MMUTamka Y Be3H ca J{ukujeBuM
u JlantooBuM Te3ama, bekep mperusupa: 1) na cy camo oapehenu Jbyau “no3BaHu’” J1a TOBOpe Ha
4elly YMETHUYKOT CBETa HAa OCHOBY TOTa IITO Cy KA0 TaKBU MPU3HATHU OJ CTPaHE OPYTHX YUECHUKA
y KOOIIEpaTUBHUM aKTHBHOCTHMa KpO3 KOja ce Jelia CBeTa CTBapajy M KOH3YMHUPAjy; 2) da Cy
TpaHHIle y OJTyYUBamby IITa jé YMETHOCT y CBAKOM YMETHHYKOM CBETY YTBpheHe NmpuMapHHM
KOHCEH3YCOM O OATOBOpPHMMA M CTaHJapAMMa Koju he OUTH MpUMEHEHH y MpollecuMa JOHOIIEHa
Te oJUIyke; 3) na He moctoju onpeheHum Opoj ydyecHHMKa KOjU cy HOTpeOHM Kako OM HEITo
3aCIyKWJIO Ha3UB YMETHMUKOI CBeTa U 4) /1a, C jelHe CTpaHe, MOXKEMO TOBOPUTH O (06€3)0pojHIM
YMETHUYKUM CBETOBHMA, a Ca JPyre O jeJHOM OmmTeM (yHHBEP3aJTHOM) YMETHHYKOM CBETY
(Becker, 1982: 151,154,157,159). On ce ¢okycupa Ha MHTEPAKIMjU OCTBAPEHO] M3Mel)y ydecHHKa
CBeTa, Koju 00aBJbajy pa3IMYUTE MOCIOBE KOjU 3aBUCE OJ TOTa KOja je YMETHUYKA JUCIUIUIMHA Y
MUATalky, a YOIIITEHO T€ TMOCJIOBE CBPCTaBa y TPyle aKTUBHOCTU ycMepeHe Ha: 1) gopmupame
uaeje o BpcTu u Gopmu nena; 2) NpoaAyKIHjy nena; 3) mpoAyKIHjy MaTepujajia U onpeme Koja je
notpebHa J1a 6u ce Aeno CTBOpUIO; 4) AUCTpUOyLHUjy Iena 10 MyOnauke; 5) moMohHe akTMBHOCTH;
6) aKTMBHOCTM yCMEpEHE Ha IpH3HaBame Jeja M 7) apTUKyJIAlHjy ¥ palloHAIN3aIUjy CBUX
HaBeJICHUX aKTHUBHOCTHU (ucto, 2-4). CBer ymeTHocTu bekep, nakie, pasyme Kao CBET KOjU YUHHU
CKYIl aKTUBHOCTH MOTPEOHMX J1a OM Jena cBeTa HacTaja, Joma g0 myoauke, ocTBapuiia oapeheny

peuenuyjy ¥ Owia NpU3HATa, IITO KAa0 BaKaH CErMeT NoJpasymMeBa W TIpojajy” nena Kao

>3 Cnnuno Jluku neduHMIIE YMETHHYKH CBET, INTO BHIMMO Y HErOBOj TE3W O TOME Ja JAEN0 YMETHOCTH, Y
KJIacu(HUKATOPHOM 3Hauelmy, NpejacTaBiba: 1) apredakr m 2) cer acnekara Ha OCHOBY KOjer je OHO IOTBPAWIIO CBOj
cTaryc o cTpaHe ocobe mim ocoba Koje ce Haja3e Ha 4ely ofapeheHuX COIMjaTHUX MHCTUTYIHja (YMETHUYKOT CBETA)
(Dickie, 1975: 34, npema: Becker, 1982: 149).
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TIPE/yCIIOB HOBUX MPOIYKIHja>",

Hako kopucte paznuuute TepmuHe — bekep ymerHuuku cBet, a Iljep Bypauje (Pierre Boudieu)
M0Jb€ YMETHOCTH, NMPAaKTUYHO 00a ayTopa HCTpaKMBamka CBETOBA, OJHOCHO I0Jba, TEMEJbe Ha
HCTpaXHBaky pellaliija Koje ce y BHMa OCTBapyjy; 000juIila pa3ymejy YMETHHYKO JIeJI0 Kao
MPOU3BOJI KOMIUIEKCHOT CE€Ta aKTMBHOCTH (KPHUTUYAPCKUX, MAHIIEPCKUX, 0OPAa30BHHX, BACIIUTHHX,
U JIp.), @ HE caMO aKTUBHOCTU YMETHHUKOT cTBapanmTBa. CyOjekTe Koju 00aBJbajy OBE aKTUBHOCTH
Bypauje HasuBa “OpyIITBEHHMM areHTUMa WM aKTepuMa, T€ KOHCTPYHCAme I0Jba BHIU Kao
yTBphUBame CTPYKTYpaJIHHX pelanrja u3Mel)y ApYIITBEHUX TMO3WIMja KOje Cy 3ay3eTe H
KopunitheHe ol cTpaHe IPYIITBEHUX aKTepa, KOju MOTY OWTH W30JIOBaHH TIOjEAHMHIIU, TPYIIE HIIH
uncturyigje (Bourdieu, 1993: 29). Cpaka mosumuja je onapeheHa cucTteMoM CHEUPUIHUX
CBOjCTaBa Ha OCHOBY KOjUX 3ay3uMa ojJipeheHu IMooxkaj y Mmojby, a OBO CYI'€pHUIIE U TOCTOjamhe
XMjepapXMjcKOr OJHOCA y NOJbY H 0GopOe OKO MO3HMIMja, Tj. Mpoleca “NO3UIMOHHpara” > .
JloMrHaHTHE TOJIOXKaje y ToJbY 3ay3uMa IOMHUHAHTHA KJiaca, Koja OpaHu mocrojehe crame cTBapH
”OpPTOOKCH]Y”, TOK HOBH aKTEepH IMoJba (MU OHM KOjH >KeJe MpoMeny Statusa-quo) 3actymajy HoBe
ujeje, BpeJHOCTH W KOHIleNnTe, Tj. ~'Xxereponokcujy”. Tako, mopen 6opbe oko mo3uiyja y Kojoj
APYIITBEHH aKTEPH KOPUCTE Pa3IMUUTE THIIOBE U OOMME KaluTalla, y M0JbY je CTAIHO IMPUCYTHA U
60pba opTOZOKCH]E U XeTepoaoKcHje. 3aTo, bypauje mospa Ha3uBa “apeHaMa’ y KOjuMa ce JeliaBa
O6opba Ha HEKOJMKO HHMBOA: OKO pPa3jIMYMTUX BpCTa KalMTana, ajJd M OKO Tora mTa he ce
noJpasymeBaTu noj BpenHomhy mosea. OrncraHak jeAMHCTBa MoJba, 0e3 003Mpa Ha CyKoOJbeHe
UHTEpece akTepa, o0e30elyje mocrojame 3ajeTHUYKOr KOTHUTHBHOI CHUCTEMa — ~’J0Kce”, Koja
npeacTaBiba npehyTHO MpuxBaTamke OCHOBHHMX IMpPaBUIIA, Tj. Cllarame OKO WHTEpeca M BPETHOCTH
KOjH BJIaJiajy TOJbEM M MOJpa3yMeBa KOHCEH3YC OKO pa3yMeBama BaKHOCTH OdyBama mnoska. JJokca

je Jleo yHyTpalllke JIOTHKE IoJba, Koja oMoryhaBa jJa crmospalllibil YTHUL@QJU Ha akTepe Oyay

>*Kao Hapo4YMTO BaXXHO Yy bekepoBoM paamy, Opyru ayTopu HCTHYY 3aBUCHOCT YMETHHMKAa W YMETHHYKOT paja O
JTUCTpuOyTHBHUX cucreMa M nyonuke. llltaBuine, KpuTHKE HETrOBUX Te3a 4decTo cy ynyheHe Ha pauyH 3aBUCHOCTH
YMETHHYKOI' CBeTa O]l KOHBEHIMja KOje I'a YMHE CyBHIIE 3aTBOpeHHM (BuA. van Maanen, 2009). 3aucra, bekep
MHCHCTHpA Ha TOME J1a YMETHHUIIM MOPajy MPOAATH, Tj. YCIIEIIHO IUIACHPATH CBOj paj Kako Om 00e30eqiin cpeacTa 3a
JlaJhe CTBApPANAIITBO, IITO MX YWHHU 3aBHCHUM OJ moTpeda AUCTPpHOYTHBHUX CHCTeMa W moTpeba mybmmke. MelyTum,
MpuxBartajyhu 1a 0BO MOTEHIMjATHO BOAM clienoM Mpahemy KOHBEHIIMja Koje Mopajy OWTH U n3a3BaHe Kako OW JOILIO
JI0 MHOBaIlMje, OH CAMOKOPEKTHBHO HABOJM Jla ~pYyIIeHme MocTojehmx KOHBEHIMja W HUXOBHX MaHHdecTanuja (...)
noBehaBa HEBOJbE YMETHHKA M CMamyje IUPKYIAIMjy HBUXOBOT pajaa, alu y UcTo Bpeme moBehaBa criobomy ma ce
Onpajy HeKOHBEHIMOHAJIHE ajITepHAaTHBE U packuia ca nocrojehom npakcom™ (Becker, 1982: 34).

> IMon mnosunmonmpameMm, Bypauje moapasymeBa “CTPYKTypHCaHHM ceT MaHHM(ecTanuja akTepa y IOJby”, ILITO
jEeAHOCTaBHUje 3HAYM aKTUBHOCTH aKkTepa ycMepeHe Ha ojpeleHo mosunmonupame. [lo3nnuoHupame 3aBHCH O
NO3MIMje KOjy akTep 3ay3uMa Hu mpocropa MoryhHocTH” KOjU je Ha pacrojaramy oapeheHuM THUIOBHMA
MO3UIMOHUPAka, 4@ HETATUBHO j€ YCIOBJBEHO IPYIMM IO3MLHOHHpAamUMa KOja C€ Yy HCTOM IOJbY Y HCTO BpeMe
JielaBajy ca CJIMYHUM BPEAHOCHHUM HJIejaMa U [IJbeBUMA.
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UHIUPEKTHH — JIa MpoJia3ze Kpo3 (uirep 3aKOHUTOCTH, TPaBUIIa M BPEIHOCTH KOje AeNyjy YHyTap
nosba. CHara yHyTpalllbe JIOTHKE IIOJpa3ymMaBa Ia II0Jb€ HMMa ayTOHOMHOCT y OJHOCY Ha
OKpYXKeme, ITO ce MaHugectyje u cnocoOHomNy MoJba J1a HAMETHE COTICTBEHE HOPME M CaHKIIH]je
aKTepuMa KOoju y BeMy lenyjy. MehyTum, nako cy ayroHOMHa, 1oJjba Cy, Y CMHUCIY CTPYKType U

dbynkuuja, u Mel)ycoOHO “XOMOJIOTHA”, OAHOCHO TOAyAapHa.

VY omHOCYy Ha BpPCTy KamuTaia Koju je mpeaMer 6opde, MOKeMO TOBOPUTH O TMOJbY MONH, MOJbY
KYJIType WIN YK€ CHelU(PUUHO M0JbY MTO30PHUILHE YMETHOCTH, N0JbY KEHbHKEBHOCTH, T0JbY CIIOPTA,
€KOHOMH]Ee, aKaJIeMCKOM I0Jby UTHA. IbUXOBY MO3UIU]y Y COIUjATHOM MPOCTOpy onapehyje mecto
YHyTap 1noJba MohH, Koje uma J1Ba nosa: 1) MO3UTUBHHU — I'/ie JOMHUHHAPA EKOHOMCKHU HaJl KyATYPHUM
KalnuTajioM U 2) HEraTUBHU Te je oBaj onHoc oOpHYT. Ilosbe KynTypHE MpOAyKIHje Hajla3u ce
YHyTap 1oJba MOhH Ha CTpaHU HeraTHBHOT (KynTypHor) nona. C 063upoM Aa npunaja nojby Mohu
y BEeMY je MPHUCYTaH ~XeTepOHOMHH IPHUHIUI XHjepapXu3aluje’” Koju BpeaHyje mapaMmerpe ycnexa
Kao MmTO cy Opoj MpoIaTHX KbHra, Opoj M3BEACHUX MO30PHUIIHHUX IMPEICTaBa, HArpaje, capaibe
UT/A; JIOK HEroB ~ayTOHOMHHU HPUHIMII XHjepapxu3ainuje” Kao MepWio ycliexa YCIOCTBasba
UCKJbYYHBO ~’CTEICH CHECHU(PUIHOT OCBEUITEHa”, Tj. YMETHHYKH YIiea u mpectxk (Bua. Bourdieu,
1993: 37-38). [lasbe, KYyITYpPHO MOJbE j€ U CaMO IMOJCJHCHO Y BE3W Ca OMO3UIMJOM KYJITYPHOT U
€KOHOMCKOT' KamuTaja Ha cy0-ToJbe TZie Biana KyJITypHH KanuTtai kKoje bypauje Ha3mBa “mospem
OrpaHUYEHE KYJITYpHE MPOJyKIHje” U CyO-1oJbe KOje MpHU3Haje BAXKHOCT EKOHOMCKOT KamuTaiga —
“II0Jb€ MACOBHE KYJITypHE MpoJyKuHje”. Y MpBOM Ce CTBapa yMETHOCT BUCOKOT YMETHHYKOT
KBAJIUTETa, KOja HEMa KOMEpIIMjaJlHe HWHTEHIMje, a y JAPYroM KOMEpIHMjaJiHa YMETHOCT. Y
OTPaHUYEHO] YMETHUYKO] MPOIYKIMJU, OCHOBHA BPEIHOCT J€ YMETHHUYKH KBAJIUTET (U3BPCHOCT), Ma
cy “Harpaje” Koje Cy ImpeaMeT KOH(UIMKTA y OBOM CyO-10JbYy: YMETHHYKO IpPU3HAKE, YMETHHYKA
cllaBa U CI; JIOK je y CcyO-TmoJjby MacoBHE KyJITypHe Hpoaykiuje (Tae ce Hajlaze KpeaTHBHE U
KYJITYypHE WHJIYCTpHj€) IMOKa3aTesb YCHEIIHOCTH €KOHOMCKHM NpOQUT, a Harpaje: BEIUKU Opoj
nyonvKe, BENMMKHA Opoj crmoH3opa, mrTo Beha ekcruoaTtanuja nqobpa/ycnyre uta. C acmekTa Turia
ny0sinke kao mpeamera 6opbe akTepa y yKyIHOM I0JbY KYJITypHE Ipoaykuuje, bypauje pasnukyje
TPH THIIA JIESTUTUMHOCTH, KOja ce 3aciyXyjy Kao MoxesbaH ucxo Oopbe: 1) TeruTUMHOCT Koja ce
OCTBapyje NMPHU3HAKEM YHYTap CBETa YMETHOCTH — OJ YMETHHKA, KOJiera; 2) JETUTUMHOCT Koja
onroapa “Oyp>KyacKOM YKYCy~ M KOja C€ OCTBapyje NMPHU3HAWkEM O] CTpPaHE TOMHUHAHTHE KJace
(’canona”, enuTHe MyOJIHMKe, IPKaBHUX YMETHUUKUX KOMUCH]ja, aKaJeMH]ja UCIL.) U 3) JIETUTUMHOCT
KOoja ce Ha3MBa “TIONMyJapHOM”, a Koja je Mocjenulia NpuUXBaTamke U MOLITOBamba O] CTpaHe

”00MYHUX KOH3YMEHaTa”, Tj. MacoBHe myouunke (ucto, 50-51).

Tpeha teopuja kojy pazmaTpamo y OBOM JIelly je T€OpHja O CUCTEMY yMETHHUYKE KOMYHHUKalHje,
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uynju je TBopan Huknac Jlyman (Niklas Luhmann). 3a pasnuky ox bekepa — koju aHaau3upa jbyjae y
mpolecy Koormepaije u bypamjea — kKoju TO YMHU ca JIPYIITBEHUM akTepuma y O0opobu, Jlymen
CBOjJOM TE€OPHjOM TPABHU PAIUKAIHU NIOMAK, jep HE HUCTpaxyje penanuje u3mely Jbynu (mojeannana
WM opraHusanuja), Beh pemanuje n3amely komyHHKaTHBHHX HcKa3a. [1o memMy, OCHOBHU €JIEMEHT
JIPYIITBEHOT CHUCTeMa HHCY JbyjAcka Owha Beh koMmyHuKamuje — “HCKasu”’ KOJU TPOY3POKY]Y
peakiyje (Ipyre uckase). Y oBakaBOM CHCTEMY, JbYIH YUECTBY]jY CTBapajyhu nuckase, pazymenajyhu
uX U pearyjyhnm Ha BHBUX, NPU YEMY jé OBO JPYIITBEHO CTPYKTYHPAHO, OJHOCHO YCIIOBJHEHO
rpaHMIiamMa “3Hadera’” U “odYeKrBama . JIyMaHOB APYIITBEHU CUCTEM, 3aIlpaBo j€ jeJaH OJ1 YeTUPH
BpCTE CHCTEMa KOje OH Tperno3Haje: 1) mammHe, 2) OopraHu3Mu, 3) IPYIITBEHH CUCTeMH U 4)
TICUXHYKH CUCTEM. J[pyIITBEHE CHCTEME OH JIeTH Ha: 1) CHCTeM MHTEpaKija, 2) opraHu3anmje u 3)
APYIITBA’®, IPU YeMy, TIOCIeAmH MOKe O6uTH cxBaheHH ka0 06yxBaTajyhu cHCTeM y OKBHPY KOra
ce Hajlaze octaja TpH. Y OJHOCY Ha OHO IITa je TeMa KOMYHHKAalHWje IPYIITBA, OHO CE JCIH Ha

OpojHe cy0-cHucTeMe: CHCTEM YMETHOCTH, EKOHOMH]E, TTOJINTUKE, PEITUTH]e, UT]I.

[Tocrojame Bume pa3nuuuTHX JpymTaBa, Jlyman ofjammaBa  kao  QyHKIUMOHAIHY
nudepeHnrjanyjy”’ CUCTeMa, TMa MOJCPHO JPYMTBO JAcPUHHUIIC Kao ~(PYHKIHMOHAITHO
mudepenuupan cucteM” (Luhman, 2000: 133). YomniteHo, CBU CUCTEMH c€ Pa3INKyjy Y OJHOCY Ha
cBoje “ayromoesuje” (autopoiesis”), koje MpeAcTaBibajy CIOCOOHOCTH CHCTEMa Ja MPOAYKY)Y
COTICTBEHE OCHOBHE €IIEMEHTE, Mla Ha TMpUMep: JAPYIITBEHH CUCTEMH MPOU3BOJE KOMYHHKAINHje, a
TICUXWYKU — TICUXUYKE oricepBanuje. Mcto Baku U 3a GyHKIIMOHATHO AUQPEPEHIIUPAHE IPYIITBEHE
CHCTEME: YMETHHYKHM CHCTEM CTBapa yMETHHMYKa Jiela U peakiyje Ha HHUX; HAyYHH CUCTEM —
HayyHa oTkpuha, myOnuKaiuje; NpaBHU CHCTEM 3aKOHE M JUCKycyje o muma. [IpuHummn
ayToNnoe3uje YMHHU CUCTEME ~ONEepaTHBHO 3aTBOPEHUM ’, IITO 3HAYM Jla Cy caMO OHM IpousBolhaun
onpehene BpcTe crenMUPUUHUX eleMeHara, Maja TH EJIEeMEHTH MOry OuTH KopumtheHH u y
OKBHpHUMa Apyrux cucrema. O6janrmemhe 0BOra Hala3uMo y Te3H 0 ~CTPYKTYpaIHUM CHOjHHUIIaMa’
(structural coupling), anu 3a Hac 3HayajHUje Te3e ayTopa O TPAHCIIOHOBAKY €IEMEHaTa U3 jeTHOT
cucTeMa y IpYyTH TpUIAAajy IPYyroM pa3Mmarpamy — y BE3H ca CIOJAHUM (aKkTOpHMa KOjH
YCIIOBJbABAjy 3Ha4YeHa elieMeHaTa HACTAJIMX YHYTap CHCTEMa yMETHOCTH. Y memy, Jlyman
MIOJIBJIAYM /I j€ CUCTEM YMETHOCTH MocebaH, jep ucXoau: 1) AearMa yMETHOCTH, 2) KOMYHHUKAIHjH
0 YMETHOCTH U 3) M3jaBaMa O JI0’KHMBJbajUMa KoOje je YMETHUUKO JIeJI0 W3a3Bajo, Te Kaaa Ou oH Ouo
jenvnu (nam O6ap Biagajyhm) cucteM ApyimiTBa y IENWHH, BeroBa (GpyHKIMja U QyHIIM]a eJIeMEeHTa

KOJU Cc€ Yy HheMy CTBapajy Ouna OM OopurMHaliHA, Tj. OHAKBa KakBa je YHyTap caMOI' CHUCTeMa

56 . .
Kacauje, y cBoM pajty, OBUMa je 10120 ¥ YETBPTH THII IPYIITBEHOT CHCTEMa — ~TIOKpETe mpoTecTta’.
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yMETHOCTH. MelhyTuM, W Apyru ColMjalHH JOMEHH (€KOHOMHja, TOJIMTHKA, PEJINTHja, HayKa)
CTBapajy CBOj¢ (PYHKIIMOHATHE CHUCTEME KOjU CE MOTY KOPHCTHTU CHEHUPUIHHM EJIeMEHTUMA
YMETHHYKOT CHCTEeMa Ha HAYMH KOjH HEe OJroBapa H-HXOBOj MPUMApHO] BYHKIH]Y U 3Hauewmy” . C
TUM y Be3u, JlymMaH mocTaBjba NHUTame: IITAa CE JellaBa ca yMeTHomhy Kajga JApPYrH CHUCTEM
(Ipyraumje opujeHTHCAH) Typa IPYIITBO Ka Apyrauujoj (yHKIHOHAHO] AudepeHnujanuju (ucTo,
137)? bynyhu na je OCHOBHa Te3a HETOBE TEOpHje TO Ja je YMETHHYKA Jena jeauHo moryhe
CTBOPHUTH U OPUTHHAIIHO MHTEPIPETUPATH Y OKBUPHMA HUXOBOT MAaTHYHOI CHCTEMa, OJIFOBOP Ha
MOCTBAJBCHO MUTakE 0o Om aa — cBe Beha (yHKIMOHATHA qudepeHIrjalja IpyIITBa 3axTeBa 1a

YMETHHYKH CHUCTEM CBe BHIIE pa3pal)yje cBoje pyHkIHje u HhoKycHupa ce Ha lUMa.

1.3.2.1lpumeHa Teopuja yMETHHYKHMX CBETOBA, 110/b4, CHCTEMA HA /IOMEH MO30PHUIIIHE
YMETHOCTH

Nako ce aHanu3upaHe TeOpHUje CIaxy OKO Tora Jja yMETHHUKO JIeJI0 MOpa Jia Mpunajaa oapeheHom
YMETHUYKOM CBETY/TIOJbY/CHCTEMY Kako OM Omiio cxBaheHO M KaTeropu3oBaHO Ha Taj HAYUH, U OKO
TOTa /1a Cy MPOLECH YMETHUYKE POAYKIIH]€ U PELEIIije HEOIBOjUBH, IIOCTOje M3BECHA HECIarama
y B€3U ca TUM — Jia JM ce IyOlMKa HaJla3u yHymap WM u3éan cucrema ymerHoctu. Kao mro cmo
Beh HaBenu, Bypauje cmarpa ga cy pa3iMyMTH TUIIOBM MyOJIMKE CMEIITEHU BaH IpaHMIA 10Jba
KYJATypHE TPOIYKIM]je U J]a OHU TIPEICTaBIhajy EKOHOMCKE (DAKTOpE KOJU YCIIOBJbABA]y EHTUTETE Y
M0JbY YMETHOCTH, alli HE MPENCTaBibajy neo Tor nosba. C nmpyre ctpane, bekep mHCHCTHpa Ha
yTUIA]y KOjU IMyOJIMKa UMa Ha CBET YMETHOCTH M CMaTpa je MHTErpaHUM JIeJIOM TOT CBETa, a U KOJ
Jlymana nyOnuKa je Ha M3BECTaH HAYMH JI€0 CHCTEMa — MAaKO HE IMPEJCTaBJba jeJlaH O] HEroBHX
OCHOBHHMX e€JieMeHaTa mocMaTpajyhu yMETHUYKO €0 M KOMYHHUIIMpPajyhul O HeMy OHa y3uma
yuemhe y KOMYHHKAIIHOHOM CHCTeMY yMeTHOCTH. Kaja je mo3opuiTe y mutamy, TpaJulHOHATHI
apryMeHT je Ja MO30pUlITe He MOCToju 0e3 OHUX KOjU ra rienajy. Buaenn cMmo na u Teopuja
MO30PHILIHOT Jloral)aja MpecyAHy BaXKHOCT Jaje yJIO3H Tiejanana, Tj.yJI031 lbUXOBUX MCUXOJIOMIKUX
M COLMOJIOMKUX KapaKTepUCTHKA Yy OCTBapuWBamy (QYHKIHja W TEHEpucamy BPEIHOCTH
nmo3opumHOr gorahaja (Sauter). Kama roBopumo o jenmuMa CYOBEHIIMOHHCAHE ITO30PHINHE
YMETHOCTH, yJIOTY IyOJuKe y MPOAYKLHUjU Jesia MMO/IBJIaUYMH Te3a TeOpHje jaBHE BPEIHOCTHU J1a KO
JaBHO (pMHAHCUpPAHUX JENATHOCTU MyOJIMKa HMje caMO Ha Kpajy ~HpOHM3BOJHOTr JaHna”, Beh u Ha

HETOBOM TMOYETKY y yino3u ¢uHaHcHujepa. CBEYKYIHO, MOKEMO 3aK/bydHTH jaa myonuka de facto

57 .

Jlyman naje mpumep na cy y PupeHuuM ueTpHaecTOor Beka Meauuu MNOAp)XaBaJM YMETHOCT IIpe CBera u3
(PMHAHCHjCKUX W TTOJITHYKUX MOTHBA, T€ /1a Cy YMETHUYKN HCKA3H OBJE CIYXHIH APYroj CBPCH KOMYHHKAIHje O OHE
OpHUIUHAJIHE.
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yla3d y cacTaB CHCTEMa I[IO30pPHUINHE YMETHOCTH, T€ CyOjeKTe IMO30pPHIIHOT CHCTeMa

CTPYKTypUpamo Ha ciepehu HauuH:

e Cy0jeKTH KOjU YYECTBY]y Yy MPOIYKIHUjU Jena (CaMOCTaTHH YMETHUIIW, jaBHA, IPUBATHA H

LMBUJTHA TTO30PHUILITA, TIO30PULIHE TPYIIE);

e CcyOjeKkTH KOju PUHAHCHUPA]Y MTO30PUIITHY TPOAYKIIH]Y (TIO30PUIIHE YCTAHOBE, POAYKIIH]jCKE
kyhe, opranu ymnpaBe Ha pa3JIMYUTAM HUBOMMA y PECOpPY KYJIType, IPYTH jaBHU (OHIOBH,
MehyHapoaau (GoHIOBH, MeleHe, (UIAHTPOINH, CIIOH30pUM — MpuBaTHE (Qupme, OaHKe,

KOpIiopaiyje, NojeMHIH UT/L.);

e Cy0jeKTH KOjU YYeCTBYjy Yy HPOAYKIMjH MaTepujajia M omnpeme MnoTpebHe na O6u ce Aerno
cTBOpwIIO (CTONapcke, OpaBapcke, Kpojauyke paJaHoOHUIE, WHIYCTPHja W JAUCTPHOyTEpH

ayaMo, BUJICO U CBETIIOCHE ONpeMe, KEeTEPUHT areHIyje, MPoJaBHULIE pa3InduTe pode, UTn);

e cyOjektu Koju 00e30ehyjy auctpuOynujy aena (mozopuiunta, (HecTUBAIH, TEIEBU3H]CKE

kyhe, paznuuute nHTEpHET NaNThOpMe — jyTjyO, BUMEO U CIL.);

e Cy0jeKTH KOjU YYECTBY]y Y aKTMBHOCTHMA YCMEPEHHUM Ha NpU3HABAHmE Tj. BaJOpHU3alU]y
nena (KpUTHYapH, CTPYYHH YACOMUCH, MpodecroHalHa MyOJMKa, MHTEpHET OJOroBU U

npodecroHaiHe Mpexe, HOCUOLU KYJITYPHE MOJINTUKE);

e Cy0jeKTH KOjU Y4YeCTBY]y y aKTHBHOCTHMMA YCMEPEHHUM Ha HCTPAXHUBaHbE IMO30PHUIIHOT
(KynTypHOT) cucTeMa U OalliTUH-EHa Jiela MO30pUIIHE YMETHOCTH (3aBOJU, UHCTUTYTU U
CMeLMjaTU30BaHe areHlirje, CaMOCTAIHU UCTPaKUBAUU; MY3€jU, apXUBH, JOKYMEHTAIIMOHH

LEHTPU H CIL.);
e nyOnuka (mpodecronanna u “obuuna” — mocrojeha, MOTEHIIUjalIHA U IITUpPaA JaBHOCT) U

e Cy0jeKTH yKJbyY€HHU Yy aKTUBHOCTH yCMEpEHE Ha ~Tipunpemy’’ MyOJIuKe U HEeHY aHHMalujy

(0O6pa3oBHE ycTaHOBE, MEIUjU, TYPUCTUYKE OpraHU3aIije UTN).

[To6pojane rpyne cy0jekata nudepeHIpane cy y OJJHOCY Ha TO KOJU CKYII JEJIaTHOCTH Y BE3U ca
IPOAYKIMjOM, TUCTPUOYLIMJOM WIIM PELENLHjoM JieNa MO30pUIIHE YMETHOCTH 00yXBarajy, MpH
yeMy Cy OYMIVIeHA U HBUXOBA MpeKiianama. Tako, MO30pUIIHE YCTAaHOBE MPUIIAAAjy U Cy0jeKTUMa
KOJU YYECTBY]Y Y MPOIYKIHJU Jejia U KeroBoj JUCTPUOYIUjU U (PUHAHCHpa®kY; HOCHOLU KYITYpHE
MOJINTUKE MPUMaAajy U cyOjekTuMa (pUHaHCHpama U eBajyrupama Jelna; a npodecuoHaiHa JaBHOCT
npunaga U myoaunu U kputuiu. OBakBa CTPYKTypa IMO30pHUIIHOT cucTreMa oaroBapa u Kion
Momnapogoj (Claude Mollard) teopuju “KynTypHOT HWHXKEHEPHHTa’, TIO KOjOj KYIATYPHH CHUCTEM

YMHE JBE YKPIUTEHE OCe Ha YHMjUM C€ CYNPOTHUM KpajeBuMa Haja3e MOPOAMIE YMETHHUKA WU
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my6iIHKe (XOPH30HTAHA 0ca) U TOPOIHIIE AOHOCHIALA OIYKA M MOCPEIHUKA (BEpTHKAIHA 0ca) .
[Mopomuny nmoHOocWiIana oOJIyKa YWHE BIACTH HAa CBUM HHBOMMA TEPUTOPHjallHE YIIpaBe,
(dbuHaHCHjepU U3 TIPUBATHOT ¥ IIMBIIIHOT CEKTOPA M KYJITYPHE YCTAaHOBE; a MOPOIUILY ITOCPEIHUKA!
VHUBEP3UTETCKU Tpodecopr, KpuThyapu, HOBHHApHU. llopomuiia TOCpeIHHKA MPAKTUIHO
MPEJICTaB/ba M3JBOjeH — MPOPECHOHATHH, CETMEHT MOPOIUIE MyOJMKe, KOjy MOpe] OBE YHMHH U
oOpa3oBaHa Mmy0JIMKa U3 YMETHUYKUX U MY3WYKUX IIKOJIA, CTAJTHA ITy0JIMKa ca CTCYCHUM HaBUKama,
HECHTYPHH TTOCETOIIH, TYPHCTH M 3HATHXKEJbHU (KO KOJHX CE IMOCeTe KYJITYpHHM CaJipikKajuMa He
MOHABJBAJy). YMECTO YCIOCTaBJbaka IUPEKTHOT OJHOca u3Mel)y crBapaona u mybnuke, y
MosnapoBOM KyJITYpHOM CHCTEMY JI€JIO CTBapasialliTBa ~KpyKu~ u3Mely JoMeHa Koje YhHEe YeTHPH
nopouiie, mpoiasehu Kpo3 nopuece KOHIENIHje, KOMyHHKaluje, nudysuje u npoaykiuje. Kako je
Kpajibu IIUJb KYATYpHOT cUcTeMa ~TpaHcdopmairja cTeapanamTsa y namheme” (Momap, 2000: 25),
OH YBOJIM W NEHTPAIHH IETH JOMEH — JIOMEH OalTHHE, y KOME C€ aKyMyJIHpajy yMETHHYKA U

JyXOBHA JIeJ1a KOja YMHEe KYJATYpY jeHOT ApyIuTBa/3ajenuutie (ciuka 1).

JZIOMEH
IPOJKLIE

TPOM3BOJA
HYCIDTA

TIPOM3BOJIA
HYCIDTA

TOTPABA
TPOM3BOJA
HYCINTA

KPHUTHHK.
HCTOPHICKA
CTY M

JIOMEH
KOMYHHKALJJE

cnuka 1: Ilpasuna kymypuoe cucmema, Knoo Moaap 2000.

*®Ha XOpPU30HTAHO] OCH, H3rpaljyje ce 0HOC KOjH je MperocTaBKa IMoCcTojamba YMETHUYKOT CHCTEMa U KOjH je 3aCHOBaH
Ha TOMe Jla "yMETHHK He MoCToju Oe3 mybunke”, a ja my0JinKa He MOJKe Jla 33]J0B0JbaBa CBOje noTpede Oe3 mpoaykiuje
yMmerHHKa (cTBapanana) (Momap, 2000: 19,20). Taj oxHoc je “cHaxaH, jeanHcTBeH u crpactBen” (Momap 2000: 20),
anu ce Beha npoayKIMja Kao U JeMOoKpaTu3alnje Kyarype 1 o0pa3oBama yUYHHWIN Cy Ja OBa MHIMjaJIHa Oca II0CTaHe
W TTpXHUINTE 3a TpaHcakuuje u3Mmely mnonynme u morpaxme” (Mcro). Ty mocTaje BakaH y OOHOCY Ha IPBU
TpaHcdep3anaH oJHOC MOPOAUIIE JOHOCHIIAA O/TyKa M OCPEIHUKA, KOjH BAJIOPU3ANN)jOM U aUpMallijoM YMETHHYKE
MIPOIYKITHje C jeHe CTpaHe W Pa3jIMuuTHM WHTEPBEHIIMjaMa KyJATypHE TOJUTHKE W MEHalMeHTa ¢ Jpyre, ypehyjy u
peryiuily npasuia 1 HaunHe QyHKIHMOHHCAaba TPXKUILTA KyJIType, Te yCIOBbaBajy OJJHOCE CTBapaiala U MmyOIInKe.
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Ykonuko ce cajga BpaTUMO Ha bypnaujeoBy Teopujy y Be3HW ca Mo3ulidjamMa akTepa (Tj. MPeTXO0IHO
nmoOpojaHux cy0jexara) y OJHOCY Ha WHTEPHY pPAacojeNy KamuTajla, MOXEMO MPUMETHTH Ja je
M10Jb€ TO30pPHUIIIHE YMETHOCTH — KOj€ jé Kao TPaJWIMOHAIHA WM €IMTHA YMETHOCT CMEIITEHO Y
M0Jby ~’OrpaHMYCHE KYJITYpHE MPOAYKIH]e”, MOJAE/beHO Ha: 1) moJsbe ~orpaHuyeHe IMO30PHIIHE
OpoayKiuje”’, TAe Ce CTBapa HEKOMEpIMjajHa IO30PHIIHA YMETHOCTH; 2) “T0Jbe MAacOBHE
MO30pHIIHE TMPOIYKIHje”, ca KOMEpLUMjaJHOM MO30pHIIHOM yMmeTHouthy. Mehytum, ocum y
TEOpHjU, OBAKaB 3aKJby4yaKk HUje 0e3 peAyKirje MPUMEHHB Y Cllydajy mo3opuinra. Hanme, y Behunu
€BPOIICKUX JIpylTaBa, HajBehe cyOBeHIMje m00HMja IMO30pHUINHA YMETHOCT KOja ce€ cMmaTpa
”OrpaHUYCHOM TPOYKIIUjOM™, T1a Cy €JIMTHE TIO30PHUIITHE OpraHu3alje (YMju je 3aJaTak CTBapame
YMETHUYKE MU3BPCHOCTH) BIACHULIM ¥ BEhMHCKOT KYATYPHOT U BEAMHCKOT EKOHOMCKOT Kanuraia. Y
TOM CMHCIy, y CIIy4ajy IMO30pHINTA, OBY MOAETY MOIJIM OM KOPUCTHTU Paid IUCTUHKIHUje CyO-
1oJba y OJIHOCY Ha TO KOja BpCTa KamuTalla ceé CMaTpa BPEAHU]JOM M KO0jOj C€ JOMUHAHTHO TEXH y
CMHCIly aKyMyJialldje, ajld He U KOja BpCTa KamuTala JoMUHHpa y ooumy. Cnuuno, u bypaujeoBo
pasnuKoBame Tuna OopOe y Mojby y OJHOCY HA THII JISTUTUMHOCTH KOjOj C€ TEXKU HHjE Y
MOTIYHOCTH TMPHUMEHUBO y MO30PUIIHOM II0JbY, INTO jé HAPOYMUTO BHUIJBMBO Yy CIy4ajy jaBHUX
no3opumrta. Mimajyhu y Buay 1a oHa MOpajy Jia MOTBPJE CBOj APYIITBEHU 3HAUa] KPO3 MHOBHPAHE
y (opmu, pa3Boj myOliMKe, 3a/l0BOJbaBalkbe HEHUX MMOTpeda, pa3Boj TalleHaTa, MEAUjalujy y
MOKPeTamky BaXKHUX JPYIITBEHUX MUTAkbA, HETOBAWKHE KYITYpHE OallITUHE, UTJ; JETUTUMHOCT KOjy
oHa Tpeba Ja OCBOje je Tocleaulla Mpu3HaBama O] CTpaHe CBUX TUIIOBAa yKyca koje bypauje
pasnukyje (yMETHUYKOT, Oyp)Kyackor u macoBHor). Takohe, y cBeTiy 3anarama 3a WHTCH3UBHU
nporec auBepcuuKanyje NyonuKe, Ha M JEeIMTHU3alMje MO30pUIITA, 3a PpasiuKy Of
ITePHATUBHUX MO30PUIITHUX TPYIa KOje TapreTupajy UCKIbYYUBO YKyC criennduyuHe myOnuKe uin
KOMEPIIMJAJTHOT TI030pHIITa Koje ce obpaha “0OMYHMM JhyauMa’, IPOIYKIIMja JaBHOT MO30PHINTA
Tpeba na Oyne mnpuxBaheHa Kako O] CTpy4YHE JaBHOCTU W €IUTHE MyOJIMKe, TaKo U JieJia MacOBHE

ny0sinke (Hapo4MTO MJIAINX, YIPOKEHUX COLUjAIHUX Ipyma U C).

bekep roBopu o “konBeHuMjama”’, bypamje o “nokcu”, a JlymaH o “IpyIITBEHO CTPYKTYHpaHUM
OUEKMBAKBUMA M 3HAUEHEM~, IITO Y CHUCTEMY IO30PUIIHE YMETHOCTH 3alpaBO NMPEACTAaBIbA CKYI
MHTEPHUX MUHIOUIA y Be3W ca: 1) QyHKIHMjaMa ¥ BPEAHOCTUMA IMO30pUINTAa; 2) HAYMHUMA
(yHKIIMOHUCAakha TO30PUIIIHE TPOAYKIH]je, TUCTPUOYIHMje W pelenirje U 3) haeju HeroBama U
pa3Boja Mo3opuIlIHe yMeTHOCTH. Onepucame MO30pUIIHOT CUCTEMA Y CKIJIaJly ca OBHUME je, Mambe
WINA BUILE, MOJI YTHUIAjeM JIOTUKA JPYTHX CHUCTeMa KOju Tra OKpYXYyjy, mto bypauje objammana
Kpo3 MpHUHIMIIE XETEPOHOMHE U ayTOHOMHE Xujepapxuje, a JlymaH Kpo3 JOMMHALU]y jeAHOT

dbykunoHamHO AUQEPEHIIMPAHOT CUCTEMa y oxHocy Ha apyru. CyOimuManuja HBUXOBHUX HIEja, Y
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JOMEHY TTO30pHUIIIHE YMETHOCTH, Onita OM J1a — IITO TIO30PHIITHHA CHCTEM BHIIE 3aBHCH OJ CHCTEMa
€KOHOMH]€, IOJUTUKE, PEIUTHje U CII, TO Cy HEeroBe crenuduune yHKIUje U BPEeIHOCTH, HAYMH
¢byHKIMOHMCAaa M HJeje Ha KOjUMa je yTeMeJbeH, moj BehuMm yTuiajeM BpEeOHOCTH M HAYMHA
orepucama CucTeMa y 4ujoj je 3aBucHoctu. C apyre crpaHe, 3axBajbyjyhu CBOjoj “OTBOPEHOCTH,
MO30PHIIHK CHCTEM OCTBapyje H TO3UTHBHO YCJIOBJbaBajyhe Be3e ca JpyruM CIIOJBHUM
APYIITBEHUM CHUCTeMUMa — 00pa3oBama, MpaBa, €KOHOMHU]E, monuTuke uTa. LlTaBumie, MHOTH O]
nmoOpojaHux cyOjeKaTa KOjH YYECTBY]Yy Y CTBapamy IMO30PHIIHOT CHUCTEMa HM3BOPHO MPUTIANAJY
IPYTUM CUCTEMHMa, IITO 3HAYM Jia C€ YIpaBO 3axBaJbyjyhW CHOJFHUM Be3aMa IO30PUITHOT
CHUCTEMa OCTBapyje BEIMKH OpOj OCHOBHMX M MOMONHUX aKTHBHOCTH Koje oMoryhaBajy CHCTEMCKe
nporece. C TUM y BE3U CTOJH M COLMOKYATYPHU LUKIYC y JOMEHY MO30PHUIIHE YMETHOCTH, KOJU

nepunnmry Mwnena [lparuhesuh Ilemmh w Bpammmup CrojkoBuh, a Koju oOciHMKaBa Be3y

MO30PHIITHOT U APYTUX cucTeMa (ciuka 2).

OMATHKE KVirTypyg 10718

OBP A30BHE !

Vaermirmo ofpmosame Creapananrreo

Kymrypra nomurisa:
MRCTPYMeHTH noRpIIE
($umancupams yeramosa

Vaersieme SaxyrreT EpaMEKIK Y
rotpebe (e, pexuTenis, SpRAMETYPIK,
nporyexTH) ¥
Tosopumma PAKYITST NPHMEEHEHIN YMETHOCTH. CEKTOPA; Harpane 32 APAMCD

3 Ik

ryGmina, (cusmorpagms xocmnverpadw) | | CTE2panamTeo, crimermge). |g.-.......| Mosoprmma zenars oot (jazim,
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Tponyxuuja

mpavexit

amarepu MOSOPHINKE CU2HA), GecTHEZIL
Beiionnan \

Amnianuja

5 Cuineax nosopiame

Tosopuma anmaniga, ITHTS YA mpencrase YMETHIEKO JEJIO

IMOSOPHITHK IPOrPaH KYTTYPHI -

uesTapa (tpubise, nosopwe Mysejut nosopiause yersocnt Tpezcraza

HesaEMCHIX OprasANa,

Tosopuu sapatos* (Coxbop).

Bauspy), KryboeH By OUTRZ
T Uszyerpuja TIpoMOIIa, MAPKETHER H KOMYHIKAIG2

(Beorpaz 1 Hosx Caz),
P ——

nosopua. x e
Tlpojexru: gesjick nosopmrTan prin e i
nosopiTe, dRms, pamHo i

renesusiy $V.

TEXHHUKOTEXHOTONKE

nozpuxe TB exmcis o mosopwmo] yaeTHOCTE,

pRnsEa X 'PaRHO MPOrFRMK, O ORI PYSPIa i
OpraEizoEaR: KPHTHK2 HOEMHZ H H3COMICE, HETSPHET
STOrOEH, NO3OPHHI MO,
MapKeTHIIE HHCTRSMERTIE GHETT,

KymTypHa nOMMTIOG: BPeTHOEatE, HATpEE,
decTupam EHI20 KNI, HOEHHCKH OTac, 526 cajt
f——

/

RPHAER 2RI YMTHIE, CUSHOTRaGa K
xocTiorpad

x Audysma

Hisobeme npenerasa, ypusje
wrocTosama, becTimamt i
cxotpe, TB npsroat
npancTasa, TeatporaKa

\’()”())H

cnuka 2:Coyuoxkyimyphu cucmem y 0omeny nozopuwne ymemuocmu, [Apacuhesuh Illewuh, Cmojrosuh, 2011

VYKONIMKO y ONHCHBaBY LMKIyca KPEHEMO O]l YMETHHUYKOT Jejia — IpeacTase, BujaeheMmo na oHa
3axTeBa MPOMOIIH]Y, MAPKETHUHT U KOMYHUKAIIU]y, IITO MOPE]] KPUTHKE TOpa3yMeBa U CyOjeKTe U3
meaujckor cucrema (TB u paguo mporpame, pasnuuure yacomuce, HHTepHET Oiorose u jap). To
3aXTeBa M TMOAPIIKY TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKE WHAYCTpHje, KOja je HEONXOoJHa M Yy IHpolecuma

penponykuuje U audysuje, mporecuMa 3alITUTe U YyBamba M MporecuMa pa3MeHe nHpopMainja u
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pOdeCHOHATHOr OpPraHW30Baa . 3a OBMMA CJIEIe MPOLECH AHMMALM]e Y KOjuMa Yd4ecTBYjy
opraHmzanyje npumnanajyhe paziuyuTAM yYMETHHYKMM W HEYMETHHYKHM CHUCTEMHUMa (KYJITYPHHU
HEHTPH, pPA3IMYUTEe YMETHWYKE OpraHu3alije M3 CBa TPH CEKTOpa, OOpa3OBHE YCTAaHOBE,
TYpUCTUYKE OpraHm3anuje Wrta.). lIpomecu aHMMaiuje OAroBapajy Ha M pPa3BUjajy YMETHUYKE
notpebe, koje cy y mel)ycoOHO ycnoBasbaBajyhemM OHOCY ca YMETHHYKUM OOpa3oBambeM, T CE Y
OBOM CETMEHTY COIMO-KYJITYpPHOT LHKIyca Haja3e (GaKylITeTH JApPaMCKUX M HPUMEHEHHX
YMETHOCTH (KOJU €IyKyjy TJIyMIle, peauTebe, apamarypre, cueHorpade, koctumorpade u ci.).
Melhy cy0jekTrMa 0Opa30BHOI CHUCTEMa, KOjU MAPTULHUINPA]y Y MO30PUIITHOM JOMEHY, T0Jau
O0HUCMO M OpraHu3anrje OCHOBHOT M CPEIHOIIKOJICKOT 00pa3oBama, Koje y Behoj mim Mamoj Mepu
UMajy yJIoTy y eayKanuju Oyayhnx mo30pHIIHHMX CTBapaiana, ajad HapoduTy YIOTY y eIyKaluju u
“npurnpemu’’ (0yayhe) mnozopuinHe mnyOnuke. HapenHu CerMeHTH COIMOKYATYPHOT IIHMKIycCa,
CTBapaJlalliTBO M (HECTHBAIM, pealn3yjy C€ y OKBUPY Pa3IUYMTHX MMO30PHUIIHUX OpraHHU3anuja u3
CBa TPH CEKTOpa, 3aXBajbyjyhu HHCTpyMEHTHMA MOPIIKE KYJITypHE MOJIUTHKE, Tj. CyOjeKTHMa KOjH
W3BOPHO TPHIAAjy MOJUTUYKOM CUCTEMY (HEKH ayTOpH KOPUCTE M TEPMHH TIOJIUTHYKO-TIPAaBHU
cucreM”). IlltaBume, oBako omnucan 1ukinyc [paruhesuh Ilemumh u CrojkoBuh okpyxyjy
pa3NIMYUTAM TOJNHUTHKaMa (a HE caMO KYJITYpHOM) KOjeé YTHUy Ha HeroBO (DYHKIIMOHHUCAE,
ypehyjyhu pasnuunrte cucreMe ca KojuMa ce MO30pUIIHU (U IUpe — KYATYPHH) CUCTEM AOAHPY]je.
To cy HayyHe MOJUTHKE, TMOJIUTHKA TEXHOJOIIKOT Pa3BOja, EKOHOMCKA ITOJIMTHKA, TYPHCTHYKE
MOJIUTHKE, KYJITypHa AUIIIOMaTHja U oopa3oBHe nosnutuke (Bua. Aparuhesuh llemuh, Crojkosuh,

2011: 126-127) °.

Ha xpajy, ¢ 003upomM Ha TO J1a ce y OBOM pany (OKyCcHpaMmoO Ha jaBHA MO30PHUIINTA YHJU CHUCTEM
MpEeJCTaBba WHCTUTYLIMHAIM30BAHO OPTraHU3aIlOHO II0JhE, y PE3UMEY AaHAIH3UPHUX TEOpHja
OCBPHMMO C€ W Ha Te3e IpeJCTaBHMKA “HOBOI MHCTUTyIMOHanu3Ma”. OHu gene bekepoBe u
bypaujeoBe uneje, anu Onmke UCTpakyjy HauMHE Ha KOJU MHCTUTYILHMje, KA0 CUCTEM MpaBuiIa U
OrpaHUYeHa, YTUIY HA WHIWBHUIyaTHE aKTHBHOCTH (HAPOUYUTO Yy Be3H ca MHOBaIujoM). [Taxmy ca
WHIVBUAYAIHUX YMETHUKAa HOBH-WHCTUTYLHMOHAJIUCTH cKpehy Kka opraHuzanuju, Kao ~dyBapy
kanuja” (gatekeepes) kama cy y nutamy yMeTHHYKE MOTYNHOCTH M TIPOTOK HOBOT paja JIo MyOJmKe
(DiMaggio, Stendberg, 1985). [Iporiec kojuM opraHu3aiyja 3ay3umMa Tako BaKHO MECTO, a KOJH OHH

Ha3WBajy ~neuHUCAmEM OpraHW3alMOHOT T0Jka”, 'y CBOM IICHTPY CaApXKH TPOIEC

59 . .
Tlopen oBora, mojapIIKa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE HHAYCTPH]j€ J€ O BEJIMKE BaXKHOCTH U Y NMPOIECUMA MTPOIYKIIH]E.

60 . . .

OHu Ha3zHAyaBjy M pa3nuuuTe IIathopMe Kpo3 Koje ce Mpyka JONPUHOC Pa3Bojy MO30PHUIIHE YMETHOCTH, OAHOCHO
pa3Bojy opraHu3anydja W TOjeauHana Koju Jenyjy y oBoMm jgomeny: EY mporpam “Kynrypa”, eBpoIlicke MO30pHIITHE
mpexe (TUE, IETM), Unesco u nporpamMu peruHajiHe capaimbe.
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HHCTUTYLMOHAJM3aNMje, Koju  moapasymeBa 4  ¢ase: 1) mnosehaBame  rycTuHe
HHTEPOPTaHU3aIMjCKMX KOHTAaKTa;, 2) pa3Boj MHTEPOPraHU3allMOHHX CTPYKTypa; 3) moBehaBame
Toka uHpopmaimja u 4) cTBapame KoJeKTuBHE aepunuimja nosba (DiMaggio, 1983: 65, npema:
DiMaggio, Stendberg, 1985). MHCTUTYIHOHAINM3AHAjOM, OIHOCHO CTPYKTYPalHdjoM I10Jba,
YYECHHUIIM T0Jba TOCTajy Mel)yCOOHO CIMYHMjH, ITO - HCTpaxyjyhu HaumHe GdopMHupama
OpraHU3aIMOHNUX 10Jba y KYJITYpH (Ha mpuMepy My3eja y YjenumeHuM apkaBama) - Ju Mahuo u
[Tayen (Di Maggio, Powel) Ha3zuBajy “MHCTUTYIIHOHATHUM u3oMopduzmom”. OH Moxe Outh: 1)
NPUHYIHA, 2) MHMETHYKA W 3) HOPMATHUBHU, OJ KOJHUX j€ TpPBU pe3ynrar (GopMaiHuUX H
He(OpPMAITHUX TPUTHCAKA OJl CTpaHE IPYTrUX OpraHM3aldja y TOJby W KYITYPHHX OYCKHBambha
3ajeHHIIe; APYTH — IMOCIEANIAa UMUATHpPamka MOJENa YCIEIIHUX OpraHu3andja y mospy; tpehu —
nocJyienia KOJEKTUBHOT Haropa Ja ce AepuHUIy yclIoBU U MeToJie oApeheHor nmocna (CTpyke) u
dopmupa merora KOTHUTHBHA ocHoBa W JerntuMuszarmja (Di Maggio, Powel, 1991: 66-70). Ha
CHCTEMY jaBHHMX IIO30PHINTA, OBE TE€3€ CYy BPJIO NMPUMEHUBE, A j& CXOTHO HBHMa CTPYKTypalluja

IMO30PUIIHOI' CUCTEMA.:

e mpeTnocTaBjbeHa TNoBehameM WHTEpaknuje u3Mmel)y CBHX YyUeCHHKa cUcTeMa (jaBHUX,
[IPUBATHUX, KOMEPLUJATHUX U HEKOMEPLMjaTHUX MMO30pUILITA, HOCUJIALA BIACTH Y IOMEHY

KYJIType, IapTHEPCKUX OpraHu3anuja, utn.) ;

e mozapazymeBa nudepeHnujanujy ‘nosunrja’ (Bourdieu) yHyTap mo3opuiiHor cucrema, Tj.

Heq)HHHCaEa yJjora 1 bUXOBOTI OJHOCA,

e 3axTeBa moBehawme oOMMa HHpOpMaIMja U Pa3Boj HHPOPMAIMOHHUX TOKOBa Hu3Mehy

YUYCCHHUKA,

® 3axTeBa Pa3BO] 3ajJ€HUUYKOr pa3yMeBama M3Mel)y ydecHHKa O 3ajeJHHYKUM HHTEpecuMa,

OCHOBHMM HJigjaMa JIeJIOBama, ~TIpaBUiInMa Urpe” uTx,

® JICXOJU MHCTUTYIIMOHATHUM N30MOPHU3MOM, T€ U TPO(PECHOHATTN3AIN]OM YHYTApP M0Jba.

VY Be3u ca mocneamuM, MOMEHUMO Ja, 10 HOBUM HHCTHUTYIIMOHAJIMCTUMA, IpodecuoHaIu3alujy
yuHU: 1) MpOAyKIMja YHUBEP3UTETCKU IIKOJOBAaHHMX €KCIiepaTa; 2) cTBapame ~'Teia 3Hama’; 3)
bopmupame npodeCHOHATTHUX acolMjanuja; 4) UWHTErpucame NPOPECUOHATHE €IUTe U D)
nosehame 3Ha4aja (M1 OATOBOPHOCTH) MPOQEeCHOHATHE CTPYUYHOCTH y OKBUPY OpraHusaiuje (mpema:
van Mannen, 2009: 50). OBume, aHanu3y KapakTepUCTUKa U IpUHLHKIA GOPMUpPaEkA TO30PULTHOT
CHUCTEMa 3aBpIIaBaMO 3aMpaBO ~KJbYYHUM CEHTeHIlamMa’ Beh TMOMHUIBAaHUM Ha MPETXOTHUM

CTpaHaMa - y KOHTEKCTy Je(pHHHCamba OKBUpPA CaBPEMEHOI JAPYIITBEHOI pa3Boja M JAepHUHHCamba
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[[MJbEBA U METOJA CTPATEIIKOT YIPaBJbabha MO30PULITEM.

1.3.3. AHa;In3a HAYHHA ONMCHBAHA U MPOjeKTOBAKa MO30PHIIHOI CHCTEMA

Omnepucame yMETHUYKHX CHCTEMA IO/IPa3yMeBa, JAaKie, CKYI pa3IMYUTUX aKTHBHOCTH CMEIITEHUX
y nomene: 1) mpoaykuuje, 2) nuctpubynuje u 3) pernenmuje. OBuM goMeHuMa XaHC BaH MaHeH
(Hans van Maanen) nonaje u nomen 4) KOHTEKCTa, KOjU CE THYE JICIOBaba MMO30PHIITA Y JPYTUM
cuctemuma. CBaKy 0J1 OBa YETHUPHU JOMEHA KapakTepuiie ojapeleHa 1) opraHu3anmona cTpykTypa,
2) mpouecn M 3) UCXOAHM, Ha CBeOoOyXBaTHA aHalM3a HauyWHA (PYHKIMOHUCAKA YMETHHYKOT
cucTeMa, OJHOCHO ,,MCTpaXHBame (PYHKIMOHHCAKa YMETHOCTH Ha JAPYIITBEHOM HHUBOY,

nojpasymeBa aHanmzy 12 mospa“ Koja CHCTEM YMHE M aHAIM3y Be3a Koje ce mely mosbnma

octBapyjy (Bua. van Maanen, 2009: 10-11) (cauka 3).

Iponykuuja Juctpudyuuja Tpujem Konrtexer
JOMEHUN |
OITEPALIMJA l l l l
Opranuzaunona Tunosu u 6poj <«—>  TunoBu u 6poj <——> CIPYKTYpan <— To3uunja
CTPYKTYpa HHCTUTYLIHja MeCTa 3a norpebde YMHTHOCTH
YMETHOCTH H | w3marame MOTCHIMjaTHUX Mely apyrim
IbUXOBE YMETHHYKOT pajia KOPHUCHHKA cucTEMHUMA
MelycobHe Bese U BbUXOBE YMETHHYKUX
Mehycobne Bese Jena
Haunnn Haunun Hauunn Oynxnuja
Ipouecu KOHLIUIINpama U [porpamMmupama naanulfmauuje u YMETHUYKHX
CTBapama ToHyAC 1 peunuuje aena uspasa y Apyrum
YMETHMYKHX Jea IPOMOBHCAHA YMETHOCTH JIPYIITBEHUM
YMETHHYKHUX jies1a CHCTEMHMa
i Tumnosu u 6poj TumoBu u 6poj Hosa 3ajennnuxa
Hcxonmn ;\"42-?:;;55 OJ -« yMCTHl/l'-{KM)I() ! z[onmm,ajap ! neprernmmnja
nena norahaja YMETHHYKHUX JeIa CBETa
011 cTpaHe
PasIMIUTUX

JIpYyLITBEHUX Tpyna

cauka 3. Ban Manenosa cxema nosva u peiayuja ucmpaicuearsa QYHKYUOHUCArAa YMEeMHOCHU HA OPYULMBEHOM HUBOY

AHanu3oM cajpxkaja 4eTUPHU M0Jba OpPraHU3alMOHE CTPYKTYpE MO30PHIIHOI CHUCTEMa, MOXKEMO
e(UKaCHO OMHCATHU HETOB MHCTUTYLMOHAIHU OKBHpP — MalMpaTH KOje opraHu3aluje odyxmaTa U

BUXOBY TO3UIM]y Mel)y opraHu3aiijaMa Ipyrux cucTeMa. AHajau3a mpoleca yKJbydyje aHaIHu3y:
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1) HaumHa TUTAaHWpaka U CTBapama MO30PUITHUX MpeAcTaBa (norahaja); 2) HauMHA MpOTrpaMupama
MOHY/IC ¥ MAPKETUTHINKE aKTUBHOCTH; 3.) HAUMHA MAPTUIUIHPAka MyOJIUKe U BUXOBE peLeinje
1 4) aKTUBHOCTH KpO3 KOj€ C€ OCTBapyje Beza m3Mel)y mo30puIIHUX U Ipyrux cucrema. Ha kpajy,
aHaJM3a MCXOJa Mpoleca mogpasymMeBa aHau3y: 1) Opoja U BpcTe CTBOPEHUX MO30PHINHHX JIENa;
2) Opoja M BpCTE OJApYKAHWUX TO30pUIITHUX Jnorahaja; 3) ocTBapeHUX MO0XKHUBJbaja IMYyONHKE W
OCTBapEHUX BPEIHOCTHU U 4) OCTBAPEHUX COLMjaTHUX OJHOCA M IbUXOBOT YYMHKA. Y 3aBUCHOCTHU O]
rpaHUlla WHCTUTYIIMOHATHOT OKBUpPAa KOJU aHAIM3UPAMO, IIO30PUIITHU CHCTEM OIHCYjeMO
CBEOOYXBAaTHO — Ha HUBOY JEIHOT Tpaja, Ip>KaBe, peruje, WIH IMaK MojeIMHAYHO, ONUCYjyhu HeKn
o]l cy0-crcTeMa KOju yia3e y meroB cactaB. OHHM ce MOTY pPa3BpCTaTH IO Pa3IUYUTHM OCHOBaMa;
1) y ogHOCY Ha BpCTY KammTaia KOME C€ TEXH Ha: CHCTeM KOMEPIIHjaJHOT, HEOMEPIHjaTHOT H
BOJIOHTEpCKOr mo3opumra®'; 2) y oaHOCY HA NO30pHMIIHY (OpMY KOja Ce CTBAapa Ha: CHUCTEM
JPaMCKOT, IIOCTAPAMCKOT, My3WYKOT, JACUHjer, HTPAYKOT, aMaTePCKOT TTO30PHUIIITA; WU 3) Y OJTHOCY

Ha CEKTOp y KoMe (hopMe HacTajy Ha: CUCTEM jJaBHOT, IPHUBATHOT ¥ IMBUIJIHOT TIO30PHINTA.

Kako y cBakoM ol OBHX CyOCHUCTeMa JeNyjy pa3iuuTe MOPOIUIE/CYy0jeKTH/aKTepH, ca acleKTa
CTpyKType Moryhe uX je MpeICcTaBUTH U MPEKOM MHTEPHUX U €KCTEPHUX ~“HUrpada’ KOjU YUeCTBY]Y
y BUXOBO] U3rpabu. 3alpaBo, 0Ba Mpeka — Tj. YHHHOIM, IPOIIECH M UCXOJIU COIMjaIHUX OJHOCA,
CUTYMpaHH Cy y MoJbMMa KOHTekcTa Ban MaHeHoBor mMojena. 3a OMMCHBamkE OBOTA, OJHOCHO 3a
MPOJEKIIU]Y MPEXKE COIMJATHUX OJIHOCA KOJU CE€ Y OKBHUPY TO30PHUIITHOT CHCTEMa OCTBapyjy,
3Ha4ajHE Cy TEOpHje colrjamHor KanuTana. OHe ce MOry TOJENUTH Ha  XOJIUCTUYKE U
UHAMBHyanucTHuke. Mely Tteopernuape mpBe rpyne cnaaajy: bypauje, Komman (James C.
Coleman), ITaruam (Robert D. Putnam), ®ykyjama (Francis Fukuyama), a mehy unauBuayamucre
bapt (Ronald S. Burt), Jlua (Nan Lin), I'panoserep (Mark S. Granovetter). Teopuje comujanHor
Kanurajga Koje MpHUIajajy XOJUCTHUYKOM TUCKYpPCY COLMjajHU KaluTal BHJE Kao Kamurtail KOju
NpUIaaa eJOKYITHOM JIpYIITBY (MM Oap jelHOM HErOBOM JIeNy), IITO HE 3Haud Ja COLMjaTHU
KaluTal HeMa YHoTpeOHY BpPEIHOCT Y KOHTEKCTY JeJOoBama IojeuHIa, Beh 1a MpeacTaBba
KamuTaJl y KOJEKTMBHOM, a HE JIMYHOM BiacHUIITBY. Jlpyra rpyma aytopa QokycupaHa je Ha
HCTpaXUBAKE€ MUKPO-CpeIrHA (TOMYT OpraHMu3aliija) U MpOjJeKIHjy MOJeia COIUjaTHHX Mpexa,
KOje ce TeHEepHIly OKO TMOjeJMHIIa — BJIACHUKA 3alluXa COLUjaJHOr KamuTana. HbuxoBe Te3e
CUTYHpaMO y OKBHpE T€OpHje Mpexe M OIMKe KOPUCTHMO 32 UCIUTUBAK-E COIMjaJHOT KaluTasia

10jeIMHAaYHOT ITO30PHUILTA.

61 . . . .

Pasmuka w3mel)y HexkoMepnmjadHOT W BOJIOHTEPCKOT CEKTOpa je Ta INTO je Apyrd Hajuemhe y Be3W ca
Henpo(heCHOHIaHUM TpylaMa W MaJMM HENMpo(@UTHUM OpraHM3alHjamMa Koje YKJbydyje MapTHULUIAIN]y YIaHOBa U3
MAaBbHHCKUX CTHUYKUX U KyJITYPHHX 33jCTHHIIA.
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[To Bypaujey, conujaiHi KarmuTaj je arperaTt akTyelTHUX WM MOTCHINjaTHUX MOTYhHOCTH, KOje Cy
MOBE3aHE ca MpHMagameM y onapeheHoj Mpexu, Mambe HIM BHUIIE HHCTUTYIIHOHAIN30BAaHUX
penamuja, Tj. Be3a 3aCHOBAHUX Ha 3ajeJHUYKUM HHTEpPECMMa M PEKOTHUIUJH UWIAHOBA MPEXE
(Bourdieu, 1997: 51). Obum KamuTajia IOjeAMHIIA 3aBUCH OJ] KaluTajga KOju OH IOCEIyje U OHOT
KamuTaia KOju TOCeNyjy OHHM ca KOjuMa je YMPEKEH, ajli U 0J1 00MMa caMe MpEexe Be3a, Koje OH
MOXe eukracHO MoOuimcaru (Bua. ucto, 51-52). To 3Haum ma, Mako je pelaTUBHO CBOJIJBHMB Ha
KyJITypHH UM €KOHOMCKM KalWTaJl y BJIACHHUINTBY OHUX KOjH YHMHE MpPEXY, COIMjaTHH KaruTal
MpeKe Haauiaa3d OBaj OOMM jep ce pa3MEHOM W TOBE3HMBAWKHEM KamuTan ~MYITHIUHKYje”. U
Konman nedunuine couujamHu KamuTal Kpo3 HHETOBY (YHKIHM]Y U CTPYKTYpY, Kao CKyI
Pa3HOBPCHHUX CHTUTETA KOjH MPHIIaajy oapeheHoj COIMjaIHOj CTPYKTYPH U TIOJIPKaBajy oapeheHe
AKTUBHOCTH WHIUBHIYyaJHHX W 3IPY)KCHHX akTepa yHytap Te ctpykType (Coleman, 1988: 98).
OyHKIMOHUCAKE OJTHOCA Y COIMjaIHUM CTPYKTypaMma OH o0jallmhaBa Kao moBe3nuBame nusmehy A u
b y xome A “ynaxe” y b, ouekyjyhu na he b To Bpatutn y OynyhHOCTH Ha OCHOBY MOBEpema y
corjainy cTpyktypy (ucro, 102). ITatHam Ha ciMvaH HauuH O0jalllbaBa JEI0BAE COIUjATHOT
KaluTana, Ma y HEroBOM pajy HajJa3uMoO Te3y Ja JPYHITBEHA pPa3BHjEHOCT, Kao MPOU3BOJ
,,XOPU30HTAJIHOT JPYIITBEHOI MMOpaBHama', HACTaje TaKo IITO ce rpahaHu — Bol)eHH MOpaTTHUM
Oy’XKHOCTHMa U Hopamama koje adupmuiny ocehame nmoBepema, YAPYXKY]y H aHTaxyjy, IITO BOAU
ojauaBamy TOr ocehama M paszBujamy ocehamwa conmjanne npunagsoctu (Putnam, 1993). Ogaj
LUKJITyC MTOKa3yje caMo-jayajyhu ¥ KyMyJaTUBHU KapakTep KOMIOHEHTH COLIMjaJIHOT KalluTana, Koje
CBOjJy €(EeKTUBHOCT IMOCTHXKY MeljycoOHOM Mmenujarimom, Te TOTBphyje Tely da je akymyJsaiuja
COLIMjaJIHOT KalWTalla 3aBHCHA OJ HEroBor Kopuihewa — ,,IITO C€ COLMjaHM KalluTajd BHIIIE
kopuct, oH Buiie u pacte” (Coleman 1988, mpema Siisiainen, 2000: 3-4). Ha rtemespuma
[TarnamoBux u KonmanoBux Te3a, cBoj pan 3acHuBa Dykyjama, TeopeTHdap 3Ha4ajaH 300T
MPELM3HOT pa3jallkbekha MYITHIMMEH3MOHAIHOCTH aKTepa COLMjaJHOr KamuTana. BaxkaH mojam
IEroBe TeopHje je ~COIUjaOMITHOCT’, KOja MOXe OWTH ApPYyIITBEHa (IPOUCTUYE U3 MOPOJUIHUX
OJHOCA) WJM CIOHTaHa (HOOpPOBOJBHO YApPYXKHBame€ Yy pa3He OpraHusimje) U Koja
,KanuTaanm30BaHa*, Tj. apTHKYJIHCaHAa, TpeACTaBiba conmjamHu Kanutan. OH ce ocTBapyje Ha
MHKPO, ME30 U MaKpO HUBOMMA JPYIITBEHOCTH: 1) HAa HUBOY MOPOIHIIE, 2) HA HUOBY OpraHH3aIlnje
WIM Pa3IMUUTHX YAPYXKEHha Kao Me30 3ajefJHMLa U 3) Ha HUBOY JpkaBe (mpema Wrmaroswuh,

2007.).

Jpyra rpyna — “MHAMBUIYAJIUCTHUYKHUX TEOpHUja, COLMjaHU KamuTaia aepuHuie kao ~opyhe
apymrBeHe mpexe” (Lin, 1999). To je crora mrto oH moBehaBa MCX0J aKTHBHOCTH aKTepa KOju

MpEXH TMpHManajy, 3axBabyjyhu: 1) mpoToky wuHpOpMaiija yHyTap Mpexe; 2) Moryhnoctu

93



yTUIlaja Ha OHE KOJU HMMajy KPUTHUYHY YJOTY y IOHOWIECHY OMIyKa;, 3) KPEeAUOWIUTETY KOjH
oMoryhaBa mpHcTyIl pecypcuma; 4) OCHaKUBamby HIACHTUTETA; 5) 00Jb0j PEKOTHHUIIUjU U 6) 00JbO]
KOHTpOJIM TpoToka Kamurtana (ucro, 31). Mebhytum, Hemajy CBe MpeXe HCTH KalaluTeT Y
Kopumhemy COIMjaTHOT KaluTala, HUTH MOCTOjalke MPEXKe HYXKHO 3Hauu 1a he Bese ocTBapeHe
YHyTap Bbe OuTH nopgjenHako epukacHe. C TUM y Be3H, JOJA3UMO JI0 MHTamka: KaKo Ce COLUjaTHA
KaluTall MEpH, Tj. Kak0 HM3MEPUTH KBAJIUTET, KBAHUTET M YYHHKOBHTOCT CPEICTaBa KOjuMa
onpeheHa mpeka IPYIITBEHUX OJHOCA pacmojiake? Y OAroBOpy Ha NHTAKE KAO ONEPATUBHY
y3eheMo neduHHMIM]Y 7@ CONMjalTHA KaluTajl MOJpa3yMeBa CKYI CpeJcTaBa, Koja cy “yrpahena”
(embedded) ynyrap oapelene corujanne CTpykType, Koja Cy JOCTYITHA K MOT'Y OUTH MOOHMIIHCAaHA Yy
KOHTEKCTY I[MJ/baHEe aKTHBHOCTH WiaHOBa Te CTpykType (mcrto, 35). OBakaB KOHIENT y (OKYC
CTaBJba TOjEIMHIIA KOjU TpHIIaga oapeheHoj Mpexwu, ma ce Mepeme CpeacTaBa MpeKe OJHOCH Ha
Mepeme “Bpennux cpenacrasa” (valued recources) — ump. GorarctBa, mMohu, craTyca, OHHUX ca
KOjUMa je TIOje[MHal] [TOBE3aH, MPH YeMy je OlleHa BPEIHOCTH Yy KOHTCKCTY HETOBUX 3aHHMarba,
MPEoKymanuja, Hieja, OJUIyKa, OJHOCHO y KOHTEKCTY pa3BOJHHX IMJbEBA HETOBE Ero-Mpexe.
Mepeme cpeacTtaBa KOHTaKTa OJHOCH C€ M Ha yTBphUBame OIcera W KapaKTEepUCTHKA CPEACTaBa
OHHMX Ca KOjUMa C€ TOjeIMHAIl He HaJa3W y COICTBEHO] (y)Ke JIEeTepMHUHHCAHOj) Mpexwu, Beh ca
KojuMa cTyna y Be3y y onpehenum curyanujama. C Ipyre cTpaHe, Kako je mopel KapakTepucTuKa u
olicera CpejcTaBa, 3HayajHa W EHHXOBA JOCTYITHOCT, MEPEHE COIMjaTHOT KaluTajla 3aXxTeBa H
Mepeme mo3uiija y Mpexku (Bua. Buiire: ucto, 1999: 36-37). Moryha cy u apyra Mepema Mpeke
KojuMa ce yTBplhyje epuxacHOCT colrjaaHOr KamuTajia, Kao IITO Cy MEpeme: BEeIUUNHE, T'YCTUHE,

KOXC3I/Ije MPECKE U MCPCHC IbCHE OJIMCKOCTH ca APYruM MpeKama.

Te3a o BaXXHOCTH MO3UIMja Y MpEXH yTeMeJbeHa je Ha TEOpHUjU O CHa3M cilabux Be3a M MOjMY
CTpYKTypaiHuX pymna. “CHary Be3e” ['paHoBeTep neduHMIIE Ka0 KOMOWHAIM]Y BpeMeHa M0CTOjamba
Be3e, EMOTHUBHOT HHTEH3UTETa Mel)y moBe3aHnMa, Mel)ycoOHOT MmoBeperma U PEIHIIPOIIUTETa YCIyra
koju kapaktepuinry Besy (Granovetter, 1973: 1361). Besy usmel)y aBa mojenuniia — A u b, oH
OIUCYje Kao “MOCT” KOjUM ce IpeHoce HHPOpMallije UK YTHIIaju 01 OUJIo KOT KoHTakTa A 10 b, a
najbe U 10 OWIo Kor KoHTakTa b ca kojuma A HHje y aupeKkTHO] Be3u (Bua. ucto, 1363-1364). To
3HauW Ja ¥ u3Mel)y nojemHana Koju HUCY y AUPEKTHOM KOHTAKTY, Tj. HUCY MOBE3aHH KOHKPETHOM
ci1aboM WJIM jaKOM BE30M, Be€3a C€ OCTBapyje, KpahoMm WM TyKOM IyTamkboM, MPEKO HUXOBUX
JTUPEKTHUX W MHAMPEKHUX KOHTaKTa. Y TOM mpoliecy ~mpemornrhaBama JApYIITBEHE AMCTaHIE”,
crnabe Bese cy, cmarpa ['paHoBerep, epeKTUBHUjU JIOKAJTHH MOCTOBH, jep Opske u kpahoMm myTamom
npemomthaBajy couujaigHe aucrtaHie. [pyru momMeHyTd mojaM — “CTPYKTypaiHe pyre”, yBOIU

Ponann bapt omucyjyhu curyamujy kaga cy Ha TpuMep JBE Tpyle Koje TpHUIanajy HCTOj
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COIMjATHO] CTPYKTypu (OKycHpaHe Ha COICTBEHE AaKTUBHOCTH, Ma KpPO3 HHHUXOBE TOKOBE
uH(popmanuja mpoaase uHbopMaIyje HempucTyrnayHe oHoj apyroj. Ty HacTaje CTpyKTypasiHa pyIia,
Kao mo3unuja umje je “ocmajame” (Bypauje) nmpuinka 3a “TOCPEAHHUINTBO Y TOKY MHpOpManuja” u
Crajame aKTepa Ha CynpoTHHM cTpaHama pyne (Burt, 2004.). Basknoct oBora bapt mokasyje HU30M
UCTpAXHMBaka HA OCHOBY KOJHX 3akjbydyje: 1) 1a OHM 4YHMje ero-Mpexe mpeia3e MpeKo
CTPYKTYypaIMX pyla MMajy paHHju YBUJ y pa3nuuuTe uH(opMaiuje U uHTEepnpeTanuje (Koje um
1ajy KOMIIETaTUBHY MPETHOCT y yBuhamy U pa3Bojy n1o0pux ujieja) u 2) na cy Jbyad MOBE3aHU ca
rpyramMa BaH COIICTBEHE MPEXe JajeKo (DICKCHOWITHUJU Y HAJTAXKEHY Pellieha U TOHOIICHY OJUTyKa

(ucro).

VY cwiagy ca HalMCaHUM, MOJEIOBakE COLMjaHOI KaluTala IO0jeJUHAYHOI I030pHINTa, Koje
KopuinhemeM TOr KamuTana d>kend Jnga moBeha ucxone CBOjUX AaKTUBHOCTH, II0/Ipa3yMeBa
WCTIUTHBAKE TIO3UIIMj€ TIO30PUINTA YHYTap (OCHOBHOT) CHCTEMa KOME MpHIaaa 1 mupe Mpexe(a) y

KOjy je cucteM cutyupas. To moapazymena:

e yTBphUBamE CONCTBEHUX KapaKTEPUCTHKA, IOTpeda, Cpe/icTaBa;

e yTBphUBame KapakTepUCTHKA (PA3IUUYUTHX) COIHMjaTHUX CTPYKTypa KOjOj TIO30pHUIITE
npunaga (HOp: CTPYKType CHCTEMa jaBHOT TPAJACKHX MO30pPHILNTA, CTPYKTYpe KyIATYpHOT

cUCTEMa Tpaja uT/a.);

® JMjarHOCTHKOBAaWE€ KJbYYHHMX MIpaya, ClabMX M jJaKUX Be3a U CTPYKTYpPAJHUX pyHa yHyTap

cUCTeMa/MpEexKe;

e yTBphUBame KapakTepUCTHKAa U cpelcTaBa Mocrojehux Be3a MO30pHILNTa M MOTEHILIHjana

HOBMX KOj€ MOT'y OMTH OCTaBapeHe YHYTap CUCTeMa/MpEXKe;

e yrBphUBamEe KOTHUTHBHE [AMMEH3HMja MpeXe, Tj. CUCTeMa 3Hadewma Koju omoryhasa
pasyMmeBame U KiacupukoBame HH(opmanuja yHytap cucrema/mpexxe (Bua. Nahapiet,

Ghosal, 1998)u

® [IPOjeKIHjy OYEKUBAHOT MoBpahaja MHBECTUPAba COLUjaIHOT KalHuTaia.

1.3.4. Pe3aume: cMepHHUIIe 32 IPOYyYaBalk-€ H MO/IeJIOBa-€ CHCTeMAa jaBHUX (FPaACKHUX)
nozopuiura beorpana

OcHoBHa (yHKIIHja oJipe)eHoT crucTeMa jaBHUX TTO30PHUIIITA j€ CTBApAmkE U IPUKA3UBALE MPEJICTaBa

— Jlefia TO30pHILHE YMETHOCTH, KOja TakaB cTaTyc J00Hjajy Ha OCHOBY KOHCEH3YycCa OCTBapeHOI
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n3Mmel)y “rimaBHUX” YyYECHHMKA CHCTEMa: CTBapaiama, NpodecroHaHe jJaBHOCTH W ITYOJIHKE.
Melhyrum, na O6u cucteM BpmIMO CBOjy (OCHOBHY) (YHKIHjy, moTpeban je maneko Behu Opoj
cybjekara, OJ KOJUX MHOTH HW3BOPHO TMpHIAIajy APYIHM CHUCTEeMHMa. Tako, OCHM jaBHUX
MO30PUIIHUX YCTaHOBA, Ka0 YHYTPAIUBHX YWHHOIA CHCTEMa jaBHUX (IPaJCKUX) MO30pHUILTA, y
BpILICHY OCHOBHE (YHKIMj€ YYECTBY]Y M CHOJbHM UYMHHMOIM — HA IPUMEP KPO3 aKTUBHOCTH
¢uHaHCHpama mpoAaykuuje win obe3dehuBama moTpedHOr Marepujara u omnpeme. lllrtaBuie,
¢buHaHCHjepU TPOAYKIIM]E Y OBOM CIIy4yajy OJrOBOPHU Cy U y aKTUBHOCTHMA €Ballyaldje Jena, Tj.
IpOLIEHY TOTa Ja JIN OHA MCIYHaBajy HUJbEeBE 300T KOjUX je cucTeM (uHaHCHpaH. Y TOM CMHCIHY,
Ipolec eBaylyalyje, o Kora y BEJIMKO] MEpH 3aBHCE J1ajbeé MOr'YhHOCTH OpraHusamnyja cUCTeMa,
MPAaKTUYHO je ToOpHUM JIeIoM y pyKama cy0jexaTa KOju W3BOPHO IPUMA/IAjy CIIOJFHOM ITOJUTHYKO-

IIPaBHOM CHCTEMY"”.

Hapenna rpymna “rpaauresba” cucTeMa KOjU MOJENyjeMO je rpymna Koja ce 0aBu JUCTPUOYIIH]OM
nena. Y cilydajy CTBapajallTBa jaBHOT MO30PHINTA, MPOLECH MPOIYKIUje H TUCTPUOYIIHje Cy BPIIO
OmuckH jep ux oOaBJba MCTH CyOjeKT — mo3opuinHa Kyha koja cTBapa mpejacraBe u omoryhasa ga
one Oyny Buhene. Mehytum, u Tana, y AucTpuOylIUju YI€CTBYjY U APYTH YUHHOLM: (PECTUBAIH U
Apyre KyJATypHE yCTaHOBE, Ka0 U YMHUOLM OKOJHUX CHCTEMa, OMYT CUCTEMa TPaJUIMOHATHUX H
HOBUX Meauja. 3Hauyaj orBopeHocT cuctema (Bourdieu, Luhman, [lparuhesuh Illemuh,
CrojkoBuh) aMjarHOCTUKOBAIM CMO W Y CIy4ajy peLemniuje [eiaa CUcTeMa — MpollecuMa
HUCTpaXHBama, aHUMaIMje U eaykanuje mnyonuke. Bumenu cmo na je 3agaTak MO30PUITHUX
opraHusanuja ja ce 0aBe W MCTPaXKHMBaKHEM TPXKHINTA y OKBUPY Kora nenyjy, anu ona de facto
3aXTeBajy JOMYHY Y LIEJIOBUTHUJUM HCTPAKUBAKBMMA Y JEIATHOCTH PAa3IMYUTUX HCTPAKUBAUKHX
neHrapa. M anumanyja myOimke, JaHac, MOTaia Mo MpUMapHy OJTOBOPHOCT CaMHX MO30PHITHHX
Kyha, anmu y mpuBIavewy MyOJHKe, a HapOYUTO MOBPEMEHHMX MOCETHIIAIA, HE3anHTEPECOBAHMX,
TYypHUCTa, UJIM LUJBHUX IPyNa Ha YMjeM pa3Bojy Tpeba paJuTH, BaXXHO je ydelrhe opraHusaiuja u3

JPYTUX CUCTEMA — HIIp, Typu3Ma 1 00pa3oBama.

JlenoBame pa3IMYUTHX YUHWJIAIlA CHCTEMa jaBHUX IO30PUIITA, KOJU TPHUNAajy MOpoauLama
CTBapajala, JOHOCHJANa OJJIyKa, nocpenHuka u nyonuke (Momnap), ypeheHo je uHHTEpHUM
MpaBWJIMMa OJIHOCHO 3aj€THUYKOM pa3yMeBamy U MPUXBaTamky PYHKIMja U BPEIHOCTH MO30PUIIITA,
HauMHA Ha KOjJU TO30pHUIIHE OpraHuzanuje (yHKIMOHMINY U HJEje O pa3Bojy I030pHUIIHE

ymetHocTH. OBO mpescTaB/ba ayroHOMHe npuHIimne cuctema (Becker, Bourdieu, Luhman), koju

62 . . .

C npyre cTpaHe, U yJora OpraHu3anyja U cTBapajiana y IpOIeHH yCIIEIIHOCTH Jiefia je 3Ha4ajHa, a FlbUX0Ba BaXKHOCT
HapOYMTO J0JIa3M JI0 U3pakaja y cuCTeMUMa KOju TUIeNpajy Ha pa3B0oj U3BPCHOCTH, TE€ TAKO M HA €BaJyallljy 3aHOBaHY
Ha CaMOEBATYLMjU U PO eCHOHAITHOM (”BPIIBHAUYKOM”) CYIy.
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MOTY OWTH H jecy TOJ YTHIajeM MPUHIUIIA CIIOJbHUX CHCTEMa, IIPH Y€MYy YTHIId] pacTe MOopacToM
3aBUCHOCTH CHCTEMa jaBHHX TII030pHUINTA OJf HEroBUX (CIOJPHHMX) YHHMJIALA KOJU HW3BOPHO
NpUIaaajy Ipyrum cucremuma. Mimajyhu y Buny yrBpheHy OMCKOCT cucTeMa jaBHUX IMO30pPHINTA Ca
€KOHOMCKHM, 00pa30BHUM, T€XHUYKO-TEHOJIOIIKHUM, & HApOUYUTO MOJUTHYKO-TIPABHUM CHCTEMOM,
Hamehe ce 3aKksbydak Ja Cy MPUHLUIHN MOJEJIOBAHOI CHCTEMa MO BEJIUKUM YTHULAjUMa OKOJIHUX.
Mebhytum, TakaB 3akjbyyak HHjE Y MOTIYHOCTH TayaH, jep OJIMCKOCT CHCTeMa HE MOpa a priori
noapasymeBatu noapehen monoxkaj, Beh u “npekianame” 3aCHOBaHO HAa MAPTHEPCKOM, y3ajMHO
nonymwyjyheMm onHocy. Y ujealHOM MoJely, TO OM 3HAYWJIO Ja YHYTpAlllkbU YHHUOLU CHCTEMa
JAaBHUX ITO30PHILTA, y CapabH ca CIIOJbHUM YMHHOLMMA, CTBAapajy BPEIHOCTH KOj€ C€ U Y OBOM U Y
APYTUM CHUCTEMHMa HHTEPIPETUPAj)y Ha OPUTMHAIHU Ha4MH. To OM moapasyMeBaio IpYIITBEHY
paBHOnpaBHOCT cBux cucrema (Luhman) mro y crBapHOCTH HHje ciyd4aj, T€ TaKO — MO Mambe
UJCaTHOM MOJIeNly, CUCTEM jJaBHUX IO30pUILTA CTBApa BPEAHOCTU U 3HAYEHA, KOja C€ PEIaTHBHO
HEU3MEHEHA KOPUCTE Y OKOJHUM CHUCTEMHMa 00pa30Bama, Typu3Ma, IpUBpeJIe U Cll, a 33j€/IHO CBU
OHHU Cy TOA yTHIajeM OKpyxkyjyher cucrema ¢unancujcke u momuruuke mohu (Bourdieu). TTo
XeTepOHOMHOM TpuHIMIY Xujepapxu3auuje (Mcro), meroBa Biamajyha mormka ycioBibaBa
MIPOMEHE JIOTHKa ~TIOMYMbEHUX~ CUCTEMA, I1a KaKO je 1aHac TO JIOTMKa MHOBAIHje, KpEaTUBHOCTU U
3HaWa, aJalTHpame JaBHUX I1030PHUIIHUX CUCTEMa CaBPEMEHUM OKOJIHOCTHMA IUIAHUPaMO U

HCTPaXyjeMO Kao aJamTalujy y OJHOCY Ha BPEAHOCTH U IPUHIIMUIE KOje Hamehe oBa JIoruka.

CucteM KOju MOZIenyjeMo, JaKie, CXBaTaMo Kao CKYH CIIOJbHUX M YHYTpPAlIBbUX YMHHIIAIA CUCTEMA
koju Mel)ycoOHO pearyjy u ciyxke 3ajenHruko] cBpcu. Kaga je y muTamy HEeroBo CTpYKTYpHpame
OTIpEeIENIWIIM CMO c€ 3a MOoAeN Koju npepiaxke Ban ManeH, a koju omoryhaBa opraHu3alioHO U
(YHKIMOHATIHO OINUCHBambe cucreMa. CTpyKTypupame CHCTeMa jJaBHHUX TPaJCKUX MO30pHIITA
bBeorpaga pazymemo kao “mHcTHTynmonammsauujy” (Di Maggio, Powel), koja tpeba nma Bomu
bopMupamy epukacHujer U eQeKkTUBHHUjEr (PyHKLIMOHHCAaWma Ccy0jekara KOju Helyjy y HbeMy M
BUXOBOM e(UKAaCHUjeM TOBE3WBaky Ca OKPYKCHEM — CIIOJBHHM CHCTEMHMa, KOjH YWHE IIUPY
Mpexy Hamer. OBo 3HauM Kopuiiheme, IeHepHcame W aKyMyJalujy COIMjaJHOr KamuTaia
cHCcTeMa, Kao MpeayclioBa CTPATEIIKOI yIpaBJbamba JaBHUM IO30PUIITEM y CaBPEMEHOM COLHO-

CKOHOMCKOM KOHTCKCTY.

CrospHU UM yHYTpallkhU YMHUOIM CUCTeMa Koje heMo HCTpakMBaTH y KOHTEKCTY YyTBphUBama
noctojeher mozena (a 3aTUM W KOHCTPYKIIM]j€ HOBOT) Cy OHU KOJH JI€Ny]y Y OKBHpHUMA JIOMEHA
MPOYKIIH]j€, TUCTPUOYIIHje U PEleNrje CTBapaallTBa jaBHUX I'paJickux mozopuinra beorpama. To

cy:
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e jaBHa rpajcka nmozopwuinra beorpana;

® PECOpPHU OpraHu yIpaBe Ha JIOKATHOM U pernyO0IndyKoM HUBOY;
e (unHaHCHjepH U3 MPUBATHOT U [IUBHJIHOT CEKTOPA;

® [IapTHEPU U3 CBA TPU CEKTOpA U Pa3IMUUTUX pecopa U

e myOnwuKa.

Caakor ox ymHWiIana aHamusupahemo mo-Ha-ocod, a 3atuM ux objeauHuTH y Ban ManenoBom
Mozeny KyatypHor cucrema. CtpykTypupajyhu mosba koHTekcta (van Maanen) uctpaxuhemo
OHOCE CIIOJPHUX M YHYTPUIBbMX YWHWIANA CHUCTEMa, Tj. OJHOCE oOcTBapeHe wu3mely oBxe
NPUCYTHUX Cy0jeKara MO30PHUIIHOT U APYrHX cucteMa. To moxpasymeBa MpojeKLujy MIpe Mpexe y
KOjOj j€ Halll CHCTEM CUTYHUpaH U WACHTHU(PHUKAIM]Y COI[MjATHOT KamuTala KOjuM OHa pacroyaxe. Y

TOM CMHCITY, Clie[ichu ITpaBal] Koju Tpacupajy Teopuje, aHaauzuphemo:
® KOJHMYHMHY U BPCTY KaluTaja KOjH aKTepH MpEexXe MOCenyjy;
® CpEICTBA y BIACHHINTBY THUX aKTepa;
e Bese Koje oHU Mel)ycoOHO ocTBapyjy;
® THII pEKOTHHUIIH]E OJ] CTpaHEe APYTHX aKTepa;
® KJbYYHE MTpavye U CTPYKTYpAHE PYIIC;
® KOXE3Hjy Mpexe U HH()OPMAIIMOHE TOKOBE, U

L4 3ajenHHqu KapaKTCpUCTUKEC HAa OCHOBY KOjI/IX CC CTBapa KOIHUTHBHA ,Z[I/IMGHSI/Ija MPCKE.

To he Ham omoryhuTH 3akibydnBame O TOME Jla JIM NMPUMEHA HJeja CUTYHPAHUX Yy XHUIOTe3ama
MOX€E JIOMpPUHETH O00Jb0] MO3UIUJH JaBHUX TPAJCKUX II030pHUINTA, TE€ HHHUXOBOM YCIEXy Y
UCTyHhaBamkby CaBpEMEHHX APYMTBEHHX (yHKIHja. CXOIHO pe3ylTaTUMa aHaIW3e U y CBETIY
3aKJpy4yaka TEOPH]CKOT jena paaa, popMmupaheMo Mpenopyke 3a peCTpyKTypUPHE CUCTEMA JaBHUX
IpaJICKUX MO30PHUIITA [0 MOJIENY KOju Ou 610 epuKacHUjU U ePeKTUBHUJU Y ITOCTU3AY OAPKUBOT

HadyWHa IoCJIoOBamka.
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JIPYTH JEO:

CUTYALIMJA Y CPBUJU, HIUPU KOHTEKCT
NCTPAKUBAILA
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2.1. AHajau3a npoueca AeleHTpaau3aluje v JeeTaTuzanmje

Jlyru HM3 TOJIMHA “TPaH3HIIMOHO” je MPHUJEB KOJUM ce 00jallmaBajy CBH IPOLIECH M TOjaBe, KOje
YMHE CTBApHOCT CPICKOr JAPYHITBA. TpaH3uIMja ce THYE INpenacka ca COLUjaIMCTHYKOT Ha
KallMTATMCTUYKK HAuuH ypehema, Koju moapazyMeBa CIOOOAHO TPXKHUILNTE, MPUBATU3AIM]Y,
TpKMINTE paja ¥ Kamutama W geeratmsanujy (Aspamosuh, 2013: 235)%. V rtpamsurmonnm
ApKaBaMa, JB€ OCHOBHE IPOMEHE KOje KyJITypa JOXKHBJbaBa Cy: 1) MpoOAOp TPXKUIIHUX OIHOCA Y
OBaj JOMEH W 2) IpOJOp IPYTUX KYJITYpa U HBHUXOBHX BPEIHOCTH Y HAIMOHAIHY KyITYypy (HCTO,
236), a oBe mpomeHe, y caydajy Cpouje, 3a ucxon cy umane (M uMajy) Kpu3y y KyJITypH, OKO KOje
ce CIaXy CTBapaold, KpUTHYapu U UcTpakuBaud. Kpuza ce (ca acmexTa caBpeMEHOT KyJITYPHOT
CTBapajallTBa) Orjie/la y HeMOryhHOCTH Ja ce 70 Kpaja OCTBapHW peryiaiyja oJHoca M yjiora cBa
TPU CEKTOpa Yy KYITYpH, AuBepcudUKanuja KyJITypHUX Ho0apa W yciyra, IIHpeme MyOiauke,
nuBepuchukaimja u3Bopa GUHaAHCHpama U MapTHEpa KyaType, ahupmaiyja cTpydyHOCTH U 3Hamba,
pa3Boj TajeHaTa W eAyKaluja KyITypHHX mocianuka. Takohe u y HemoryhHocTH ca ce 0 Kpaja
MMOCTUTHE YPAaBHOTEKEHOCT MHUIIMjaTUBA KOje ce T4y adupmaruje u 6orahema KyaTypHUX H3pa3a
CpIICKe M APYTUX Haluja, T€ OoMOryhM KOHTHHYMpPaHa pa3MeHa KYITYpHUX H3pa3za U KyIATypHU
aujanor. To mTO OBa W JApyra NMUTama AYTM HU3 TOJMHA OCTajy HEpelleHa, YMHHU TPAH3UIMOHU

MIPOLIEC Y KYJITYPU HEAOBPIIECHHUM.

[lepuon TpaH3uimje, 4nju je TPUMApHU HUCXoJ Tpebamo ma Oyae (naba) MelEeHTpaIn3alnja
KyntypHe mnonutuke, CpOuja 3amounme ca OJJIUYHE CTapTHE IO3UIMje, OICHEHE Kao TaKBe
3axBasbyjyhu camoymnpaBHOM Hacielhy. Mehyrtum, cympoTHO mpeamoctaBmu O ~A00pOj CTapTHOJ
NO3ULMJU”, YKUJAkEeM MpeXe CaMOYNpaBHUX 3ajelHHIa W 3akoHOM O (OHIOBHMA 3a
¢buHaHCUpame KyiType, Koju je aoHeT 1990. ronuHe, KyATypHa MOJMTHKA C€ LIEHTpalIu3yje U
erarusyje. lleHTpanm3anmja omnmy4ynBama 10 THTakby KaIpOBCKE IIOJUTHKE, (UHAHCUpAbA,
TUTAHUPamka pPa3Boja UT/. OrJieala ce y TOMe MTO je MUHUCTapCTBO KYJITYpe AaBAJIO CariacHOCT O
Opojy M CTPYKTYpH 3alloCiIeHUX y YCTaHOBama Koje ¢puHancupa; mto je Bnana PemyGnuke CpOuje
MMEHOBaJIa TUPEKTOpe U wiaHoBe YnpaBHor U HaazopHor ogbopa jaBHUX ycTaHOBa 0e3 003upa KO

UM je OCHHUBady; IITO je MHUHHCTapCTBO KYJITYpe BPLIWJIO HAI30p HaJ HAMEHCKUM Kopullhemem

3y JUTEpaTypyu, ajld W jaBHOj PETOPHIM, TEPMHH ~TpaH3HWIHMja” IOBE3yje c€ W C TePMHUHOM ~eBpolen3armja’,
OJITHOCHO NpOILIEC TPaH3MIIMje ca MPOLECOM eBpOIen3aluje, Yiju UcXoa Tpeda aa Oyay Tako3BaHa ~TpH ILTypaiu3Ma’
1) mrypanu3aM BIACHUIITBA — KOjU Tpeba 1a 1MocTaBy NMPHUBATHO U APKaBHO (jaBHO) BIIACHMIITBO HA jeJIHAKE TEMEJBE;
2) mrypanusaM TpKHIITa — Ipeko kora he ce oxpehuBaryu 1eHe, Koje peryiuiie TPXKHUIITE, CBUX IPOU3BOAA, 100apa n
ycayra; 3) HOJIMTHYKH TUTypainn3aMm (OJIMUeH Y JEMOKPAaTCKOM BHIIENApTHjCKOM CHUCTEMY) — IyTeM Kora he Ourth
YCIIOCTaBJbEHHU CBHU JEMOKPATCKHU MOCTYIIN, KOHTPOJIA IMOJIMTHYKE MONM yHyTap ApymITBa M yTuiaj rpahana Ha chepe
mohu (paruhesuh [emuh, dparojesuh, 2006: 169-170).
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CpeICTaBa M IITO CTPYYHA Teja MPAKTUYHO HUCY MMalla HUKaKBY (DYHKIH]Y Y JOHOMICHY KIbYUHHUX
omryka (Bux. Dykuh-Hojumnosuh, 2002: 9). Tako, ymecro mnpuOIMKaBamba KyJITYPHO]
JIEeMOKpaTHju, HacTaje ayTOPUTAPHH KYIATYPHH MOJEN 4YMja je KapakTepucThka Owuia 1a
“HIE0NIOMKHY o1pelyje KyITypHO CTBapalalliTBO M 4yBa KYNTypy Kao KJIacH4aH MHCTUTYLIHOHAIHU

cextop”’ (Kokxosuh, 2013: 300).

Jlomackom nemokparckux cHara Ha Biact, 2000, nenenTpanmsanuja yina3zu y ¢GOKyC jaBHHX
MPAKTUYHUX TOJUTHKA. U mpe noHoIIema KpOBHOT 3aKOHA O KYJITYpPHU, KOJUM Ce€ JACHTpalu3aluja
OJUTyYMBama y KyJATYpHOM pecopy Ae(UHHUIIe Kao jeJjaH O] OCHOBHHX LUJbEBA, KPO3 PA3TUUUTE
Apyre 3aKOHE, CTBapajy Ce€ YCJIOBH Jla CE€ MOpea APXKABHOI W TOKPAjUHCKOI HHUBOA KYJITypHA
TOJIUTHKA MOXKE BOJMTH HA HHBOY JIOKAIHHX camoympapa®’. dOpMaiHO ompenesbere BIACTH 3a
CTBapame JIEMOKPAaTHYHOT MOJIENa KYJATYpHE IMOJIUTUKE MOXKE C€ MHTEPIIPETUPATH Kao OATOBOP Ha
notpebe ymnoaoOsbaBama €BPOICKOM MOJENIy C jeHe CTpaHe, a C Apyre, MOCIETUIIOM YyTHIaja
MOpPO/MIIE CTBapayialla M JOHOCHIIAIA OAJyKa OJJNYYHUX y CTaBy Jia y roJWHaMa MpoMeHa Tpeda
pamutu Ha 00e30ehuBamy MexaHu3zamMa Koju OuM oMoryhwim 1a OIIydyuBame O CTpaTerhjama,
nporpaMuMa M TpojeKTHMa Oyne y pyKama CTPYYHHX KOMIIETEHTHHX Tella, a He oOpa3oBaHe
oupokparuje, Munuctpa unmn ['panckor cekperapujata (Bua. lparmheBuh Ilemmh, 2005: 389).
Jlpyro muTame je KOJUKO Cy OBAaKBE HaMepe 3aKcTa OCTBapeHe OoMoryhaBameM IUIaHHpama U
OJUTy4YHBama O KyJATYpHOM pa3Bojy Ha HM)KUM HMBOMMA TepuTopujaiaHe ynpase? Tpaxehu oarosop
Ha Bera OCBPHMMO ce Ha 3anaxama Becne Dykuh Ha mouerky 21. Beka, koja — aHanuzupajyhu
nopojuIle KyarypHor cucrema CpOuje y mpBUM rofMHaMa TpaH3ULUje, 3aK/bydyje Jia je MopoIula
JIOHOCHJIala OJUTyKa M Jlajb€ CTPYKTYpUpaHa MO IMOJIMTHYKO) JIMHUjU, CBEJCHA HA OpraHe rpajcke
yOopaBe M JUPEKTOpPE JaBHUX YCTaHOBA, YMECTO Ja Oyne pa3rpaHta y BpCTYy ~E€KOHOMCKO-
MOJINTUYKO-KYITYypHOr  Komruiekca” (Momap). W HakoHn mpoknamoBama (okyca Ha
JeLeHTpaIu3alljy U JleeTaTu3alujy, CIIOH30pH M MeLEeHe KYJITYpHUX MIporpama, MpeiceaHULn
yIpYXema, HeBJIaJUHUX OpraHu3anuja u GoHmanuja HUCY T0OMIM MHCTUTYLMOHAIM30BaHY YJIOTY
y TpoliecuMa JoHoIIema oainyka (Bua. DBykuh, 2008: 28-29), mTo 3Ha4uM na neneHTpaIn3alnja u
neerartu3anvja (pakTUUKM HUCY HM TOCTHUTHYTE, Te JAa je Owio HeomxoaHo yhu y 030uspHUje

pedopme koje he oBo omoryhurw.

64”OMHI/I6YCOM 3akona” u3 2000. roauHe, 3aKOHMMa O JIOKAIHO] CaMOYIpaBH, OYIETCKOM CHCTeMY M (pHHaHCHpamy
JIOKJIHE caMOyIpaBe paju Ce Ha JELCHTPAIM3alMjU IMOJUTHYKE W aJMHHUCTPAaTHBHE MONM M TakKO YCIIOCTaBJbajy
NOMeHyTH ycioBH. Tek ce y 3akoHy o JokanHOj camoynpaBu u3 2007. KOHKPETHO CIIOMHEbE K)/imypd, OIHOCHO
MIPOIMCYje J1a Ha CBOjOj TEPUTOPHUjH JOKAIHE CaMOYIpaBe MOTY Jia OCHHUBAjy YCTaHOBE KyIType, mpare u o6e3oehyjy
BUX0BO (hyHKIMOHKCake (Bua. Crojanosuh, 2011).

101



Ha nuBoy I'pana beorpana, aerieHTpanusaiyja u aeeTaru3aiija 3anouese Cy paHuje Hero Ha HUBOY
npxase. [Ipomenom rpajackux Biactu, 1997, nounme paa Ha pedopMu jaBHE ynpase y KyITypH, na
U TIpe JOHOIIeHa 3aKOHAa KOjuM ce yBoau HammoHaiHu caBeT 3a KyATypy, y I'panckoj ympaBu
nopen CaBera 3a KyATypy MOCTOje U CUCTEMCKE KOMHCH]E T/Ie C€ OJUTy4yje UCKIbYUYHBO Ha OCHOBY
KOHKYpCHE Tpoleaype, a Oyyer je TpaHcmapeHTaH u JeTasbaH. DopMupajy ce HOBU YIPaBHU
on0opu CBUX OpraHM3anvja ¥ MaHu(ecTanuja 4uju je ocHuBau I'pan, pedopmuiie ce Monend
yhpaBjbamba KyJATypOM Ha OBOM HHUBOY ympaBe, moBehaBa ce CTeleH 3axTeBa CTPYYHOCTH U
OJITOBOPHOCTH KaKO KOJI jaBHE yIpaBe, TaKO U yHyTap MHCTUTYLHja KyJAType, a cBe oBO he Outu
natensuBupano ox 2000. roqunre (Bua. [paruhesuh, Hlemmuh, 2005: 388-389). Mehyrtum, y pany
“JIeMOKpaTHYHOCT U JOMETU KyiarypHe mnonutuke’, Munena [paruhesuh Ilemuh ananusupa
pe3ynaraTe HCTpakuBama 3a800a 3a npoyuasarbe KyaimypHoe pazeumka cuposeacnor 2002-2003.
rOJUHE Ha Pa3NUYUTUM (QOKYC rpynama (MeHajepuma y KyAaTypH, OMIITHHCKO] aJIMUHUCTPALIU]jHU,
HEBJIAJIMHUM OpraHu3alldjaMa HUT[.), T€ 3aKJbydyje Jla Ce HUCY Y MOTIIYHOCTU CTEKJIM YCJIOBU Jia ce
y pecopy KyiType Ha HHBOY beorpaga roBopu o myHOM ycmexy JeLEHTpalu3alivje BIacTh U
ne(UHUTUBHOM TIOBEpaBamy KJBYYHHX NHTamka pa3Boja KyIType CTpydymanuMa H3adpaHuM Ha
OCHOBY KOMIIETEHIIH]ja, a HE CTpaHauKe MPHUIIAJHOCTH U nojebeHe GpyHkiuje. Kana je mpey3sumame
WHUIMjaTUBE Y UTakYy, pe3yiTaTh WHTEPBjya MOKa3alH Cy Jla UCIIUTAHUIIA OYEKYjy MHOTO BHIIIE
o Munuctapcta 1 CKyNIITHHE Tpajia HETo IITO O4YeKY]y oJ] cede camux, mro npema J[paruhesuh
[emuh ykxa3yje Ha jegaH of KJby4HUX MpodemMa TpaH3UIIKje — Hecarje aBambe COIICTBEHE yIore U
HeTpey3uMame OArOBOPHOCTH. 3aKkJby4uyjyhu OBO, OHA je Harjlacuia jJa UcTo He Baxu camo 3a HBO
U TOjeJMHE IMpHUBaTHE CyOjeKTe KOjU Ccy MMajiM J00pe MHULHUjaTHBE, &M HAKO Cy NPUBATHU U
LIUBUJIHU CEKTOp MOKa3aly Jia MMajy BUILE €HEepruje U ujeja, BIacT HUje Mperno3Halia CBOj 3a7aTak
y KOOpJMHAIIMJU U MOMONH Jla c€ HBHXOBE MHHIIMjaTUBE UMIUIEMEHTHPA]y U TOCTAaHY JI€0 IpaKce

(ucto, 393).

EdukacHo noBe3uBame CBUX ceKTOpa U Qopmupame ~nesbeHux nonutuka” (Iparuhesuh Hlemmh,
2005.) yKJbY4€HO je y KOpIyC OYeKHBamba MOCTAaBFEHUX MPE] HOBU 3aKOH O KYJITYpH, O] KOra ce
3axTeBajo JAa: 1) yBelJe MHCTUTYIM]Yy KOHKypca 3a JAMPEKTOpE jaBHUX YCTaHOBa; 2) ¢opmupa
Harnmonanuu caBer 3a KyJATypy Kao BaXKHO TeJIO y IJIAHUPABkY U CIPOBOhEwmY KYIATYpHE MOJITHKE;
3) yBene TpaHCIPEHTHE KOHKYPCHE MPOIEaAype 3a J0AeIy cpeacTaBa u 4) mpokiamyje omnydyjyhy
yJIOTy CTPYYHMX Te€la Y OBOM, alli W JIPYT'MM KOHTEKCTHMa KaJa je y MUTamby IUIaHHpambe
KYJITYpHOT KMBOTa U pa3Boja. 3akoH je mpurpembeH 2007, a ycBojeH 2009. roguHe U y BEJIUKO]
Mepu je (mpaBHO-(pOpMaIHO) OATOBOPHO HA IMOCTABJHEHE 3aXTEBE. 3aKOHOM, a CXOJIHO YCTaBy,

KyaTypHa nonutuka Pemybnuke CpOuje ¢opMupa ce Ha HAIIMOHAJTHOM, a CIIPOBOJM HAa HUBOMMA
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penybiKe, TOKpajuHe W JIOKAJIHE camoyrpaBe. PecopHu opranu mpenBul)eHH y TOM CMHUCITY CY:
MunucrapcTBo Kyatype (Ha penyOnumukom HuUBOY), CekperapujaTé 3a KynTypy (Ha HHBOY
nokpajune u rpaga beorpana) M ojceny 3a APYIITBEHE J€NaTHOCTH (HA JOKIAHOM HHBOY)®. V
OCTBapUBamky KyIATypHE monuTuke, 3akoH (wi. 15-18) nmpenBuba Baxxny ynory HarmonamHor caBera
3a KyaTypy, unje wianose (19 wranoBa) 6upa Hapoana ckymmruHa mo mojeny mno kome Caser
cacTaBibajy CTpy4Ymall, y JIOMHHAHHTHOM OpOjy TPEIJIOKEHH OJl CTpaHe peJICBaHTHUX
WHCTUTYIIU]a KOje NIey]y Y MoJby KyaType (camo 4 unaHa npeniaxe Bnama). Pax Casera je jaBan, a
IETOBU 33Jalll Cy Jla NMPYXH CaBETOAABHY W AHAIMTUYKY TMOAPIIKY Y KpEupamy KyJITypHE
MOJUTUKE W YYECTBYje Yy IpolecuMa KOju ce Tudy yTBphuBama u apupMucama HOCTUTHYTHUX
pesyarara y kyiatypu. Mehyrtum, ananmsupajyhu CTeleH OCTBapeHOCTH JCHEHTpalu3aluje u
JieeTaTH3allMje OJUTydyrBamba y KyJITypH, C acliekTa paja HarnumoHamHor caBeTa 3a KyJITypy, BEIUKH
Opoj ucTpakuBaya (Kao ¥ KyJITYpHUX MOCIAHUKA), U3HOCE TIPUMEI0e KOje ce, CYMUPAHO, TUIY JIBE
ctBapu. lIpBa je meroBa “caBeTojaBHa yiora”, Koja He o00aBe3yje Ha HU3BPIICHE CYyrecTHja H
npenora CaBeTa; a Apyra 4MmEHUIIA Ja je Y HBeroBoM Qopmupamy, 6e3 o03upa Ha (hopmamHu
KPUTEPHUjYM PEIIEBAHTHOCTH CTPYYHHUX W YMETHHYKHX pesynatara wiaHoBa CaBera, YTHIA]

NAPTHjCKUX KAHAJA y HHXOBOM M300pY M ajbe IPUCYTaH .

Te3u o “HenBpHIeHOCTH JENEHTpaIM3alldje y TPWIOT CTOJU U TO IITO C€, Ha TO3UIlMjaMa Y
yIIpaBHUM OJ0OpHMa jaBHMX YCTaHOBa KYJTYype, U Jlajb€ HE Haja3e MOTEHIMjaHU MapTHEpU W3
IIPUBATHOT M IIUBUJIHOT CeKTOpa, Beh (y HajOoJbeM ciyyajy) EeMUHEHTHH YMETHHULIM U CTPYUYHalll Yy
Kyntypu. C TUM y B€3H, CaroBOpHHUIM u3 ['pajackor cexperapujata 3a KylITypy ¥ MHHHCTapCTBa
yKa3aJId Cy HaM Ha TO J1a Cy (yHKIHje y YIPAaBHUM H HAJA30PHHM OJ0OpPHMa TPAJICKHX YCTaHOBA
MaxoM noyacHe”, Ja Cy JOMHHAHTHO OpHMjEHTHCAHE Ha KOHTPOJIY YMETHHUKHUX pe3yiaTara, Te J1a
ce ’hUMa He MOCTHXKE MOBE3UBAKkEe YCTAHOBA Ca IIUPUM OKpykemeM. C pyre cTpaHe, yMETHUYKUM
pa3Bojem Tpebano 6u 1ma ce 6aBe YMETHMUKH 0J00pH yCTaHOBA, KOjU CYy U JaJbe PETKH, MAKO je
BUXOBO (GopMupame U yinora npeauheHa 3akoHOM. ['eHepaisHO, KOMITAPATUBHO HCTPAKUBAIHE

3aKOHCKMX aKaTa M peaJHuX NpUWIHKa yKazyje HaM Ha MapaJurMTUYHY CHUTYyalWjy Ja 3aKoH,

65 . .

CaMo0 Ha HHUBOY pemyOJHKe JOHOCE CE 3aKOHHM (KPOBHHM 3aKOH O KYITYPH M 3aKOHH KOjH C€ THUYy IOjEeIHHUX
KyJITYpHUX JENaTHOCTH), @ HA TOM M ApYra JjBa HUBOA M IMOJ3aKOHCKA aKTa, CTPaTeTHuje, OJUIyKe, yrOBOPH, PEIlCHa.
Hadenom 3aKOHHTOCTH peryiuile ce a CBU IMPaBHH aKTH Oy1y y CKJIaay ca BUIINM IPaBHHU aKTOM KOjU PETYIIUIIE UCTE
oJIHOCE.

66LUTaBHme, OBO MMa M 3aKOHCKY 3asiehuny. [lopen yetnpu unana koje npesiaxke AMpekTHO Brnana, yetnpu uiana ce
Oupajy Ha Ipeasior jaBHHX YCTaHOBA y KYJTYpH, YHje AUPEKTOpE M WIAHOBE YNPAaBHUX OA0Opa MOCTaBJba OCHUBAY —
OJIHOCHO opraH ympase. J[o koje Mepe cy oBe (yHKIMje, Te IOCIOBamE YCTaHOBA M CTaBOBHM (M3pa)KEHH H3Mely
ocrajor u y mnpeiory uiaHoa CaBeTa) y BE3H Ca IMOJUTHYKOM BOJHOM, JEMOHCTPHPA U YCIOBJBEHOCT MPOMEHA Y
KyJITYpY U300PHUM LIUKITYCOM.
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00JeKTHBHO, Jaje MOTYNHOCTH 3a BEPTHUKAIHO M XOPU30HTAHO TIOBE3UBAWKHE Yy IUIAHUPAKY H
yIpaBJbaby KyATYPHUM Pa3BOjeM, ajlH Jja lberoBa MprUMeHa UCXOAM THME Jia CTBapame ~pa3rpaHare
nopoauiie noHocuiana omryka” (Bykuh) ynmoprno nsmmue. @opmaliHO ycleniHa ASCHTpaIh3aliija
U BCHU Mame YCIHCIIHW Pe3ylTaTH y NpPaKCH Cy IMOCIEAWIa W CTaTHO MPHCYTHUX Tpolieca
eraru3anyje. [lapmamMeHTapHM W JIOKQIHM W300pH KMMajy TpeCcylaH 3Haya] Ha YIpaBJbambe
KYJITYpHHM Pa3BOjE€M U JKMBOT OpTaHU3alfja y JOMEHY KyJIType — YTHUy Ha IIPOMEHE MOjeHHana
Ha ynpaBHUM (QyHKIHjaMa®’ | N3MEHE CTPATENIKMX KOHIIEITA, [1a YaK M PACKM/IAmha MM CaPKUHCKE
M3MEHE JIOTOBOpA O peasin3aldju MporpaMa M MpojeKara MOCTUTHYTUX Ca MPETXOAHUM BIIACTHMA.
[Topen MMCKOHTHHYHTETA pa3Boja KOJUM OBaKBa IMOCTaBKa CTBAPH MCXO/M, HEFATUBHO je U TO IITO
Cy CTaJHE U3MEHE U CMCHE, Tj. ~HEM3BECHOCTH OKO Tora Ko he ympaBibaTh pecopoM KyIType,

MocNeauIle Jiomer (HajMame OMTHOT) IMOJIOXKaja PECOPHUX OpraHa KyiType Yy ApPKaBHO] YIpaBU

(Bun. brarojesuh, 2013: 358).

VY aHanu3u mpoueca JAeLEHTpalu3aluje W JeeTaTu3aluje MoceOHO je BaXKkHa TeMa CIpoBolema
KyJITypHE TOJUTHKE Ha JIOKaJaHOM HHUBOY. ToO je crora mTO je y JAEMOKPATCKUM JAPYIITBHMA
CITyIITamk-€¢ OTyYHBamha Ha HUBO JIOKAJTHHUX YIPaBa BaXKHO pay pa3Boja MapTULUIANN]E U IIUPEHa
nyOJinke, jep cy oHe Oyimxke rpahaHuma, ra MOTr'y JIakIle J1a YTBpJIE U 3a/10BoJbe BbHxXoBe norpede. C
TUM Yy BE3H, HajIIpe pa3MOTpUMO ~mTa Kaxy 3akoHd. ITo wi. 4. 3akoHa 0 KynTypH, jeIMHHIA
JIOKaJHE CcaMOyIpaBe c€ CcTapa O 3aJ0BOJbaBalky KYJITYpHUX TMOTpeba rpahana Ha CBOjO]
Teputopuju. YmaHoM 7. uctor 3akoHa, MPEnn3npa ce TO Ja jeIMHHIIA JIOKAJTHE cCaMOyYIpaBe JOHOCH
IUIaH pa3Boja KyJIType KOjU je y ckiaay ca 3akoHoM M CTparerujoM, KOju UMa 3a LU —
3aJ]0BOJbaBalk€ KYIATYpHHMX MoTpeOa rpahaHa Ha TEpUTOpPUjU yIpaBe TE jeAMHUIE U KOJU ce
peanusyje cpencteuma obe3doehenum y menom Oyuery. Uy wi. 25 Craryra rpaga beorpana, mehy
HajyexHoctuMa ['pana yrBphenum VYcrtaBoM M 3aKOHOM, HaBOJAM C€ M ~OCHUBAmE YCTaHOBA
KYJITYype, OpraHU30Bamke BpIICHA MOCIOBA y BE3U ca 3alITHUTOM KYITYpHUX Jo0apa o]l 3Haydaja 3a
I'pan, nmoacTuname pa3Boja KyATYPHOT MU YMETHHYKOT CTBapalalliTBa, o0e30ehuBame cpeacTna 3a
(dbuHaHCHpamke U Cy(pUHAHCUPAE MpOoTrpaMa M IpojeKaTa y o01acTH KyaType of 3Hadaja 3a ['pag u

CTBapame YCJOBa 3a paj My3eja, OMOIMOTEeKa U JIPYyruX YCTAaHOBA KYJITYype YHjU j€ OH OCHUBA4”

67l'IpeMa 3aKOHY, YCTaHOBE KYyJIType Moke ocHOBaTH Permybnmuka CpOuja, ayTOHOMHA TOKpajUHA, JEUHUIIA JIOKaTHE
caMoyTipaBe WM JPYro MPaBHO WM (PU3UYKO Juile (MOXKe OMTH OCHOBaHA WM OJ CTPAHE BHIIC OCHHUBAYa W3 jaBHOT,
MIPUBATHOT WU IIMBHIHOT cekTopa). OCHUBaYKa MpaBa opraHa yIpaBe U3 4Hjer Oylera ce y HeWHU WU BehnMm aenom
¢duHaHCHpa THYY Ce UMEHOBakbha JAUPEKTOpPa, YWIAHOBA YIPABHOT M HAA30pHOI 000pa Te YCTaHOBE U carjacHoiiny Ha
aKTe, mporpam pana u (MHAHCHU]CKH ILIaH paja YCTAHOBE.
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(craBka 23)%. Kama je y muramy IeeraTwsaruja, Kao LITO CMO BHIEH, M IIPE HErO HA HHUBOY
PenyOnuke, Ha HMBOY Tpaaa beorpaga mocrojana cy CTpydyHa Tesia 3a IUIAHUPAEKE KYJITYPHOT
pasBoja, ajokaiujy cpenctsa u ci. Jlomena cpencraBa je jaBHA, YCTAaHOBE KOjUMa je€ OCHHMBAY
CkymTrHa rpajia 3akoH 00aBe3yje J1a JO0CTaBJbajy U3BEIITaje U MIIAHOBE, KA0 U JIa uX 00e30ene Ha
YBH/JI JABHOCTH; J0/ICJbUBALE CPENICTBA 32 Cy(UHAHCHUPAE IIPojeKaTa Ipyrux cy0jexara y KyJaTypH
Takole je jaBHO, M 3aCHOBaHO Ha KOHKYPCHO] MPOIEAYPH U OUTyKama CTPYYHUX KOMHUCH]jA 32 CBaKy
obunact. JlupekTopu jaBHUX IpaJICKUX yCTaHOBa OMpajy ce Ha OCHOBY KOHKypcCa, a yIpaBHE 0100pe
YHHE pesIeBaTHU CTPYYHAlld Y JOMEHHMa KOjUMa Ce ycTaHOBe 0aBe, Masia ce — HaKOH MPBOOUTHOT
JeMOKpaIijckor moziera, o 2005. TOHOBO MHTEH3UBHO TOBOPH O “MApTHU3AIMjH YIIPABHUX 0j100pa”
(dparuhesuh Ilemuh, 2005: 392). CBeykyrnHO, CTBOPEHH Cy YCJIOBH 3a TPaHCHApPEHTHY M Ha-
YHbCHUI[AMA-3aCHOBaHY TOJIMTUKY; HO, ONET MPHUTYKOE HA padyyH ICHTpaIU3alfje W MOJIUTHYKE
MaHUTyJanyje cy crainae. [loctaBiba ce muTame — /1a JIM je Ha CHa3W NMPAaKTHYHA JICIICHTPpAIN3allnja,
WM je Ha JIOKAJIHOM HHUBOY CaMoO ~KOMUpPaH~ MOJIEN ca penyOnudkor — rmocrojehe HaIe:)KHOCTH U
npakca MuUHHCTapCTBa IPEHECEHE Ha CEKpeTapujaTe M OJCEKEe 3a JPYIITBEHE JEIaTHOCTHU?
OxroBop je y Be3H ca jeIHUM O] KJbYYHHUX (haKTOpa YCICHIHOT IUIaHUpamka U UMILIEMECHTAIU]e
pedopMu y KylITypu — “KamamuTreTuMa KyJITypHE TOJHTHKE 3a pedopme y KynTypu’, KOju ce
u3Mely ocrajor TH4y M CIIOCOOHOCTH JIOKQIHMUX OpraHa yIpaBe Ja CaMOCTAIHO IUIAHUPAjy
KYJITYPHH Pa3Boj y CKJIaay ca JOKAJTHUM MOTeHIHjamuMa U orpedama (bykuh-/lojunrosuh, 2002:
3). Kama To m3ocTaHe — Kajia OHM HHCY CIIPEMHHU M CIIOCOOHHW J]a OJrOBOpE Ha HOBE 3aXTEBE U
3aJaTKe, MPEMyIITakhe ayTOHOMH]E JIOKAITHO] CAaMOYIIPaBH M jJaBHUM yCTaHOBaMa I'yOM CMHCa0, a y
TakBOM aMOWJEHTy UHTepIIpeTalnje ~AEMOKpPATCKOr” 3aKkoHa I[I0CTajy, pa3yMJbUBO, BEOMa

69
KpUTHYHE .

Mamak BH3Mje U 3HaWa aJMUHUCTpalMje, MPUCYTHH MOJUTHYKU MPUTHCLUU M JOUIM €KOHOMCKH
YCIJIOBU HUCXOJI€ OMIITHM HE33J0BOJECTBOM. Y MUHHUCTApCTBY Kaxy: ~Iald CMO UM ayTOHOMHM]Y, Ia
HEeKa ce MMoHaIajy ayToHOMHO”, JTOK j€ y KaHlleJIaprjama u kadbunetuma ['pajickor cekperapujaTa 3a
KYJITYpy CTaJIHO MPUCYTHA MpHYa O HEIOBOJHHUM CPEICTBHMA, ayTU3MYy YCTAHOBA, HEAOBOJHHOM

MHTEepecoBakby MMHHUCTAPCTBA WM MaK HUXOBOM MelIamky Yy OMJIyKe ~Ha JIOKaly’; M3pa3uToj

68l'Iopezl OBOTa M KpO3 Jpyre HaIEKHOCTH Kao ITO Cy IJIAHWPAkE Pa3Boja IMOjeAMHUX NIETATHOCTH WU YKYITHOT
pa3Boja Tpaja; MOACTHIIAE M CTapame O TYpPH3MY; OCHHBame OOpa30BHMX YCTaHOBA, CIOPTCKUX W JIPYTHX
MaHu(ecTanuja; ypOaHHCTUIKO ypehuBame W TUIaHUpame, UHOPCATPYKTYPHO OJpKaBame; JIOKATHO WHPOPMHUCAHHE
WT/. JOKaJTHA yTpaBa HHAUPEKTHO YTHUYE HA MUTamka y JOMEHY KyJIType.

69 . .

”CaolemeM 3aKkoHa, a U KYJITypHE HOJINTKE y LIEJIMHN, HA YIIPaBJbabe HHCTUTYIMjaMa, ¥ TO IIpe CBEra OHUM ~KojuMa
je ocHMBa4 JpkaBa”’, 3aHeMapyjyhu 3Ha4aj OHMX KOjUMa Cy OCHHMBAuM OIILITHHE, Tj. pernymrajyhn Opury o 3Ha4ajHUM
KyJITYpPHUM YCTaHOBaMa 4YeCTO HEKOMIIETEHTHHM OIINTHHCKMM BJAaCTHMa — 3aKOH je CYIITHHCKH JIEBAJIBUPAO HACjY
neuentpanuzanuje” (Aparuhiesuh Hlemmh, 2011: 336)
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MOJUTHYKO] KOHTPOJIM M CAIUINTalkhy MHHIIMjaTHBA PECOPHUX OpraHa JOKajJHEe camoyrpaBe (Kao H
IPaJICKUX YCTAaHOBA) PA3IMUUTUM OECIIOTPEOHUM U/MiH 0eCOTPEeOHO KOMIUIMKOBAHUM 3aKOHCKUM
nponucuMa U mpouenypama. C apyre crpaHe, Mako, O0jeKTUBHO, Y jaBHO] aIMHHHUCTPAIjH
KYJITYpHOT pecopa paju 3HavajaH Opoj oOpa3oBaHUX U CTPYYHUX JbYIH, 300T CHHIpPOMA ~BE3aHUX
PYKY”, OJJHOCHO HHXOBE HEIOBOJbHE MONHM y CYNpPOTCTaBJbalkhy MOJIUTUYKOM MM E€KOHOMCKOM
dakTopy, Koa cyOjekaTa Koju 00aBipajy KyATYpHY JEIaTHOCT, KA0 M y aKaJEeMCKO] 3ajeIHHIIH,
VIIOPHO TPEXHBJbABA YTHUCAK O ~OMpOKpaTH30BaHO] ammuHucTpauuju”’. Kao TtakBa, oHa je
KPUTHKOBaHa jep “HErHMpa CaBpPEMEHOCT M JHOEpaTHOCT Mojelia KYITYpHE TOJHTHKE, U
NpeJCTaBlba OJUIMKY JApPXAaBHUX MoOJella y KOjUMa KJbY4YHE OJUIyKE JOHOCE CaMO jaBHH

(GyHKIMOHEPH Ha HajBUIIUM XHjepapxujckum nosurnmjama’” (Bykuh — [lojunnosuh, 2005: 422).

2.2. Anaam3a nmpomeca ycnmocras/bakba capaambe H MoBE3NBamba

3aKoH 0 KYJATYpH Ha map MecTa MOMHIbE BaXXHOCT Meh)ypecopHe u mehycekropcke capanme, Maaa
HE IOCTOJU 4WIaH KOJU C€ JAUPEKTHO THYE OBOI IHUTama. Y 4i. 6 KOjuM ce AedUHUIIE OMIUTH
UMHTEpeC y KyJITypH, IOJ CTaBKOM 21B) cToju ’mojictuuame mMehypecopHe capaimbe MHCTUTYIHM]a
KYJType ca peJIeBaHTHUM YMHHOILIMMA U3 IPYTruX 00JacTy (Typus3aMm, HayKa, eKOHOMHja U C11.)”, a y
MCTOM YJIaHy ce Kao MelypecopHa moapydja oJ] ONIITET HHTepeca HaBOJIe: HayYHA UCTPAKHUBAKA Y
KyITypH, €IyKalldja y KYITypu, IPUMEHa HOBUX TEXHOJOTHja Yy KYIATYpH M TUTHTAIN3allNja,
KpeaTuBHe uHayctpuje. Y ui. 20, kojuMm ce mpenusupa caapxkaj CTpaTeruje, Kao meH 00aBe3HH
€JIEMEHT HaBO/JIE C€ CTPATEIIKHU MPABI U MHCTPYMEHTH KYJITYpHOT pa3Boja, Mel)y Kojuma HapO4InuTo
’Mepe U MHCTpyMEHTH MelypecopHe capaime” (Mepe U MHCTPYMEHTH 3a CTUMYJATHUBHY MOPECKY
MOJUTUKY Y KYJITYpH, Mepe MOJACTULIakbha NOPEey3eTHUIITBA y KYATYpH, IPOrpaMu OuiarepaiHe u

MYJITHIIATEPAITHE Capaibe).

MexaHu3aM y KOHTEKCTY MelypecopHe capaime jeé M KOOpAWHAIMja TMPWIMKOM JIOHOIICHA
3aKOHCKHMX aKaTa, Koja TMoJpa3yMeBa Ja MPEICTaBHUIIM OpraHa yIpaBe Yy jeIHOM PECOpYy MOTY
pearoBaTu Ha MpemyIor 3aKOHA W3 APYTOT pecopa, YKOIUKO Taj 3aKOH Ha OWJIO KOjU HAYMH PEMETH
WU Cce THUYE APYIITBEHUX OJHOCA 3a KOj€ je Ta] pecop HaajexaH. YTHIA] APYrHX 3aKOoHA Ha
KYITYpHH XUBOT U Pa3BOj j€ OJ W3Y3eTHOT 3Hadaja, Ma 3aKOHCKH OKBHpP Ha OCHOBY KOTra ce

CIpOBOAM KyNATypHa noiutka CpOuje mopea KpoBHOT 3aKoHA O KYJATYPH U 3aKOHA KOJU CE€ OJJHOCE
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Ha meHe oxpeljeHe oGmactn ’®, UMHE M 3aKOHHM HAMCICHH PEryIHCAy APYTHX OOIACTH: O
aAyTOPCKUM U CPOJHHM IpaBUMa, O jaBHUM HaOaBKama, O COILHMjaJJHOM OCHUTYpPamy, O OyIIETCKOM
CHCTEMY, O pagHUM ojHocuMa HTHA. CXOTHO OBOME, y NPUPYYHUKY ~Bomud Kpo3 JTaBHPUHT
Jp)KaBHE ympaBe”’, 4YMju je u3haBad yapyxkewme Kymmyphu ko0 M MUHUCTapCTBO KYIType U
unpopmucama Penybnuke CpOuje, HamoMHEbEe ce Ja MPU peanu3alliju Mporpama/mpojexara y
KYJITYpH TOpe]] akata KOju Ce TUPEKTHO OJHOCE Ha O0JIACT KYJIType, KOPHUCHO je TO3HaBaTH H
aKTa/MPaBWIHUKE TOTCHIMjAIHUX TapTHEPCKUX pecopa, T€ Jla je paaud TpajHUjer YKJbyduBamba
KyIType y 3ajeHHIly, IITO je jedaH OJf MpenycioBa OAPKHBOCTH, BaXKHO 3HATH KO Cy CBE
MOTEHIMjalTHN TapTHEPH Yy pecopuMa Jp)KaBHE ylpaBe M Koja Ccy mbHXoBa mpaBwia. Mehytuwm,
yTUCaK je na ce MelypecopHO MOBE3HMBamkE MPEMyIITa YIPAaBO ~OHMUMA KOjH PEean3yjy MPOjeKTe
nporpame y KyiaTypu’, jep je HeJOCTaTak MHIMjaTHBa HOCHJIAIA KYJITYPHE MOJHUTKE MPUIHKOM
JIOHOIIICHha 3aKOHCKMX aKaTra JPyrux pecopa, HajAMPEKTHHjHU IOKa3aTesb HECHpoBOhema OBe

: 71
capajikh¢ Ha HUBOY JaBHE yIpaBe .

C nmpyre ctpane, adpupmucame CBUX OOJIHMKa capaime y Kyntypu (Mehypecopne, mehycekTopcke,
MehyBranune, MmelyyHapoaHe UTA.), KOHTUHHYHPAHO (a HAPOYUTO MOCIEIHUX FOIUHA) j€ IPUCYTHO Y
jaBHO] PETOPHIIM MPECTaBHUKA BIACTH, KA0 U Y pa3BOjHUM cTparerujama (YCBOjEHUM U y HAIPTY).
[Mapaurmatuunu npumep oBora je HaupT Ctpareruje pa3Boja kynrype Peny6nauke CpOuje, y kK0joj
ce Beh y yBOJTHOM Jielly TIOMUEE YCIIOCTaBJbalbe M Pa3Boj IUIAHCKE M CUCTEMCKE capaime u3mehy
IIKOJIa U KYATYPHUX UHCTHUTYIIHja, KYIType U Typu3Ma, KyAType U Hayke UTH. AKTYEIHO CTame
Mehypecopre capanme y CpOuju, y OBOM JOKYMEHTY, OLIEHCHO j€ Kao He3aJ0BoJbaBajyhe, ma ce y
TOM CMHCIy, KpPO3 HEroBe€ pa3lIM4WTe CETMEHTE HaBOAM Jla — KaJga je ped O CTPaTeIKUM

JOKyMeHTuMa, MelypecopHa capajmba je Ta Koja ce YBEeK UCTHUE, aJli Y MPaKCH U30cTaje (mpumep:

"3ak0m 0 KyITypHUM 100prMa, 0 OMOTHOTEUKO-MH()OPMATHBHOj JEATHOCTH, O CTapOj U PETKOj KEBU3H, 0 00aBE3HOM
MpUMEpPKy IyONMKammja, o KuHemartorpaduju, o 3agyxOnHama W (oHAamUjamMa W yXKe CIelupUIHH 3aKOHH O
ocHUBaky My3eja reHolmIa, 0 0OHOBHU KYJITYpHO HCTOpHjcKor Haclieha u nojcrunama passoja Cpemckux Kapiosana,
0 Matunu cprckoj u 0 CpIickoj KEIKEBHO] 3aAPY3H.

¢ im y Be3u, y pedepary, U3NokeHOM Ha ckymy ~Kynrypa ocHOBa apkaBHOT M HAI[MOHATHOT HJIEHTHTETa”,
oapxanoM y CAHY-y 2014, T'opunia MojoBuh je u3Hena aa je, mopesa npobiaema HeIpUMemhBamba noctojehnx 3akona,
HEOJICTaTKa 3aKOHA 3a OWTHE 00JacTH KynType, HEIOBOJHHOT mpahema edekaTa NMpUMEHe 3aKOHAa M HEIOCTOjarmba
KOHCEKBEHIIM 32 FHUXOBO KpIIEHE, OCHOBHHM MpoOJeM W Heyckia)eHOCT 3aKOHa W3 JAPYruX o0JlacTd W ojapenda
"KynaTypHuX’ 3akoHa. Kao mpumep oHa HABOJAHM Jia je — HeycarylaleHOCT 3aKOHa O COITjaTHOM OCHTypamy U 3aKOoHa O
KyTIIypH 3a HWCXOJ HMaja HaroMuiaBame HeruraheHor nompuHOoca yMETHHIIMMa (32 KOjU je 3aayKeHa JIOKaJIHa
camoypmasa). Y KOHTEKCTY HEJOBOJbHE NPHMEHE MEXaHHW3aMma capajbhe, Ka0 HeraTHBHO ycioBibaBajyher ¢axropa y
pa3Bojy KyiType, OHa je HaBella M HeJOCTaTaK CHUCTEMa IOPECKHMX OJAKIIWIA 32 yJlarame Y KyJITypy M HEeJOBOJHHO
MOACTHIAKkE jaBHO-IpUBaTHOT napTHepcTBa. (Mojosuh, 2016, http://www.blic.rs/kultura/vesti/gorica-mojovic-identitet-
kulture-ogledalo-drzave/lg4rdmw)

107


http://www.blic.rs/kultura/vesti/gorica-mojovic-identitet-kulture-ogledalo-drzave/lq4rdmw
http://www.blic.rs/kultura/vesti/gorica-mojovic-identitet-kulture-ogledalo-drzave/lq4rdmw

Crpareruja Hay4HO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3aKOH O OCHOBaMa CHCTEMa 00pa30Bama M BaCIIUTAbA);
HE TOCTOjU HEJBOCMHUCIICHA YCKJIal)eHOCT M 3ajeJTHMYKU paji MUHUCTApCTBa U APYrux Tena Bmane
(Beh je okyc cTaBibeH Ha MOjeIMHAYHE pecope); He MOCTOjU capaima u3Mel)y ONITHHA U TpajoBa
Ha Pa3BOjy HIMpe KOHIUIUPAHUX MPOjeKaTa; capajmha jaBHOT, [IUBUJIHOT U MPUBATHOT CEKTOpa HUje
3amoBoJbaBajyha. Mmak, 6e3 o03upa Ha opujeHTANM]y Ka capaamu Kojy Hanpt nedbunume, u 6e3
o03upa Ha TO WTO Mely MACHTU(UKATOPHMA Y3pOKa CTama y MOJbY KYJIType YIpPaBO HABOAU U
HETMOBE3aHOCT aKTepa y KyATYpH Ha CBHM HHBOMMAa M 3allOCTaBJbalb€ jJaBHUX pacmpaBa y
JIOHOLIECHY BaxHUX oiiyka (cTp. 46), Hanpr je HajBuIIe KPUTUKOBAH C AacleKTa HEroBOT
HEZOBOJFHOT yBaXKaBama JAPYrux (HE jaBHMX) YMHWIALA KYJITYpHOT CHCTeMa. Y TOM KOHTEKCTY,
lopuma MojoBuh je w3Hena yrucak na Hanprt umiumnupa aa “KyaTypa W3BaH yCTaHOBA HeE
MOCTOjH, W TO TPE CBEra permyoIMYKuX’, a Ha TeMy HeJocTaTka adupManuje ITUBUIHO-JaBHOT
MapTHEPCTBAa — Kao ~’CaBpEeMEHOr MoOjelia M3Tpailkbe MHCTUTYIHja YMjU je YyCHeX JO0Ka3aH Kpo3
€BPOIICKY M PETHOHANHY Ipakcy”’, moceOHo ce ocBpHYiIa Mununa [lekuh, npenctaBHuiia He3aBUCHE
cuene. “Kynatypa ce He mperno3Haje Kao jaBHO J00po”, Harjacuia je oHa, yka3dyjyhu Ha To 1a

KyJITypHa IMOJUTHKA T€HEpAIHO MaHHU(ecTyje MapruHaau3yjyhu craB mpeMa IHMBHIHOM CEKTOPY

(03.07.2017 | 12:09 http://www.seecult.org/vest/ostro-o-nacrtu-strategije-razvoja-kulture-i-pre-zvanicne-

rasprave).

AHanu3a (He)ocTojama capajime, Ipe Hero Ha HUBOY jaBHE yNpaBe, 3HauajHa HaM je€ Ha HUBOY
pana ycraHoBa KyaType. To je crora 1mTo, 3axBajbyjyh OCHUBaYKUM OJJHOCHMMA, UCKYCTBA Ha MOJbY
MapTHEPCTBA M KOOIEpAallMje jaBHUX YCTAHOBA, NPEJCTaBJbajy AMPEKTaH HHIMKATOP MpPaKTUYHE
OpHjEHTalllje y OBOM KOHTEKCTYy pPECOPHMX OpraHa yIpaBe Ha pa3jIMuYUTUM HUBOMMaA. Y
uctpaxuBamwy ~Jbyncku pecypcu y kyntypu Cpouje”, koje je 2008. cipoBeo 3aBoj 3a MOpydaBame
KyITYpPHOT PasBUTKA >, capajiby Ca HEBIaIMHUM H TPUBPEIHMM CEKTOPOM 3allOCICHH Y
ycTaHOBaMa KYJITYpe Cy, YOIIITEHO, OLIEHWJIM Kao 3HayajHy, ajli U HEJOBOJHHO pa3BujeHy. CBa
UCTpaXMBamka, Kao M HepOpMaldaHM 3aKkJbydyllM CKylmoBa M pa3roBopa Mmely KyaTypHUM
MOCJIaHUIMMa, MOKa3yjy Jla ce capajmba ca MOCIOBHUM CEKTOPOM OCTBapyje FOTOBO HUCKJbYUHBO
MPEKO MPUjaTeJHCKUX BE3a U JIa j€ Kao TaKBa 3aBHCHA O] MOjeMHaIla Ha YIpaBHUM (pyHKIMjaMa —
yCTaHOBa y KYJITYpH M KOMIIaHMja KoOje Jajy HOJpUIKYy oBe Bpcre. WM kama je y nHTamy
YCIIOCTBAJbAKE Capahe Ca IIMBUIHUM CEKTOPOM, OHAa HHUj€ YTPTa MHCTUTYLIMOHAIHUM IyTeM Beh
JUYHUM, T1a € MPEeCcyJHO 3aBHCHA O JIMYHOCTH Ha ynpaBHUM (yHKuMjama ycraHoBa. lllTaBurie,

KaJa je y NUTalky WHCTUTYLUHMOHAJIHU OKBHUp Capajmbe, UCTPaKUBamke ~BaHUHCTUTYILMOHATIHU

% OKBHpY Hera, ankeTupaso je oko 2000 ncnuranuka 3anocieHux y 109 jaBaux ycranoBa kynrype mupom Cpowuje.
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aktepu KynrypHe nonutke y Cpouju, Lpuoj I'opu 1 Makenonnju’” u3 2011. nmoka3syje na je rpaHuia
u3Mel)y jaBHUX KYITYpHUX HHCTHTYLIM]ja M OpraHU3alrja Koje J01a3e ca He3aBUCHE CIIEHE N3Y3ETHO
purugHa. To ce He OJHOCH Ha HeIOCTaTak capaame (Kojy roroBo 90% ucnUTaHWKA HE3aBHUCHE
cuene y Cpouju notsphyje) Beh Ha mpakcy Ap>KaBHHX OpraHa KOjU BOJE KYJITYPHY HOJUTHKY Jia
TPETUPAjy HE3aBUCHY KYJITYPHY CIIEHY Kao HemTo u3BaH cBor cuctema (IlBernuanun, 2011: 278).
Tako, nako ad hoc capaame, IOJCTaKHyTE JIUYHUM Be3aMa M MHTEpecrMa, n3Mel)y jaBHUX ycTaHOBa
¥ IMBWIHMX OpraHM3alldja MOCTOje, OHE HHUCY CHUCTEMCKU IUIaHMpaHEe W TOAp)KaHE O] CTpaHe
ocHuBaya. [lajbe, HETaTUBHU CTaB KYJITYpPHE IOJIMTHUKE MCXOAHW M KOHTPA-PEAKIMjOM IO MUTABY
’KeJba U MHTEpeca IIMBUIIHOT JPYIITBA 32 capalliby, TC — MaJia jeiaH Opoj HHTEPBjyUCAHUX Y OKBUPY
HCTPpaKUBamka 3aCTyla CTaB Jia je capalia ca jaBHUM ycTaHoBama a00pa, jep oMmoryhaBa Behy
BUJJBMBOCT aKTEpUMa HE3aBHUCHE KYJITypHE CIICHE, 3Ha4yajaH Je0 HBUX HABOAM M TO Jia je OBa
capajima “HakapajaHa’, jep ce KpO3 Y aKTepu HE3aBHUCHE CIICHE CaMO KOPHCTE 3a MPOMOIIH]Y
MOJIMTHYKUX CTpaHaka Koje BoJe KyATypy y rpaay (ucto, 279). MeljyTum, mopea MapruHaaIn3aimje
IUBWJIHOT CEKTOpa OJI CTpaHe HOCWIIAla KYJITypHE MOJUTHKE, OHA j¢ JOHEKJIe NMPUCYTHA M ca
CTpaHe yCTaHOBa KYJIType, KOje TPaJuIIMOHAIIHO HETYyjy M3BECTaH ~“ayTu3aM’ 3aCHOBAaH Ha UACJU O
COIICTBEHO] IMOCEOHOCTH M 3Hayajy. Mako mocToje w3y3elu, HAuelHM YTHCAK 3aCHOBAaH Ha
UCTpaXMBaky TPUIMKA je Ja Cy 3alpaBo yIpaBHA Tella YCTaHOBA KYJIType 3aciyXHa 3a OBaKBY
ciuky. C apyre cTpaHe, 3alOCJIE€HH, HapOUYUTO MOCIEIHBUX T'OAMHA, CBE BUILE caryeaBajy CBOJ
WHTEpEC y MOBE3BUBabY Ca OpraHU3allijaMa IIUBIITHOT CEKTOPa, TIpe CBera y KOHTEKCTY TpaHchepa
3Haka M WMCKYCTBA W3 IHMBHJIHOT Y jaBHHM CEKTOp IO MUTamy (GopMHpama, aluMnupama MU
aJMUHUCTpUpama INpojekara (QUHAHCUpaHUX M3 MehyHapoaHux ¢(oHIoBa, QaHIpej30Bamkba,
MHOBAaTUBHUX MAapKETHHIIKMX aKTUBHOCTU WUTA. HemucaHo mpaBuio je Ja LMBUIIHU CEKTOp YMHE
MITaJi, THOBAaTUBHH, OOpa30BaHW M aKTYEIHH CTPYUYHAIlMl y KYJITYpH, KOjU TIO3HAjy TPEHIOBE Y
CBOM II0JbY JIEJIOBaha, MMa]y IIUPOKY COILMjaIHY MPEXKY, 3Ha]y CTpaHe Je3UKe W CJI, IITO Cy CBE
KapaKTepUCTHKE KOje MaxoM HEJO0CTajy 3alloCiIeHHMa y jaBHUM ycTaHOBama KynType. TauHuje,
CMEHa IeHepalMja M eKCMaH3Mja JIpYIITBa 3Halka YYMHWIM Cy Ja U Y yCTaHOBaMa KYJIType caja
paje mojjeHako ’CTPyYHU UM MHOBATHMBHU JbYNIU Ca HjejaMa’, alld je CUCTEM Y OKBUPY KOra OHHU
pane 3acwheH onpeheHuM TpaauiMjamMa W 300T CBOj€ KOMIUIEKCHE OPraHHW3allMOHE CTPYKType

TPOMUJH U CIIOPHUjU y UMIUIEMEHTAIIMjH HOBUX HAUWHA MUIJbEHA U ITOCIOBAbA.

[TomeHyTa ayTHCTHYHOCT yCTaHOBa KYyAType OTJiea C€ U y HEIAOCTaTKy HUXOBe MelycoOHe
capanme. PeTku cy mpuMmepu ycTaHOBa y OKBHUPY HCTE TpaHCKE AENATHOCTU Koje MehycoOHO
capabyjy, a jom pehu mpumepu capaame ocTBapeHe u3Mel)y ycTaHoBa Koje ce 0aBe pa3InduTUM

KYITYpHUM JelaTHocTMMa. Yak W Kaja je y NIuTamy JOOMpame 3a pellaBambe NUTamba O]

109



3ajeTHMYKOT UHTEpeca, yAPYKUBAkE WM U30CTaje, WU HUjE TOBOJbHO €(hUKACHO M TpajHO. Y BE3H
C OBUM, JIOMHUHUpPAa YyTHCAaK HWHTEPHE 3aTBOPEHOCTH OpraHu3alyja U HHUXOBE YCMEPEHOCTH
WCKJBYYHMBO Ha cebe caMe, Maja 3aloCiCHH Y Pa3IMuuTUM OpraHM3alyjaMma raje Hajuemrhe modpe
KOJICTHjajlHe, Tla M MPHjaTeJbCKe, oJHOce Meh)y coOoM. Y OBOM CBETiy, HEOJACTaTaK Capalimbe |
3ajeITHMYKUX WHUIIMjaTHBA jOIII BHUIIE JOJA3M JO0 M3paxaja, Te ymyhyje Ha HEOBOJbaH aHTaXMaH
MEHIIEMEHTa J1a ce MOTeHUHUjaIn ~“J00puX 0JHOCA” UCKOPHUCTE. Y MPUJIOT OBOME CTOj€ 3BAaHUYHH U
HE3BaHUYHHU HMCKa3M 3allOCICHUX y yCTaHOBaMa KYJIType Jla MEHAIMEeHT OJOKHpa ujeje OBE BPCTE,
TE J1a ce capajmba OMII0 KOT THIA OCTBAPYje MCKJbYYHMBO Ca OHMMA Ca KOJHUM YyIIpaBa MMa JJOTOBOP.
Kao takBa, capaima HeMa KOHTUHYUTET — Tpaje KOJIMKO Tpaje MHTEPEC MM MaHJAAT yIpaBe; HUje

ny0Jbe MHTETPUCaHa Y OPraHU3alMOHE TOKOBE M HE MPEJICTaBIba MPEIMET 3aHUMAarha 3aIlOCICHHX.

W xama cy y mutamy capaime ycTaHOBa KYIType ca OpraHu3aldjamMa HU3 Jpyrux pecopa —
00pa3oBama, Typu3Ma, HayKe >, UMja y4ecTaJoCcT U YYMHKOBUTOCT IIPE CBEra 3aBHCE OJl KYITypHE
JIENIaTHOCTU KOjOM C€ YCTaHOBa 0aBH, T€HEpAIHU 3aKJby4aK je Ja OHE er3UCTUPA]y Y CKPOMHOM
obumy. TypucTuduke opraHu3zanuje rpamoBa capal)yjy ca ycTaHoBaMa y CMHUCIY TUCTpUOyHparba
IbUXOBOT TPOrpamMa, EBEHTYalTHOI OpraHM30Bamba TPYNMHUX II0CETa, OPTraHU30Bama TPaJICKUX
norahaja m manugecrauuja u cia. Capaama ca oOpa30oBHUM YCTaHOBaMa je HEWTO Oosba —
yMeTHUUYKH (hakynTeT capal)yjy ca MO30pHIITHMA, My3€jUMa, KOHLEPTHUM JIBOpaHaMa UTJ. Kpo3
FBHUXOBO YCTYIAme IPOCTOPA M PECYPCa HIIM eBEHTYANIHY CeeKIH]y MIaaux Tanenata’ . Cpeme i
OCHOBHE IIKOJIe BOJIe hjake y opraHu30BaHe MOCeTe, a TeK CHOPaJUYHO C€ IUIAHUPAJy U CIPOBOJE
3ajeIHMYKU TMPOJEeKTH pa3Boja muane mybnuke. ['eHepanHo, KOMIUIEKCHUJUX Capajibd yCTaHOBA
KYJIType U 00pa30BHUX yCTaHOBA IO MUTamky 3aJ€JHUUKUX MpojeKaTa je U3y3eTHO Majlo, HApOUUTO
aKo MMaMO y BUAY BaXXHOCT U MOTYhHOCTH OBakBOI THUIA MOBE3MBama. Y IOCIEAIBE BpeMe, Taj
TPEeH]] ce IOCTENeHO Mela, Npe CBera 3axBabyjyhu TeHIeHuMjama Koje yBoje MelyHapoaHu
($hOHIOBH, KOJU T0JEJbY]Y TPAHTOBE 3a MPOjEeKTE KOjU MOJIpa3yMeBajy Kperupame JIaHIla BPEeTHOCTH
3acHoBaHoOT (M3Melhy ocrasnor) Ha cTBapamy Be3a Ha pefaiuju obopasoBame — Kynrypa. CiaudHa je
CUTyalllja U KaJia je capajma KyJIType U Hayke y nurtamy. [lo cajga, oHa je Ouia petka u ca ciabo
BUJUBMBHM pe3yJlaTaThMa, ajld, Kako C€ MOCIEIHbMX ToJMHA CBE BHIIE TOBOPH O BaXXHOCTH

HUCTpaXKUBamka KYJITYPEC U BAXKHOCTU NPUMEHE TCXHUYKO-TCXHOJTOMIKUX I/IHOBaI_[PIja Y OBOM JIOMCHY,

73 . .
Vcranose KYyJITypE MOTr'y CapahI/IBaTI/I 1 ca opraHusanydjMma mu3 JApyrux pecopa — 3ipaBCTBa, COLUNJAJIHUX IMUTakba UTH,
aJIn y IPAaCKU Cy TaKBU BUJIOBU Capailhb€ TOJIMKO PETKU J1a X HE MOXKEMO Ommxe pasMarpaTu.

4 . . .
Ocramu daxynaretn capalyjy ca IOjeIHHMM YCTaHOBaMa KYJIType KpO3 pa3IHunTe NPOjeKTe CTaXHpama H
IUTaHUpamka Kapujepe, I KOHCYITaTUBHO — ajyhul cTpydHe CMepHHIe WK 00aBibajyhn HeKH creruduyan 3a1aTak 3a
“mapTHepa u3 Kyiurype”.
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OUYEKMBaHO je na he pa3pana wiaeja Ha MOJbY capaame HayKa-KyJaTypa y HajcKopHujoj OymyhHocTH

yhu y ¢okyc nmonurtuka, rna u 1eJI0Bama yCTaHOBA.

2.3. AHaJmM3a npoueca pa3Boja MelIOBUTHX U3BOPa pUHAHCHPAKHA Y KYJTYPH

JlpaCTUYHMM JpPYIITBEHHM IpPOMEHaMa Yy MOCIEA0] JEHCHHUjU IBaJeCceTor Beka, Haciehenu
IpXaBHU MojieN (UHAHCHpama W KOMIUIEKCAH KYJATYPHH CUCTEM IIOCTaBWIM CYy KYITYpY ¥y
JBOCTPYKO HETIOBOJbAH IOJIOKAj: TyTOPOYHO — Ka0 JIe0 “HEMPOM3BOIHOT CEKTOPA” M KPATKOPOYHO
— Kao cdepy y K0joj JOMHUHHUPA]y jaBHE ycTaHOBe Koje (puHancupa npxkaBa (CreBanosuh, 2013:
314). YBohewem cucrema (OHIOBA, KOjU Cy YMHWIM OIITHHCKH, TPAJCKH, MOKPAJUHCKH H
penyomuuku QougoBu kynarype (1990), dbunancupame KyiaType OuBa 3aCHOBAaHO Ha MOJIEIY
MEIIOBUTHX HM3BOpA CTPYKTYHPAHOM OJ: CpeicTaBa W3 (hoHIOBA APYIITBEHUX IEIATHOCTH H W3
Oynera IpyMITBEHO-TTOJUTHYKUX 3aj€AHULA, TPUXOa O]l Mpojaje KyJITypHHUX NMPOU3BOAA M yCIyra
U CIIOH30pCTaBa (0J] KOjHX CY HAPOUMTO 3HAYAjHA OMJIa CIIOH30PCTBA BEIUKHX JPKABHUX (PUPMH).
[Tpomenom Biactu 2000, cuctem (oHAOBa ce racu W YBOAM OYIIETCKH CHCTEM, KOjU j€ HajIupe
CKYIIOM Pa3IMYMTHUX ~“HE KYITYpHUX  3aKOHA, (0 jaBHUM IMPHUXOJUMA U PACXOJMMA, O JIOKAIHO]
CaMOYIIpaBH), a 3aTUM ¥ HOBUM 3aKOHOM O KYJITYpH, YCIIOCTaBJbEH TI0 MOJIENTY JIEIICHTPATN30BAHOT
oJTyurBama U (PUHAHCHpama. tbume je mokanHa camoympasa 100MIa ayTOHOMHOCT J1a TUTAaHUpa U
ylpaBjba KYJATYPHHUM DPa3BOjeM Ha TEPUTOPUjU 3a KOJy j€ HaJUIe’KHA, a HAa CBA TPU HUBOA yIpaBe

YBEJIEHH Cy HOBH HHCTPYMEHTH (pUHAHCHpama KOje KapaKTepullle ~HPUHIHI IPOAYKEHE pyKe” .

Hacnypot “nonery pedopmu KyaTypHOT cuctemMa’” y IPBOM NepHOAy poMeHa, kpajeM 2004, kako
XpuctuHa Mukuh o6jammana, 1071a3u 10 3acToja peopMaTOpCKUX MHUIUjaTHBA — CTarHaiuje u
kpuse y punancupamy KyaType. Kao cBojeBpcHa “KoMmmeH3anuja” MambUX U37Bajamba 3a KYJITYpY,
JOHETa je oanyka o Kopumhewmy HammoHamTHOT WHBECTHIMOHOT TIUIaHAa 3a (UHAHCHpambe
CTpaTelIKuX HWHPPACTPYKTYpHUX TMpojekara y Kyiatypu (2006), mMaga HU OBO HHje HMAJIO
3Ha4ajHUjer yTHIaja 300T yecTux peBHu3Hja Oyyera, Te HEMOTYhHOCTHM M HEU3BECHOCTH JAa Ju he
3armoveT NpojekTn Omth 3aBprieHn wim He (Mwukwh, 2011). Jla Ou ce cMamHO TPHUTHCAK Ha
IpKaBHH OyIIeT, a apaeTHO YBEJM HOBH aKTepH Ha TPXKHUINTY KYJITYpe, MPUBATH3Y]Y CE JIOKATHU
Menuju, u3aBauke kyhe, Mpexa Ouockora, HOBUHCKe KomnaHuje. KopnoparuBHa ¢unantponuja
ce OKMBJbaBa KpO3 IOJAp)KaBame KOHIENTa JAPYLITBEHO OJATOBOPHOT IOCIOBama; MehyTum, on
kpaja 2007. u yTuIlaja CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, HJieja O pa3BOjy CHOH30PCTBAa U MEIEHCTBA

MOCTaje, Ha U3BECTAaH HAYUH YMONUCMUYKA — TIOCEOHO 300T HETOBOJHHO Pa3BHjEHUX MEXaHH3aMa
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Jla ce Kpo3 MOpecKe OJaKIINIle TaKBU BUJOBH MOHAlIamka MOACTakHy. Paznuuute cTyauje ciaxy ce
OKO TOTa Jla ip>kaBa He Mpey3uMa aJIeKBaTHEe Mepe /1a ahupMHUIle U MOJCTaKHE U3JIa3aK KyJIType Ha
Apyra TP>KUIITA, jaBHO-TIpUBAaTHA MapTHEPCTBA, (popMupame jaBHUX (POHIOBA O] JECTHHUPAHUX
jaBHEX TIpHXoxa UTA ". YIOPHO Ce IUIeANpa Ha eKOHOMCKY CaMOOPKHBOCT KyITYPHOT pecopa, a
HE caMO Jia M30CTajy MPUBAaTHE WHBECTULIM]E Y KYATYpY, Beh ce u apxaBa, yMeCTO Ja ce MoHaIa
Kao “MHBECTHTOpP”, MOHAIA Kao ~MeleHa KOJU MCKJbYYHMBO IOJpKaBa HEMPOMUTHY OpjeHTALH]Y

YMETHOCTH Kao ,,Haarpaame npyirrsa” (bykuh, 2012).

YnopehuBameM nporieHata OyIIETCKUX CpeACTaBa Koja Cy HaMEHEHa pacxoauMma M u3JaiuMa 3a
Kynrypy, y nepuony ox 2006. mo 2011, nmpumerHa je TeHaeHuuja naaa cyoBeniuja Ha 0,4%.
(mpema: Kouosuh, 2011: 279); nok y nepuoxy 2012-2016. oBaj mpoueHaT ocTaje OKBUPHO HCTH ca
OaroM TEHJICHIMjOM pacta (W3/Bajamba 3a KYITYpy — aKo ce H3y3My H3JalH 3a jaBHO
uHdopmucame, kpehy ce ox 0,40 - 0,48%). Mehytum, cTaBoBH Ha TeMy HEJOBOJHHUX OYIIETCKHX
W3(Bajarba 3a KYIATYPY Maaajy y CEHKY Ipe OHUM O aJlOKAIllUjU CPEJCTaBa ONpEIe/beHUX 32 OBY
HameHy. [{[MBHITHU CEKTOp ce KaJli Ha arlCOJIyTHY JOMUHAIM]Y jaBHUX YCTAaHOBA M MaHH(ECTaIHja,
OHE Ha pacmojeny cpeicraBa Mmel)y mwHMa, KpeaTHBHE WHIYCTpHje HAa MPUMAT yMETHHYKHX
nenaTHOCTH WUTHA. CBM aKkTepu 3aje[JHO, IMOCIEIBbUX TOAMHA, YKa3yjy Ha jOII jeIHy MOceOHO
napazoKCalHy CUTyalujy aa, 6e3 o03upa Ha eKCTpeMHHU Je(UIUT, CBaKe rOJJMHE, OCTajy 3HadajHa
HEyTpOIlleHa TIJIaHUpaHa Cpe/IcTBa y OYIIeTy, Koja Cce Ha Kpajy TOAMHE HE PACMojebyjy O JOTUIN
CBapM WM TpPaHCHApeHTHO, Beh Ha OCHOBY IMOJMTHYKHX HHTEpeca W Be3a. TemKka eKOHOMCKa
OJIP’KUBOCT pecopa Yy3pOKOBaHAa je W HEJOBOJBHUM KopulihemeM ~CHHEprujckux edekara
¢unancupama kynrype” (Mukuh, 2011) He camo Mehy cekTopuma, Beh 1 Ha pa3TUUYUTUM HUBOUMA
BJIACTH, IITO MOCEOHO JOoTHYe MaHH(ECTalHje U MPOjeKTe OJ] 3ajeHUUKOr uHTepeca’ . Mako ce, y
CTpyKTypu Oynera, cpelIcTBa 3a KyITypy Yy Hajehem yxaeny ycMepaBajy IOCPEACTBOM

MunucTapcTBa KylIType U HH(QOpMHUCamka, Y Makb0j MEPU OHA CE€ MOT'Y YCMEPaBaTH U MOCPEICTBOM

">Iouetkom exoHOMCKe KpH3e, TacH ce M Ipakca MoJp KaBarma Mpeay3eTHUIITBA Y KyATypH CyOBEHIIMjaMa 3a TIope3e U
JIONIPUHOCE 3aIOCJICHUX y MHMKPO M MaluM Inpeny3ehnMa y KpeaTMBHUM HHAyCTpHjama. 300r ~MapruHain3aliuja
KyJnType Ha MOJUTHYKO] areHAn , TIPOIYIITajy c€ MHOTE MPHJINKE 3a IUBEPCHUUKAIN]Y jaBHUX M3BOpa (PHMHAHCHpAha
KynType u yBol)eme AJeCTHHUPAHNUX jaBHUX NPHUX0Ja Y Ty HAMEHY — HIIP. IPUXOAH OJ1 JIyTpHje, yuemhe y HaKHagaMa 3a
eMHUTOBamkE Iporpama, penporpagdxca rakca nta. (Mukuh, 2011: 95). Moryhroctn koje npyska 3akoH 0 3aaykOMHaMa
u (hoHmanujaMa ce Takohe HEJOBOJUBHO KOPHCTE U N30CTaje CHCTEMCKH OCMUIILJbEHA Capajiiba ca MPUBATHUM CEKTOPOM
KpO3 CTBapame MEIOBUTHX (POHIOBA WIIM IPUBATHO-jaBHUX MAPTHEPCTAaBA Y U3TPAAU KYJITYpHE HHPPACTPYKTYpE.

"®MarskasoctH Ha BEPTHUKAIIHO] PaBHH Capajibe Y OBOM KOHTEKCTY, kako [Iparnhesuh Illemmh naBoau, ornexnajy ce y
TOME IITO 3a BEJIMKU Opoj KYJITYpHHX MHCTHTyHHWja (HapounTo MaHHUdecTaluja), Koje cy OcHHBaHe oj cTpaHe ['pana
TOKOM IIE3/IECETHX M CeJaMIECceTHX TOJMHAa M KOje y CaBpeMeHO a00a NpeicTaBibajy BENHMKY o0aBe3y 3a IpajicKy
BJIACT, HE MOCTOj€ MPELU3HN TPUIIAPTUTHU WM YETBOPONAPTUTHH yroBopu nzmel)y MunucrapcTsa, rpaia/onmTiHHe 1
WHCTHTYIIHje, KOjU OM OMOTYhmiIM Aa ce yCIOCTaBM CTAaOMIHOCT THX MHCTUTYIMja M JYTOPOYHO IUIAHUPAFHE BUXOBOT
pasBoja ([Aparuhesuh Hlemmh, 2005: 391).
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IPYTHX MUHHCTApCTBa’ , aii 0Be MOIyhHOCTH Cy CKPOMHO H peTko uckopuinhere, 3a mTa je y3pok
— Beh maenTudukKoBaHa, joma MehypecopHa capaama Ha HMBOY jaBHE yrpaBe. CBe OBO TOCTaje
JOJaTHO aTapMaHTO y CUTYAIlMjH Kaja MOoIu3amke [eHa KyJITypHHUX IPOU3BOJA U YCIIyra, OJHOCHO
OueKHBame Behe KynTypHE MOTPOINkE, MPAKTUYHO HE J0ja3u y o03up, uMajyhu y Buay Mmaie
¢unancujcke MoryhHocTH myOiMKe OCIMKaHEe MOJATKOM Jia je MpoceyHo ydemthe m3garaka 3a

KynTypy y notpoumu goMahuncra y Cpouju ucnon 5% (mnpema Kouosuh, 2011: 281).

2.3.1. ®uHaHcupame jaBHUX YCTAHOBA KYJIType

YcraHoBe KOjUMa je OCHUBAY JprkaBa Ha OMJIO KOM HMBOY T€pUTOpHjaliHE YIpaBe, ((MHAHCHUPa]y ce
win BehuHckn cyduHancupajy u3 Oypera ocHuBaya. Ilopen oBor m3Bopa, jaBHE yCTaHOBE Ce
¢uHaHuCpajy ¥ u3: 1) caMOCTaTHUX MPHUXOJa — OCTBAPEHUX 00aBJbAFHEM JEIATHOCTH, MPOAAjOM
NpOM3BO/A, OJf HAKHANA 3a YCIYry, YCTYameM ayTOPCKUX W CPOJHUX IpaBa; 2) OJ Jierara,
JIOHAIMja U CIIOH30pPCTBa U 3) Ha Jpyre HAuMHE y CKiaxy ca 3akoHoM (wi. 10 3akoHa 0 KynTypu).
Haunn mnpojekroBama Oynera, pacronesne U KOHTPOJIEe TOKa OYETCKHX CpeAcTBa JAe(UHHCAH je
3akoHOM O OyperckoM cuctemy. CxomHo 3aKOHY, yCTaHOBE KYJIType OCHOBaHE O] CTpaHe
MuHuCcTapcTBa 32 KYATYPY WIH TPAJACKOT WM IMMOKPAjUHCKOT CEKpeTapujaTa 3a KyJITypy cranajy y
MHIMPEKTHE OylUeTcKe KOPHMCHUKE, TPUIANajy OIIITeM HHBOY JpaBeH jaBHOM cektopy °. Kao
KOPHCHHUIIA JaBHUX CPEJICTaBa, OHE Cy y 00aBe3W Ja MpYy)Kajy jaBHE yCIyre U OCTBapyjy jaBHE
79

npuxoge = . OO6aBe3e pyKoBOAWIALlAa OpraHu3alldja KOPUCHMKA OYUETCKUX CpelaCTBa, Yy

(dbuHaHCH]CKOM cMUCHTy, ypeheHe cy “ympaBibaykoM OATOBOpHOIINY”, KOja C€ OJTHOCH Ha TO Ja Ce

77MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJBHHUX TOCIHOBa (MpojekTH MelyHapoaHe capaime W npencraBsbatba CpOHMje y MHOCTPAHCTBY),
MHUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOWIKOr pa3Boja (IPOjEeKTH YMETHHYKE eAyKalHje, paj CTYASHTCKHX
KyJATypHUX LEHTapa, Ka0 M HCTPaXHBama y YMETHOCTH M KyJITYypH), MHHHCTapcTBO TProBHHE, TypH3Ma U
TeIeKOMYHHUKaIja (MPOjeKTH KYJITypHOT Typu3Ma), MUHHCTApCcTBO TpHuBpeAe (MOApINKa KHHEMaTorpaduju
nocpeacteoM [IpuBpeane komope CpOuje, MpojeKTH pa3Boja KpeaTHBHUX UHIYCTPH]ja) UTI.

78)1HpeKTHH KOpHUCHHUIIM OYIETCKHUX CpeAcTaBa, OpraHu M opraHm3anuje Pemybmmkxe CpOwuje, OZHOCHO, OpraHH M
ciryx0e JIOKaJHe BJIACTH; a WHIUPEKTHU KOPUCHHIM OYUETCKUX CpEIICTaBa: MPaBOCYIHH OpraHH, OyUeTCKH (OHIOBU
MECHE 3ajeJTHUIle ¥ YCTaHOBE OCHOBaHe 0oJ] cTpaHe Pemybmuke CpOuje, 0JHOCHO JIOKATHE BJIACTH, HAJl KOjUMa OCHUBA,
MPEeKO JUPEKTHUX KOPHCHHKA OYUETCKMX CpeJCTaBa, BPIIM 3aKOHOM yTBpheHa mpaBa y IMOIJIeAy YIpaBibamba U
¢uHaHCHpama. ONIITH HUBO JAp)kaBe 00yxBaTa cBe cyOjeKTe KOju Cy OATOBOPHH 3a MPYKAmke, PETEKHO, HETPKHUIITHIX
yciyra U npepacriojielly JOX0TKa U OoraTcTBa Ha CBMM HMBOMMa JpikaBe; oOyxBara Oyuer PemyOmuke Cpbuje, Oynere
JIOKJIHUX BJIACTH, BaHOYylIeTCKe (OHI0BE, yKIbYyuyjyhu 1 ()OHIOBE COLMjATHOT OCHTypama Ha CBUM HMBOWMA BIIACTH,
Kao M HETP)KUILIHE W HeNpo(pUTHE MHCTHTYLHjE KOje Cy KOHTpOJHMCaHe W (PMHAHCHpaHE O] CTpaHe ApKaBe Ha CBUM
HUBOMMa BJIACTH. JaBHM CEKTOp je Je0 HalMOHAaJHE EKOHOMHje KOju oOyxBaTa OIIITH HHUBO Jp)KaBe, Kao M
HeduHaHCHjcka mpeny3eha mon koHTponoMm JpkaBe (jaBHa mnpeayseha) koja ce mpumapHO 0aBe KOMEpLHMjaTHUM
AKTHBHOCTHMA

" Mo u. 14, 3akoHa o OyreTckoM (QUHAHCHpamy jaBHE TpUxoje uyuHe: 1) mopes3w; 2) JONPHUHOCH 32 00aBEe3HO
COLIMjaJIHO OCHMTYparbe; 3) HEMOPECKH MPHUXOJH, M TO: a) Takce, 0) HaKHAJlE, 1) Ka3He, J) IPUXOJM HACTAIN YIOTpeOoM
jaBHHX cpezcTaBa; 4) camMomoNpHHOC; 5) noHauuje, Tpancdepu u Gpunancujcka nomoh EBporicke yHuje.
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CBU TIOCJIOBU MOpPajy 00aBJhbaTH 3aKOHUTO, MOMITYjyhy IpUHITUIIE €KOHOMHUYHOCTH, €()EKTUBHOCTH,
e(UKAaCHOCTH M JaBHOCTH, H JIa 32 CBOj€ OJTyKE, TIOCTYIKE U PE3yJITaTe MOPajy OJAroBapaTu OHOME
KOjU HMX jeé HMMEHOBAO WJIM WM IpeHeo oAroBopHocT (wi. 71 m 72. 3akoHa o OyHeTCKOM
¢unancupamwy). KoHTpoma mpoTroka cpencraBa yHyTap ~OpraHu3anyja peryjucaHa je
”(UHAHCUJCKUM YIPABJbalbeM W KOHTPOJOM™, JIOK je JOJaTHa — CIHOJbHA KOHTPOJa HadyWHA
IUTAHUPAamba, pacrolarama, eBUICHTHPakha M W3BELITaBamka 0 Kopuinhemy OyIEeTCKUX CpeacTaBa

. - 80
nosepeHa MurepHoj pesusuju .

Haponna ckynmtuna goHocu 3akoH o Oyuery Penybnuke CpOuje, a CKymIITHHA JTOKaIHE BIACTH
JIOHOCHU OJUTYKY O OyleTy JokaiHe BiacTi. HapoaHoj cKkynmTuHu 3a u3Bpliewme Oyera Pemyonuke
CpOuje oxroBapa Bnanma, a 3a m3Bpuieme Oylera JIOKaJHE BIACTH HAJUICKHH W3BPIIHU OpraH
JOKajmHe BiacTh oxarosapa CKyNMIITHHU JIOKalHE BiacTH (wi. 7. 3akoH O OyyeTrckom
¢unancupamwy). Kanennapom Oyiiera jokaigHe BiacT, MpeaBUlEeHU Cy TauHU JAaTyMH U KOpalu
Koju mpare uzpany Oypera (wi. 31). Ha ocHOBY QuckanHe crpareruje, JOKAJHA OpraH yIpaBe
Ha/JIeKaH 32 (PMHAHCHjE J0CTaBJba JUPEKTHUM KOPHCHUIIMMA CpelicTaBa OylieTa JIOKAJIHE BIACTH
VIIyTCTBO 3a MpHIpeMy Oylera JIOKajHe BJIACTH; OHM — Ha OCHOBY MojaTaka IO0OWjeHHX OJ
MHIMPEKTHUX KOPUCHMKA OYIETCKUX CpeAcTBa 3a KOje Cy OJroBOpHH, u3palyjy mnpezmior
(uHaAHCHCKOT TIaHA W JIOCTaBJbajy Ia JIOKAIHOM OpPraHy ylpaBe, Ha/JJeKHOM 3a (HUHaHcHje. Y
poky o 15 mana o naHa ctymama Ha cHary Omiiyke o OyleTy, JUPEKTHU KOPUCHUIM OYUETCKHUX
CpezcTaBa BpIIE pacroieny CpeAcTaBa MHANPEKTHUM KOPHUCHHIIMMA Y OKBHPY CBOjHX OJOOPEHUX
ampornpujalrja U 0 ToMe 00aBeIlTaBajy CBAKOT HMHAUPEKTHOr KopucHHka (wi. 50). OmoOpeHa
CpeACTBa MOT'Y C€ pa3jIMKOBaTH O]l CPe/ICTaBa 3aXTEBAHUX Ha OCHOBY NMPUMAPHOT (PMHAHCH]CKOT
JI1aHa, Tla Cy ¥ KOPUCHUIIA OYIIETCKUX CpejicTaBa y 00aBe3H J1a Te€ TUIAHOBE YCKIIaJie ca 0JJ00peHUM
anponpujanrjama y Oyiery. Kontpona xopumthewa noOujeHux OYUJETCKHUX CpelcTaBa BpIIM Ce
KpO3 TOAMIIKbE (UHAHCHjCKE H3BENITaje, Koje OYHEeTCKH KOPUCHHULM y YTBpheHMM IaTymuma

JI0CTaBJbajy OpraHy KojH je, y OYyLIeTCKOM CMHCIy, OATOBOpaH 3a mHuX. CBU KOPUCHUIM jaBHHUX

SOCDI/IHaHCI/Ij CKO YIIpaBJbarke M KOHTPOJIA MIPEJCTaBIba CUCTEM IMOJUTHKA, MTPOIeypa M aKTHBHOCTH, YHjH j€ 3aJaTaK Ja
o0b6e30ee 1a ce MMJBEBH OPTaHM3AIMj€ OCTBAPYjy KpO3: TOCIOBAWkE Y CKIAAy C MPOMUCHUMA, YHYTPalllhUM aKTUMa U
YrOBOpHMA; PEaTHOCT U MHTETPUTET (PUHAHCHjCKUX W TOCIOBHUX HM3BEINTaja; eKOHOMUYHO, epuKacHO U €(PeKTUBHO
kopHuimheme cpeicTaBa W 3alITHTY CpeAcTaBa U mojataka (MHGopmaimja). 3a yCrocTaB/bamke, OpKaBamke U PEIOBHO
aXypupame cucreMa (HUHAHCHJCKOI YIpaBibakha M KOHTpOJIE, OATOBOPAaH j€ PYKOBOJAWIIAIl KOPHCHHKA jaBHUX
cpencTaBa, KOju OBE HA/JIS)KHOCTH MOXE MPEHETH W Ha Heko Japyro (osnamrheHo) miwie. 3ajelHUYKE KPUTEPHUjyMe,
METOJIOJNIOTH]Y U CTAaHJAPJIC 32 YCIIOCTABIbakhe, (PYHKIIMOHICAKE M H3BEIITABAKE O CUCTEMY (DHHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba
1 KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy yrBphyje Mununcrap ¢punancuja (ui. 81.).

WurepHa peBU3Mja je OpraHM3allMOHO HE3aBHCHA O] JAENATHOCTH KOjJy PEBUAMpA, HHjE JI€0 HHM jEJHOT ITOCIOBHOT
nporeca, OJHOCHO OPraHM3aIMOHOr Jiejla OpraHu3alije, a y CBOM pajy je HEHNOCPEJHO OATOBOPHA PYKOBOJIHOLLY
KOPHCHHKA jaBHHUX cpelcTaBa. IbeH 3amarak je mga mpy)ka caBeTOJaBHE YCIyre Koje Ce cacToje OJl CaBeTa, CMEpHHIIA,
o0Oyke, moMohu wiam Jpyrux yciyra y 1uiby noBehawma BpeJHOCTH U MoOOJbIaka Mpolieca yNpaBibakba IaTOM
OpraHU3aIijOM, YIIpaBJbakha PH3UIKUMA U KOHTPOIH (WiI. §82).
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cpencTaBa IyKHHU Cy Jia Ha CBOjOj MHTEPHET CTPaHUIIM 00jaBJbyjy CBOje (pMHAHCH]CKE TUTAHOBE 3a
HapeIHy roauHy, HHGOpMaTop O paay, Kao U 3aBpIIHE pauyyHe W (UHAHCH]CKe u3BemTaje. (wi. 8.

3akoH 0 OylieTckoM (pruHaHCHpaY).

3aKOHCKUM OKBHPOM Cy, JIaKjie, peryJicaHd HauuHU (prHAHCHpama yCTaHOBA KyIType u3 Oyiera
OCHHUBaya, Ka0 U MOryhHOCTH (pMHAHCHpama U3 Apyrux uzBopa. I[Ipoueaype y 0BOM KOHTEKCTY CY
IPEeLU3HO JepUHUCaHEe KaKo OM: cucTeM (pUMHaHUCHpama OMO JOBOJBHO TPAHCIIAPEHTaH, Kako He Ou
J0J1a3WI0 10 Pa3IMYUTUX 3JI0ynoTpeda M Kako OM ce IUIAHUPAkEe U YIPaBJbalkbe Pa3BOjeM JaBHUX
YCTaHOBA 3aCHUBAJIO Ha pEaJHUM TNOTEHIMjajJMMa W morpedama JoKamHe 3ajeHuue (mmpe u
LEJIOKYITHOT JIpyiITBa). OGaBe3e OCHUBAYa, Y TOM CMHUCIY, THUY C€ TOTa Ja Kperpa U JOCTaBH jacHe
CMEpHHIIE 32 IUITaHUpake U KOpUIITheme jaBHUX CpeJICTaBa; a o0aBe3e YCTaHOBA J1a paj IIaHUpajy y
CKJIaay ca oBUM U ja (momrtyjyhu pokoBe U 3a To npeaBuleHe mpouenype) odezdene yBuI y cBoje
(UHAHCHU]CKO TIOCTOBame. MelhyTuM, uCTpakuBame MPUINKa MTOKa3yje Ja Cy W jaBHE YCTaHOBE H
IbUXOBU OCHHMBA4YM HE33aJOBOJFHH H3BpIICHEM 00aBe3a oHor apyror. Ha mpumepy beorpana, To
3Hauyu Aa Cekperapujar 3a KyJITypy HE Jaje jaCHe CMEpHHIIE U MHIMKATOpe YCTaHOBama Koje Cy y
HEr0BOj HAJUIEKHOCTH; a OHE ~ayTOMAaTCKH IMOIYyHaBajy IUIAHOBE M M3BEILITaje, 10CTaBJbajy UX
BaH POKOBA, HE 00jaBJbyjy Ha CBOJUM CajTOBHMA HTI. Y Pa3roBOpY ca MPEACTABHUIIMMA U JSTHUX U
Ipyrux, 6e3 o0O3upa Ha OpojHE HpUTYKOe, CTHYE C€ UIAK yTHCaK CBOjeBpcHOr ~MmelycoOHor
pasymMmeBama’, Tj. IpehyTHOT 10roBopa Jja ce OBE MambKaBOCTH TOJIEPUITY. Y TOM CMHCIY, U JETHU U
JAPYTH UCKJbYUUBO C€ MO3UBAjJy Ha €KCTPEMHO JIolle (PMHAHCH]CKE OKOJHOCTH — CHUTYyalHjy Ja, ca
MUHHMAJHAM CPEJICTBMMA KOjUMa pAacCMojia)y, HE MOTY Ja Kpeupajy, OIHOCHO MOCTHKY,
IUTaHMpaHE MHJUKATOpEe YCHEIIHOCTH, Beh caMo /a mokymiajy Aa “HpekuBe” U ~04yBajy KaKBY-
TakBY KYyJITypHY mpoaykuujy”. Onpa3 npehyTHor, Maga Hepajor, NpuxBaTamka HEMPUIINKA je U TO
mTo ce — 6e3 0631pa Ha HEJOBOJBHOCT CpeJicTaBa Koje 1001jajy 0J] OCHHBaYa, YCTAHOBE U J1aJbe y

HajBehoj MepHu UCKJbYYMBO Ha BHUX OCIamajy. To je y3pOKOBaHO:

e JIOIIMM HCKYCTBOM WJIM CTPaXxOM y Be3u ca JAMBepcu(UKalMjoM HU3BOpa (PUHAHCHpama
(mpoHanaxemeM CIOH30pa M TMapTHEepa, alUIMKallMjOM Ha KOHKYpCHUMa pa3iIMYUTHX

nomahux v HHOCTpaHuX (OHIO0BA, UT/L.);

e HEMOBEPEHEM MpeMa MOTeHIMjaluMa JAuBepcU(UKAIMje CBOjUX MPOM3BOJA U YyCIyra H
M3llacKa Ha Jpyra TPKUIITa (Kako 300T MHIILJbEHA Ja OBO HE MOXE JOHETH 3HAYajHH]e
pesyiTate, Tako W 300T HEJOBOJPHOCTH 3HaWka OpraHu3anuja jJa Te€ TOTCHIHMjae

eKCIUIOaTUILY);
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e UMIIEpaTHBOM O4YyBama MocTojehe M NpuBIauema HOBE IMyOJHKE (KOja MMa CBE Mambe
MaTepHujaTHuX MOTYNHOCTH 3a KYJATYpHY MOTPOIIBY M KOja je M3JI0’KeHa CBe Behoj MOHY U

Yy OBOM CMHCITY) H

e HacineheHo] umeju 1a je OArOBOPHOCT JApkaBe aa 00e30emu pan ycraHoBa Kyinrype (u

TeHEepaIHO KYJITYpHU KUBOT U Pa3Boj IPYIITBA).

[Tocnenmwe je HAPOUUTO BAXKHO, jep PEIPE3CHTY]E JIOUTY MoCcaeauIly HaciieheHe OyleTcKe MOIUTHKE
— WJIEJHO U3jeJJHAYABAKEC OJITOBOPHOCTH Jp)KaBe NpeMa KYyITYpH ca HHCHOM (MKJBYYHBOM)
onroBopHomihy 3a ¢uHAHCHpamke jaBHUX YCTaHOBa KyaType. To, Kao M ONCTaHaK MHUpaMUIAITHE
CTPYKTYpE yrpaBibara, IMa 3HauajaH yTHIIA] Ha ITACHBHOCT YCTAHOBA KYJITYpE C jeHE CTpaHe, a C
Jpyre, ONCTaHAaK OMPOKPATCKOI HAuWHA OJUTYYHMBama O pPAcnojesii (pUMHAHCH]CKHX CPEICTaBa.
Jlyropo4Ho TmiocMaTpaHo, OBO HMMIUIMIMpAa u cialy mnoceheHoct mporpama, NOCpeaHO U
HeocTBapeHomhy Hamepa KyJITypHE IOJIMTHKE, KOjé Ce OJHOCE Ha 3a/I0BOJbAaBAE M Pa3Boj

KynTypHHX notpeba mybnuke (Byxuh, 2010: 142).

2.3.2. IIpojexTHO pHAHCHPAE — 10/Ie;bHBA€ OYIIETCKHX CPEICTABA HA OCHOBY KOHKYpca

3aKkoHOM je mpomucaHo Aa MUHHCTApCTBO, OpraH ayTOHOMHE IOKpajHE W JEIWHHUIIEC JIOKAJTHE
caMoyIpaBe, paciucyjy HajMame jeJHOM TOIUIIE jaBHE KOHKYpCE 3a MPUKYIUJbAkEe MPEIora 3a
¢duHaHCUpame U Cy(pUHAHCUpPabe IpojeKaTa y KyITypH, Ha KOojuMa npaBo y4yemrha UMajy yCTaHOBe,
yApYK€lka U JIpyru Cy0jeKTH y KYITYpH KOj€ HHJ€ OCHOBAO OpraH Koju pacmucyje KoHkypc. O
n300py mpojekaTa, oaydyje CTpydHa KOMHCHja KOjy oOpa3yje OopraH KOju paclucyje KOHKYpC U
YHjU Ce WIAHOBU OMpajy U3 pela YIJICAHUX YMETHHKA M CTPYYHaKka M3 KYJITypHOT JOMEHa Kora ce
KOHKypc THue. Mepuia, KpuTepujyme M HauuH u30opa mpojexata yrBphyje Bmana, y ckiagy ca
HayeIuMa KyJTYpHOT pa3Boja, a TO Cy HapO4YMTO, Kako 3aKOH O KyATypH Ipeuusupa: 1) yBaxaBame
KYATYPHUX M JIEMOKPATCKUX BPEIHOCTH JIOKAJTHE, PETHOHATHE M HAIMOHAIHE Tpaauiuje; 2)
yBa)kaBame KYJITypHE Pa3HOJIMKOCTH U OYYBame KYITYpe HAIMOHAIHUX MambHHA U 3) O4YyBame
nobapa oj moceOHOT 3Hauaja 3a KyATYpPY M HCTOPH]Y CPIICKOI Hapoja, Koja ce Haja3e BaH
teputopuje Pemyommke Cpouje (un. 76. 3akoHa o KyaTypH). [Ipenn3Huju KpuTepujymMmu, Mepuia u
HayuH M300pa MpojeKara peryarucanu cy mocebHoMm ypeadoom. Kpurepujymu Ha OCHOBY KOJUX C€
OLICHbY]Y MPOjeKTH TPHjaBJbEHH Ha jaBHOM KOHKYpCY, Koje Ypenoa (wianom 3.) nedpunume, cy: 1)
ycKJ1a)eHOCT TpOjeKTa ca OIMIITUM HHTEPECOM Y KYATYPH U LIMIJbEBUMA U IPUOPUTETUMA KOHKYPCA;
2) KBaJWTET M Cajp)KajHa WHOBATHBHOCT MpOjeKTa; 3) KamalUTeTH MOTPEOHM 3a peau3aliu]jy

npojekta; 4) ¢unancujcku miaH (paspaheHocT, yckialjeHOCT ca IUTAaHOM aKTHBHOCTH IPOjEKTa,
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CKOHOMHYHOCT W YKJbYYCHOCT BHIIE W3BOpa (pMHAHCHpara) W 5) CTEleH yTHIaja MpojeKTa Ha

KBAJIUTET KYJATYPHOT )KHBOTA 3a)CTHHIIC.

YBolhemeM MHCTUTYIH]E KOHKYpCca, Ka0 HHCTpyMEeHTa (PMHAHCHpamka, (HOPMATHO je JaT JOMPUHOC
MOCTH3akhy HEKOJIMKO TPaH3WIMOHUX IMJbEBA — JieeaTTH3alldje W JeleTpaiu3andje U pas3Boja
MEIIOBUTHUX H3BOpa (uHaHCHpama. HaunH cnpoBohema KOHKypca je, Mel)yTHM, KpUTHKOBaH ca
HEKOJIMKO acIKaTa: MPOIEeIypaHOT, aclieKTa TPAHCIIAPSHTHOCTH Pe3yJTaTa, PeryJIapHOCTH paja
KOMHCH]E ¥ KpUTEpHjyMa 3a 01a0up mpojekaTa koju he ce punancuparu. Kana je mpBo y nuramy, y
Cexperapujarty 3a Kynrypy I'pana beorpana noxxanunu cy HaM ce Ha TO Jia je MpoLeaypa MPOTOKa
HOBIIa, KOjJH Cy YCTaHOBE U MaHHU(DecTaIrje 3a Koje Cy OHH OJTOBOPHU JOOMIIC HA OCHOBY KOHKYypCa
MuHKcTapcTBa, M3Y3€THO KOMIUTMKOBaHA. HoBall HaMemeH TPOJeKTy yCTaHOBE (MM
MaHu(ecTalje) YMju je OCHHUBAY jeMHUIA JIOKAJIHEe caMmoympaBe, MHUHHCTApCTBO He mpedalryje
IUPEKTHO YCTaHOBM, Beh opraHy jeniuHuIe JIOKaJHE caMOylpaBe, TE HMaKO je pas3yior TakKBe
MpOLEAype TPAHCIIAPEHTHOCT, TO j& YUHH ,,TPOMOM U CHOpOM“Sl. U xana je y nuramy mnporenypa
KOHKypca Koju pacnucyje cama CKyNIITHHA Tpaja MPUCYTHE Cy Pa3IMYUTE HEJIOTHYHOCTH. Y
npaBHO] cinyx0Ou Cekperapujara, peyeHO HaM je Ja je W3 MoTpede ycarjamiaBamba paHHjer
[TpaBuiHMKA O KpUTEpUjyMUMa M MEpPHIIMMa 3a U300p Mpojekara y KyJaTypH Koju ce puHaHcupajy u
cypunancupajy u3 Oyuyera rpana beorpaga u ommre Ypende o ycioBUMa M KpUTEpHjyMHMaA 3a
n300p Tmpojekara, paHWjH JEJHOCTABHUJU W TPEUM3HHJU METOJl OlCHHBaka 3aMEHEH
KOMIUIMKOBaHUJUM U HEJI0OBOJHHO jaCHUM METOJIOM, KOjJH je€ OYEKMBAHO HAHMIAO0 Ha IVIACHE KPUTHUKE
cyGjekara Koju ce GaBe KyITypHOM aenatHourhy®.. KpuTrka y Besu ca IpoIeaypoM aruiuKIje u
KacHHjOM aJIOKaIlMjOM CpejcTaBa ja MHOTo, a u3Mehy octanumx Ty Cy OHE KoOje ce€ THUY
HeycarjalmeHOCTH pOKoBa KOHKypca ca MoryhHouthy 030MJBHOTI TOJUIIEET IUIaHUpPama, Ma U
kopuithema n00MjeHUX cpenacTBa. Jlasbe, aJMUHHMCTpaTHBHE 00aBe3€ y KOHTEKCTY IpaB/aama
noOUjeHNX Cpe/icTaBa, MpeMa MHUIBEHY BEIUKOT Opoja cy0jekara, YCIOXKIEHE Cy Yy OeKOHauHe
MpoIleType ca HEMPETrJIeTHOM MaupoIOTHjOM, TITO 3aMHTEPEcOBaHe yHarpen oaspaha ol HaMepe

Ja arTuIupajy.

81CereTapI/IjaT 3a ¢uHaHCcHje m3BemTaBa CekpearpujaTr 3a KyATypy O NPHUTEKIOM HOBILY, OH IlIaJbe OOaBEIITEHE
YCTaHOBH, a 3aTHM U YTOBOP Ha MOTHHCHBAEk-E, UCTH MOTIHCYje U TPaJloHAYENIHUK, a 3aTUM ra CekpeTapHjar majpe
[IpaBoOpanunamTBy Ha oBepy. Ilo oBome, ciieau u3BemrTaBambe CekpeTapujarty 3a (UHAHCHje W JaBamke HAJora 3a
UCIIaTy.Y CTaHOBA, C JPYTre CTpaHe, IOTIHCYje YTOBOp M ca MHHUCTaPCTBOM M Ca OPTaHOM JIOKaJaHE CaMOyIIpaBe,
IIpH 4yeMy je y o0aBe3u 1a Ha ~00e ajapece” majbe U3BEIITaj] 0 HAMEHCKO] YIOTpeOu J00HjeHUX CpecTaBa.

82 . . .
Panunje je cipoBoheHo oremuBame o 1 10 5 ca mpelu3HUM WHCTPYKITHjama IITa Koja OIleHa 3Ha4H, J1a ou Ypeaoom
OuJIo mponucaHo 6 KpuTepujyma , 6e3 Mpenu3upmba Ha KOjU HAYMH CC OIICHUBAHE BPIIIH.
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Melhyrtum, nanmeko Behe kpuTuke ymyheHe cy Ha padyH KpUTepHjyMa 3a H300p mpojekara u
TPAHCIIAPEHTHOCTH paja Komuchja. Mame ’pamukainHe” OZHOCE ce Ha TO Ja C€ CKPOMHHU
KOHKYpcHH OylleTH Jejie Ha BEIUMKHA Opoj mpojekata KOju Ha Taj HA4YMH J00Mjajy KOJUYHUHY
cpelcraBa HMCIIOJ CBakor MHHHUMyMa. Ha Taj HauwmH, Cy0jeKTH KOjH TPOJEKTE H3BOJAEC MOpPajy
npunarohaBat NpPBOOUTHE IIJIAHOBE MHOTOCTPYKO CMAameHMM OyleTHMa, a y I0jeIUHUM
cHTyalujamMa ¥ OJyCTaTH OJ peanu3anuje mpojekra. OBakaB KOHIENT JOBOAU Y CYyMBbY HU
KpUTEpHjyMe U NPUOPUTETE KOHKYpCa — HApOUYUTO MPUMAPHO YCIIOCTAaBJbEHE IIMJBEBE; jep, aKo ce
uje Ha “ajJ-XOoK noApuiky” mTo Beher Opoja MamMX MpojeKara I0CTaB/ba Ce MUTAKE: KOJIMKO OHU
MOTY 3aUCTa 3a/10BOJbUTH ~KBAJIUTET, BUAJBUBOCT, KYJITYPHH YTHIIaja U 3Ha4aj” KOjU Cy KOHKYpCOM
neuHucann kao moxesbHU ucxon (Mukuh, 2011: 97)? Ananmmza m3bopa KyITypHUX IpojeKaTta
koju he ce cypuHaHcHpaTn ykasyje Ha jolI jelHY, TI0 MHUIUBECHY OPOJHHX ayTopa W KYIATYPHHUX
IIOCJIAaHMKA, HEraTUBHY IIPAaKCy — J0/eJbUBame cpejacraBa ojapeheHoM Tuily mpojekara. Y Tome
UCTPOXHUBAYM WUACHTU(UKY]Y Ja HIp. MOJAPIIKA MEAUJCKUM JelaTHocTuMma, paguo u TB
MPOAYKIHM]H 3ay3UMa Haj3HAYajHHje MECTO Yy penmyOnuykoM OyiieTy, JOK Cy HpOjeKTH HaydHOT
UCTPaXMBamka U MEPMAaHEHTHE eAyKaldje y KYITypd Yy HNOTIIYHOCTH MapruHanu3oBaHu (ucrto). U
KaJa je y TuTamy THII TMpojeKaTa y OAHOCY Ha TO KO WX H3BOIU, yBHhajy ce onpehene
(He)IoCcIeTHOCTH, Kao IITO je Ta /a Cy, Y YKYITHOM Opojy mpojekara KojuM Cy oJ00peHa CpeiCTBa,
IIPOjJEKTH IIMBUIIHOT JIPYIITBA 3aCTYIJbEHH Y MUHUMaIHOM yneny. llltaBumie, aHamu3a pesyirara
KoHKypca MunuctapctBa 2017. ronmune on crtpane Acomujanuje HeszaBucHa KynTypHa clieHa
Cpbuje (AHKCC) noka3zana je TucCKpUMHUHAIM]Y [IpOjeKaTa IUBUIHOT APYILITBA HA OBOM KOHKYpCY,
i ¥ TO Ja Cy W TNPOjeKTU LMBUIHOT CEKTOpa KOjU Cy TOOMJIM CpeACcTBa Ha OCHOBY KOHKYpcCa
onabpaHM HE HAa OCHOBY KBajMTeTa, Beh OJIMCKOCTH alulMKaHTa ca Biajajyhom KoaJII/II_[I/IjOMSS.
[Tomumyhu ”BracT” y OBOM KOHTEKCTY HE MOXEMO Ja Ce€ HE OCBPHEMO U Ha HE3BaHMYHE
KOMEHTape HalllnX UCIUTAaHUKA W3 JaBHE aJIMUHHUCTpAIM]e, KOjU HAMOMUY 1a — 0e3 003upa Ha TO
KOja CTpaHKa je Ha BJIACTH, IPWIMKOM BaJlUpama IMpojeKaTa KOMHUCHje Cy M3JI0XKEHE pa3InuTHUM
’cyrectijama”’ Tj. yTUIajUMa JIOKAJHUX 3BaHWYHMKA, KOJU 3aXTeBajy Jla ojapeheHuM npojekTuma
Oyny omoOpeHa cpenctBa. To BoaM ToMe Ja HEKaJalllbd YIAHOBH, Ka0 W 3allOCICHU Yy

CekperapujaTy MaxoM He KeJie Ja YYeCTBY]y y KOMHCHjaMa 3a JI0ZIeNly CpeCTaBa, ca KeJbOoM Jia ce

8 Jacha jeé W TeHIEHIMja TOJApKaBama IpojeKaTa HEBJIQJAMHHUX OpraHH3aldja Koje ce He 0aBe KyJATYpOM, HEro
3alITUTOM J>KMBOTHE CpEIMHE, 3aIUTHTOM MOTpollaya, CTYAEHTCKMM NHMTamuMa M CIMYHO, a Ja HeMa HOBIa 3a
peHOMHUpaHe OopraHM3alije KojuMa je KyJITypa OCHOBHO IOJbe AejoBama. (...) HapaBHo, HeMamMo HHUINTA NPOTHUB Jia U
opraHmzaiyje Koje ce He 0aBe KyJATYpOM, IOCEOHO y MamuUM CpeanHama, J00Hjy IMOJPIIKY 3a IOHEKEe MpPOjeKTe M3
obmacTu KyiType, alld je y HajMamy pyKy HEOOMYHO, Jla C€ y BPEMEHY IUTEIe M y KOME je TJIaBHH H3TOBOp 3a
OJICYCTBO MOJPIIKE KyATYpH TO INTO “HeMa Iapa’, BUXOB yaeo KoHcranTHO mosehaBa” (IIpenpar IlpernuanuH
(http://www.vreme.com/cms/view.php?id=1506812)
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JMCTAHIUPajy O] OBakBe TMpakce. Kommucuje He paje TpaHCIAPEHTHO, HUXOBH 3aKJbYUIlM HHUCY
JIOCTYIIHM jaBHOCTH, a y3 TO aJapMaHTaH je W IMOJaTaKk, OKO KOra C€ CIaxy pa3jInduTh
UCTPaKUBAYH, a KOJH CE THUYE MIPAKCEe PETKOT M HEIOBOJHHOT Mpahema pe3ynirara mpojekara Kojuma
cy ombopeHa cpeactsa. JIOruyHo, OBO JIOBOIM Y TIMTaE MOIITOBAKE MPOIIEAYpa H — BaXKHHU]E, BOIU

YIOUTHOM paciiojiaraby YnbCHUIIaMa Y HAapCAHUM OJIydrBamkbrMa OBE BPCTE.

2.3.3. KopnopaTtuBHa noaApmka (jaBHUM YCTAaHOBaAMAa y) KYJITYpH

Capazma Kojy jaBHE yCTaHOBE OCTBApYjy ca IOCIOBHUM CEKTOPOM TOTOBO UCKJbYYHBO CE 3aCHUBA
Ha MOAPIIIY MPUBATHUX (PUPMU U KOpIIOpallja yCTaHOBaMa KyIType, Kpo3 00e30ehuBame pode u
yeayra (in-kind) wiau — y MameM MpOIEHTYy, CKPOMHE U TMOBpeMeHe HoBYaHe joHanuje. Capaama,
JaKie, MpeacTaBba MOMON OHHMX KOjU OCTBapyjy HpoduT HenpohUTHUM YCTaHOBaMa, 4Hje je
OCHOBHO (DYHKIIMOHHUCA-E JIOBEJICHO y MUTamke. Tako, naejoM “nmapTHepcTBa” u3Mel)y YMETHUUKUX
yCTaHOBA W TMPUBpEIE AOMUHHpA Uieja 0 (GUIAHTPONHMjH M MEIEHCTBY, KOJUM MMAold KamuTalia
MOMaXy yMETHOCT Ha OCHOBY CBOjUX JIMYHUX MpedepeHnrja W/wid KeJbe 3a JPYIITBEHHM
cratycom. C jpyre cTpaHe, CaBpEMEHO CXBaTambe KOPIIOPATUBHE TMOJPIIKE YMETHOCTH
noJjpazyMeBa MUpy capaamy u3mely yMeTHOCTH M pUBpeze, Koja UCXoau 000CTpaHOM KOPHUCTH.
VY ToM cmuIIcy, TOJMOBH MOJPIIKE U MOMONH, 3aMEHEHU Cy MOJMOM yiarame”, a Ka0 KOPUCT O
’ynaramba y YMETHOCT HaBoau ce: 1) yHampehuBame KOPHOPATUBHOT HJCHTUTETA U UMHUIIA,
yHanpehuBame Mopaja 3alocIeHNX, JOIPUHOC Y MPUBIAYbey KBATM(PUKOBAHUX JbYAH, TOTIPUHOC
y TNpHUBJIadYery NapTHepa M KOPUCHUKA — Y YKE€M CMHCIy M 2) yHanpehuBame OIpKUBOCTH
3ajeAHuIle, y mmpeM. To 3Ha4u 0JHOC u3Mel)y MpuBpeie U YMETHOCTH YTEMEJbEeH Ha ~CTPATEeIIKIM
NapTHEPCTBUMA KOja MMajy WHKIY3UBHHM KapakTep”’, O3Ha4YeH cHHTarmMoMm ~om3-apt” (Biz&Art,

business and art — 6usuuc U ymetHocTH, eHr.) (Mukuh, 2014: 16).

I'pyna 3a kpeamueny exonomujy je 2014. roguHe crpoBesia UCTPAKHUBAKHE O KapaKTEPUCTUKAMA H
NOTCHIIMjaJIMMa OBAaKBOT THUIMA capajme, a y o00jaBlbeHOj cryauju ~Biz&Art—ka onpxuBuM
NapTHEPCTBUMA NpPUBpeEJE U KyAType” Hamina3umo U Ha pag Munuie HoBkoBuh. ¥V memy ayropka
Jaje eTasbaH Mperies TOka MHUIUjaTHBa Y KOHTEKCTY KOpIopaTuBHe nojapIiike Kyntypu y Cpouju,
a Ha4eJIHU YTHCAK KOJUM paJl ucxonu je Taj na ce y CpOuju, 6e3 0063upa Ha MOJIepHE TCHICHIIH]E
pa3Boja ’CTpaTelIKor IMapTHEPCTBA”, HUje OTHUILIO Jajbe OJi KOpPHOpaTWBHE (QHUIAHTOpPIHUjE U
IpUMEHEe KOHIIENTa JAPYIITBEHO oAroBopHor mnocioBawma (JOID). IlraBumie, HU OHO HHje
paspaheno o kpaja. ¥ cprcky npuspeny konnent JJOIl yeemen je 2004. momackom BEITUKHX

MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHWja, 4YHje TJI00adHe TIOCIOBHE TPEH/IOBE TPHUXBATa]y BEIUKE
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HallMOHAJTHE jaBHE W MpUBATHE KOMIIaHW]jE, MaJla ce Majla U cpelma npuBaTHa npeayseha (koja y
TOM TpeHyTKy umHe 96% cBux mnpemyseha y CpOuje) cmabuje yk/bydyjy y oBe TokoBe. Kpo3
npojexte Ilpuspeone komope u CHEIIE, npxasa naje moapiuky paszsojy JOII-a*, a uuunumjatuse
7I0J1a3¢ U U3 TOCIIOBHOT CEKTOpa, MOMYT OoCHHBama Buisiness Leaders Forum-a 2008. ca mucujom
CTUMYyJIAIlMje OBAaKBHX BHJIOBa mpakce. Mehyrum, uctpaxkuBama nokazyjy aa ce JOIl y Cpouju
TCHEPaTHO CXBaTa Kao MAapKETHHINKH alaT WM HAaYMH Ja ce moBeha pecrekT y IpYyIITBY, y
Menujuma ¥ koj Biactu (Hoskosuh, 2014: 65). Hajsehu 6poj cmonzopa y CpOuju mpumnaga
KaTeropuju OHHMX KOjU TOJP)KaBajy MPOJeKTe M AKTUBHOCTH OJINCKE HUXOBO] MPOGECHOHAIIHO]
OpHjEHTAIMj! U KOJU UMajy UCTY MIJbHY rpymy. JloHamnuje 0OMYHO He mpaTe CTpaTelIKy I1aH, Beh
dbyukponumy mo ad hoc npunnuny, nparehu akTyenaHa ApyIITBeHA MUTamba U MpobdaeMe (KUCTo).
OueknBaHO, TOKOM CBUX TrojuHa aHraxmaH c acrekra J[OIl-a maxom je OMO ycmMepeH Ha
XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH, JIOK je (poHmammja Koje MmoapkaBajy YMETHOCT U KYIATYpy PEIaTUBHO
mano (bnakancku ¢ona 3a soknane wHHnMjatuse, Tenenop doumanmje, ABC ¢donx, TakoBo
donnanuje, Hum At ponganuja). Kopnopamuje, a HapounuTo Mame MpuBaTHE GupMme ornpenesbyjy
Ce 3a CIIOH30pHCAaKkE MporpamMa W IpojeKkata y KYJITYpH KOjU MpHBIIAYe BEIUKY MyOIHKY H
00e30ehyjy 3nauajuy BumbuBocT (I'yua, Ersur, bup decr, PECT, BUTE®, u ci.) uinm MeaujcKux
Ipojekara Koju OCTBapyjy BEIUKY TJIEAAHOCT (pa3indnTa TaKMHUYCHa TalieHaTa, Bede ca MiBanom

WBanosuhem, ['pann napana utn) (Bua. sume: HoBkosuh, 2014: 65-67).

HctpaxkuBame Koje je 3a motpebe Ternexoma crpoBena arenija Startegic Marketing, mokasaio je
na meljy mpuoputeTMa GHIAHTOPIICKUX aKTHBHOCTH KOMITaHM]a, TI0 MUNUbEHY rpaljaHa, KyaTypa
CTOjH Ha TIOCIeIEmbeM MecTy (ca cBera 2%)%>. OBo HegBocMucieHo yrnyhyje Ha 3aKibydak 1a — Kajia
je y muTamy KopropaTuBHa (GpUIaHTOPIHja, TPOTPAMH U TPOjEKTH Y TOMEHY KYATYpe B YMETHOCTH,
HE MOI'y pauyHaTH Ha 3Ha4yajHUja JaBama. TOME y MPHIOT CTOje HEIOBOJHHU OYIIETH HaMEHEHH

JOIl-y u cranHa cMeHa NpPUOPUTETHUX cdepa KojuMa je MOMOh mpeko MmoTpedHa, Kao IITO je

By MIPBOM TIEpUONY pa3Boja KoHienTa, [IpusBpeana komopa CpbOuje moxpehe mporpam “’YcmnocTaBbambe APYIITBEHO
OJITOBOPHOT TOCIIOBama y jyrouctounoj EBpormm”, koju je ¢uHaHCHpano MUHUCTApTBO 32 €KOHOMCKY cCapalmby U
pa3Boj Casesne PenyOiinke Hemauke 1 y OKBUpPY KOTa je Ha TOAUIIKHEM HOBOY JoJeJbuBaHa Harpaaa nmuaepuma J1OT1-
a. Y 2010. Brnaga penyonuke CpbOuje ycBaja “CTpaTterujy pa3soja U MpOMOIHje APYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAka
2010-2015” (uaunujaTop je Omio MHHHCTapCTBO 3a paj M CONMjajHa mMuTama); a Hapemane rogude CHUEITA ysoau
HOBY KaTEOpHjy Yy CBOjy TOIMWINY HArpagy 3a W3BO3HMKA TOJMHE — HArpagy 3a HajOoJper M3BO3HUKA Yy KaTETOPHjU
JOII-a. (cBe: Hokoruh, 2014: 64-65).

®Ha IPBOM MECTY Ba>KHOCTH j€ 3JJpaBCcTBO ca yoenspuBoM BehnHoM (56%); 3aTHM, ca JJaJIeKo MambUM yJIeJIoM, CUTypHe
kyhe 3a 3amrury xene u neue o Hacuiba (9%); a motom, ca yznenom ox 3-6%, monase Opura 3a KHBOTHE, MOMOO
YIPOKEHHM COLMjaJIHAM Tylama M 3allTUTa JKUBOTHE cpeiauHe. Ha Tpu mocienma Mecra, Hajgase ce Hayka M
obpa3oBame, CHOPT M KyJITypa, IpH YeMy cy IpBe ABe Kareropuje (ca 3%) m3HaM KaTeropuje Kynrype (mpema:
Hoskosuh, 2014: 67).
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omnpeMame OoJIHHIA (HApOYUTO JEJI0OBa HaMEHEHMX Oebama M Jeru), moMoh Teniko obenenuma;
nomoh yrpokeHnMa (0 IPUPOAHUX HETOroja, CpIckoM KuBJby ca KocoBa u Meroxuje, ocobama
ca moceOHNM morpebama MTH.); 0OHOBA Bepckux objekara u ci. Kaga cy y nuramy (uinanTprcke
aKTUBHOCTH y JOMEHY KyJIType, ucTpaxkuBame Mwmine Hokouh crnposemeno 2011. nHa 45
komamHuja (30 HajycremHujux U 15 akTUBHUX Yy oOsacTH (UIAHTOPIIMjE) MOKA3ajIo je Ja je OKO
55% ®UX aKTUBHO Y (MHAHUCPAY KYITYpe M KpeaTUBHUX HHAYycTpuja. Hajuenrhu o6nuk ynarama
j€ CIIOH30PCTBO Y HOBILY WJIM POOM, 3HAYaJHO Mamke Cy MPUCYTHE JOHAIH]E, oIl Mame (OoHIalH]e,
OTKYIM YMETHHYKHX JieJla WIH YCTylame o0jekara 3a oJp)KaBame KYJITYpHUX MaHHuecTaiuja.
CpenctBa W3 JoHaIMja M CIIOH30pCTBAa y OyleTMMa jaBHHUX YCTaHOBa KYITYpE CY, MPOCEUHO,
npucytHa ucnon 1% ypena. lllraBume, yrBphuBame TauHOI MpoOIEHTa ydemha OBOr TUIA
cpencraBa y OyyeTMMa jaBHHUX YCTaHOBA BPJIO j€ TEMIKO MPEIHM3HO OJPEIUTH, jep je Tmomoh
MOCJIOBHOT cekTopa y Hajeehem aemy in-kind ma go6pa u ycinyre Koje ce JOTHpajy 4ecTo He MpoJia3e
dbopmanne kaHane (pakType Ha OCHOBY KOjuX Ou Omiio Moryhe yTBpAUTH HOBYAHO H3PAKEHU U3HOC
nomohwu). Pa3nor 3a 0Bo cy ¥ KOMILZTUKOBaHE U yroTpajHe mpolieaype nospahaja mopesa, 300r uera

ce jenan Opoj prmanTpona oTydyje Ha He3BaHUYHA J1aBamba.

Cucrtem (uckamHe perynaTuBe y OBOM KOHTEKCTY je Beoma HeedukacaH, a KaJa TOME JI0aMoO H
HETIOBOJHHE MOPECKE OJIAKIIMIIE jJACHO CE BHJIE PA3JIO3H 32 HEMOTHUBUCAHOCT IOCIOBHOT CEKTOpa Ja
ylaaxe y KyaTypy. Y TOM cmuciay, yHampehewe oBora OM — mpeMa Hajla3uMa HCTpakKHMBamba
KOpIIOpaTHBHE (PMIIAHTOPIHM]jE, HAa IPBOM MECTY JIONpHUHENO Behoj MOTUBUCAHOCTH 3a capaimby ca
KyaTrypoMm. Ocrtanu uACHTU(UKOBAHU MOTHUBH C€, PEIOM, OJHOcCEe Ha: 1) 00Jby TPOMOIIHU]jY
JPYIITBEHO-OJITOBOPHOT MOCTIOBamka U 00JbYy MOBE3aHOCT Ca 3aj€IHUIIOM Y KOjO] KOMITaHH]ja JeIyje;
2) oGe3behuBame Behe BUIABMBOCTM M MEAMjCKE MaXHe; 3) MOAPIIKY CPICKOj YMETHOCTH H
KyJITYpH U 4) NOBE3aHOCT ca OCHOBHOM JienaTHouhy koMmnanuje (Bua. Bumie: Hoskosuh, 2014: 68-
69). OBo yka3yje Ha TO Ja cy 00pa30BHE M YMETHHYKE OeHeDHIHje KOje MPOUCTUYY U3 capajbe ca
yMmeTHouihy, y mpakcH, HajciaOuju MOTHUBAUMOHU (DaKTOp; Ja JOTNPHHOC YMETHOCTU Per Se Huje
Bul)eH Kao 3HauajaH 3a ’pemyTalMjCKH KalmuTal KOpIopalyja U Ja OHe Y HajMamk0j MEpPH pauyHajy
Ha TIOBE3aHOCT CBOj€ JETaTHOCTU Ca KyJITYpHHUM M YMETHHYKUM MPOrpaMHMa, IITO MOApa3yMeBa U

oOpahame HCTO] IMJHHO] TPYIIHU.
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2.4. Anasiu3a npoueca pa3Boja 3anocJeHlX y yCTAaHOBaMa KYJIType

HctpaxuBame 3aBojia 0 JbYJACKHUM PECypCHMa Y KYJITYPHU IOKa3ajo je J1a Cy KyJATYpPHH TOCIaHUIH
y jaBHOM CEKTOpy IOHOCHHM Ha TO IITO pajge y THUM YCTaHOBaMa; HA4YeIHO 3aJI0BOJbHU
KOMYHHKAIIFjOM ca KoJjerama; ajid He3aJ0BOJbHH IUIaTOM, TEXHOJIOIIKOM ONpPEeMJbeHONY M pagHIM
npoctopoM. HezamoBospHU cy 1 MoryhHomhy go1aTHe eayKaiyje — MoJIOBHHA UCIIMTAHUKA HUKA/Ia
HUje MPHUCYCTBOBAJIA SIYKATHBHUM IPOTpaMUMa M CTPYYHHM CKYIIOBHMMa, a Kao Hajuenrhu paszior
HABOJM CE HEIOCTaTaK M HEIOCTYIIHOCT NOHyzHe . O HeJOCTaTKy pa3Boja HOTPeGHHX BEINTHHA,
TOBOpH Yy TPWIOT U YME-CHHIIA J1a y HajBeheM Opojy ycTaHOBa KyJIType 3alOCiIieHH HUCY OOydYeHH
HU 332 OCHOBE CTPATEIIKOT IUIaHUpama, 32 CaBpeMeHe HopMe MelyHapoaHOT KOMyHHIHMpama y
KYITYpH, 332 yMpeKaBame, 32 KOMPOAYIIEHTCKU paja y peruony, 3a [IP, ¢anapej3unr, MapkeTHHT
(Oparuhesuh [emrh, 2011: 57-58). IllTaBuiie, HUje peTKa HU TOjaBa [1a 3alOCICHH Yy CBOJUM
OCHOBHHM JICJIATHOCTHMA HE TOCENyjy oAroBapajyha caBpeMeHa CTpydyHa 3Hama, Kao IITO je 3a
oubmmotekape KOBMC; 3a KycToce MEHAIMEHT M ONpEMame U3JI0KO0M H OCUTYPahe YMETHHUKUX
7ena; 3a MO30pHIIHE JbyJe MPOjeKTHH MEHAUMEHT, pa3Boj IYOJIUKEe, apXWBUPAE MO30PHIIHUX
npencraBa u ci. (ucro, 58). C mpyre crtpaHe, pe3yiaTaTH HCTpakuBama 3aBoja MOKa3yjy Ja je
HajMamkK MPOLEHAT HMCIUTAHWKA MMao NPWIMKE Ja mnoxaha ympaBo mporpame W3 MpPOjeKTHOT
MeHaMeHTa, (aHIpeH3HHra U MEHAMEHTa JbYACKHX pecypca, Kao M TO Ja HajMamU MPOIECHAT
WCTIUTaHUKA OBE BEUITHHE CMaTpa 3HA4YajHUM 3a o0aBibame CBOr mocna. Jlakime, He camo Ja
3aMociIeHNMa y KyATYpH HEAOCTajy CaBpeMEHa 3Hama U BEIUTHHE U MOJPILIKA YCTAaHOBA y MPaBILy
HBUXOBOT pa3Boja, Beh HejocTaje M aJeKBaTHA MOHYJa eIyKaTUBHUX Mporpama Te Bpcre. C TUM y
Be3u, busbana Jokuh mpumehyje na ce mpoOieMm y JAOMEHY eayKalldje I0jaBJbyje Y HEKOJHUKO
acniekara: 1) HemocTajy mojau o 00jeKTUBHUM MOTpedaMa 3armocieHUuX U YCTaHOBA; 2) HENOCTa]y
MHAUKATOpU (POpPMHUpaHU Ha OCHOBY THX MOJATaka M 3) HEIOCTajy CUCTEMCKH MEXaHM3MH KOjuMa

Ou ce perynucao KBaIUTET €JyKaTUBHUX IIporpaMa Koju cy y nonyau (Joxuh, 2011).

OBakBe Hanase, Koje MOTBPhyjy U Apyra UCTPaKUBamba, MOKEMO OIIEHUTH Kao M3Y3€THO JIOIIE y
OTITUIIM TO3UIIMOHUPAhA YCTAaHOBA KYJITYpPE y CaBPEeMHOM KOHTEKCTy. To je crora mTo mpuMeHa
OWIo Koje cTparerdje Koja IM/ba Ha Ppa3Boj MPOHW3BOJA M yCIyra, OO0JbY TPXKUIIHY
MMO3UIIMOHUPAHOCT, MIHPEHE MyOIMKe M CJI. MPEeBACXOAHO 3aBUCH O] JUBEpPCUUKAIU]E JbYICKUX

pecypca. OHa mojpa3yMeBa UYMTaB HU3 NOJMTUKAa Koje he o0e30enuTu paszBoj HenocTajyhux

86 .
C npyre crpane, Bume o 85% HMCIHMTaHMX 3aHHTEPECOBAHO je 3a OBAaKBE Iporpame, IpU 4eMy 3aHHTEPECOBAHOCT
omaja ¢ 6pojeM roauHa, 1j. pagHor craxa (Jokuh, Mujatosuh, Mpha, 2008: 58).
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3aHUMama ©  KBanudukanuja, QGoOpMHpame CHUCTEMa JIOKHUBOTHOT yueHa 3aloCICHUX,
NpOKJIaMOBakbe HOBUX HayuMHA 3anonubaBama uTA. (Dbykumh, 20116). IlompasymeBa wu
KOHTHHYHMPAHO JIOOMpame 3a MOJAPIIKY Pa3BOjy €IyKaTHBHUX HIporpaMa, 3a Koje je — Kao u 3a
BUXOBY HMIUICMCHTAIM]y, IpEeCcyJHa Yiora MeHayMeTa. AIlM M eayKaluja MEHalMEHTa
MPEJICTaBJba BAXKHY CTABKY Y KOHTEKCTY pa3Boja KyJITypHHX rociaHuka. C THM y BEe3H, IOMEHUMO
jOII jeqHO 3aHMMJBMBO MCTPAKHBAEE, KOje Ce THIANO HCTpaxuBama npodecujckor domkiopa® .
Ayropka, Mamia Bykanosuh, momuia je on Te3e 11a je muTame CTPYYHOCTH 3aIpaBo IEHTPaIHA TeMa
npodecujckor GoIKIOpa y AOMEHY KYIType, IITO M3Mel)y ocTajor ociukaBa M TO Jia je TeMma
CTPYYHOT yCaBpIIaBamka U HErOBOI OJHOCA Ca TPXKUIIHUM MO3UIIMOHHPAKEM YCTaHOBA KYJITYpe
YBEK TMpUCYTHAa Ha (OpMAIHUM W HeQOpPMaIHMM JpyKemHMa MpodecruoHanana y KyJITypH.
WuTeprjyunnyhu 3anocieHe y 3aBojiMa 3a 3alliTUTy CIIOMEHHMKA KYJITYpe OHa je JIOIUIA JI0 Hajlaza
Ja je, mpeMa CTaBOBHMMa 3aIlOCIICHUX, 33 TIOCTHU3amke 00Jbe CPUKACHOCTH U €()EKTUBHOCT YCTAaHOBA
HEOITXOHO JIa MEHAIePH — Ha IPBOM MECTY, Oy/ly KOMIIETEHTHH Yy TIOTJIEy OCHOBHE JCTAaTHOCTH, a
3aTUM U Jla UMajy pa3BHjeHe MeHaliepcke BemTuHe. C Apyre cTpaHe, UCTPAKUBALE j€ IMOKa3aio
TO JIa Cy IpeMa MUIILJbEHY JIOHOCHJIAIA OJUTyKa JAPYre — MEHallepcKe, BEIITHHE O] IPBOPa3pEIHOT
3Hauaja 3a pa3Boj ycraHoBa (Bu. Buiie, Bykanosuh, 2014: 356). Jluxoromuja — MEHAIEPCTBO HITU
CTPYYHOCT y O0JIACTH KYJITYpHE JIETaTHOCTH — KOjy Ha M3BECTaH HauumH oOpalyjy m Marapaco u
Jlangpu (Francois Matarasso, Charles Landry) y okBupy jeaHe o aujiemMa KyJATypHE MOJHUTHKE
“maneriepu VS. ymernunu” (Matarasso, Landry, 2003: 42-43), jecte yecTd mpeaMeET CIOpOBa y
cprickoj KyntypH. IlpeacTaBHuIM jeHe CTpyje MUIIUbEHA 3aCTyIajy CTaB Ja je 3a pa3Boj KyIAType
BAXKHO Jla Ha 4Yelly KYJITYpHHX HWHCTUTyLHja OYAy pEIeBaHTH W YCIEIIHH CTBapaold WU
CTpYYHaIlM U3 TI0Jha KOME WHCTUTYIIMja KOJOM YIIPaBJba]y MPHUIAAa; a IPEICTaBHUIU APYTE CTPY]eE,
CTaB Jia ojJjyKe Tpeba 1a JIOHOce MPO(ECHOHANIM IIKOJOBAaHH 3a OJTyYHBAGE, YIPAaBIbAKE H
aHupame. Y jemHu m npyru, mpakcy Koja je CympoTHa EUXOBOM CTaBy, CMaTpajy HEraTUBHO
ycioBibaBajyhum (aktopoM pas3Boja KyJAType — MpBHU, MO3UBajyhu ce Ha YIrpOKEHOCT HEHOT
UHTErPUTETa, YMETHUYKUX BPEIHOCTH, M3BPCHOCTH W CJ; a JPYTH, yKa3zyjyhu Ha OmacHOCTH OJ
HETo3HaBamka M HeMPUMEHhHBaba CaBPEMEHIX HauMHA MOCIOBamba y Kyntypu. U jennu u npyru, y
NpakCH KOjy 3acTyma CyNpOTHa CTpaHa, BUAE OIACHOCT OJ IOJUTUYKOT YTHUIAja, OIHOCHO

OIIACHOCT OJ1 J10/IeJbHBaba YIIPAaBHUX (PYHKIIM]jA 1O MOJIUTUYKO] JINHUJH.

87

3anociieHd y ycTaHOBamMa KyTJIpe TOBE3aHM Cy Ha pa3iMuuTe HaduHe, T€ Ha (QopMamHMUM M HepOpMaIHUM
norahajumMa W Kpo3 JApykKema Yy4ecTBYyjy y oborahmBamy KoOpIlyca 3HaWma W Tpaadlldja KOjU C€ MOXe Ha3BaTH
npodecujcku oskiop (Bykanosuh, 2014: 354).
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C nmpyre cTpase, ¢ 003UpOM Ha TO J1a 3aMOCIEHH Y yCTaHOBaMa KyJIType HHCHUCTHPA]y Ha OpOjHUM U
KOMIIIGKCHMM Pa3BOjHHM MPOGIEMHMA®, eBUICHTHO je 1a BUXOBO e()MKACHO PEIIaBame 3aXTeBa
CIOCOOHE, CTPYYHE M MPOATKUBHE JbY/IC Ha YIPaBJbayKUM MO3HIKjaMa. Y TOM KOHTEKCTY, CIIOpHA
“cTpydHOCT” (TTOpe]] CTPYYHOT 3Hamka y 00JIACTH KOjOM C€ yCTaHOBa 0aBM) OJTHOCH CE Ha MOCTOjamke
U Pa3BOj MpPEIy3eTHUYKHX CIOCOOHOCTH MEHalepa, CIIOCOOHOCT HMHOBAaTHBHOT IMPHUCTYyNA Y
peraBamy TOCIOBHUX TpoOiiemMa, CIIOCOOHOCTH Ja TpEy3uMajy PHU3HK, HUMIIPOBHU3Y]Y, Oymy
¢diekcuOMIIHM W TpoHalla3e KpeaTWBHE HA4YMHE Yy TeHepucamy (QHHAHCHJCKHX CcpelcTaBa
HEONXOAHMUX 3a pacT M pa3Boj opranmzauuje (Mukmh, 2011: 101). Mehyrtum, Ha nOMEH
MPEIy3eTHUIITBA, (PIIEKCHOMITHOCTH, UMIIPOBHU3AIIH]je, TPOHATIAKEHha alITepHATUBHUX peIliemha U CJ,
KOJ| TOjenHana Koju 00aBibajy (QyHKIMje AUPEKTOpa jaBHUX YCTaHOBAa Hauia3uMo uiau 1) Ha
JIeKJICpaTUBHY CarjlaCHOCT, y3 ~’orpaay” 1da je OBO Yy MPAaKCH TEIIKO MPUMEHHBO, WA 2) Ha
HETaTHUBHY PEaKlMjy yTeMeJbeHYy Ha CTpaxy Ja CBE OBO 3HAYM CaMO jEHO — CMAmbCHE JAPKABHHUX
naBama. Kama cy y nmurtamy CTaBOBH HCTpaKMBada O MPHIAroheHOCTH AMPEKTOPCKUX CTPYKTypa
CaBpPEMECHHM IPHIIMKaMa, OHU CY MaxOM CYy KPUTUYHHU, @ HEPETKH CYy 1 KOMEHTapH Ja MKOJOBaHU

KaJapOBH 3allpaBO HAU HC 3ay3HMajy yIipaBJbadKa MECTa y YCTaHOBaMa KYJITYpPC.

ArnapmaHaTtaH je W mojaTak Ja BehuHa 3amoCiIeHUX y jaBHUM YCTaHOBAaM KYJIType HaBOJHU Ja HeE
MocToje Mepe cTuMynandje (4ak ce HaBOJM U HeaJeKBaTHa MpPUMEHa OBHX Mepa), Kao HH
MOTyYhHOCTH 3a HampeaoBame Ha rnociy (mpema: okuh, Mujatosuh, Mpha, 2008: 57). /Ise Tpehuna
WCIIUTAaHUKA Kake Ja C€ y HHUXOBHM YCTaHOBaMa HE MPHUMEHY]y HUKaKBe Mepe 3a mnoBehame
MOTHBAIIM]€, & OBO WHTEPIPETHPA]y Kao MOCIEIUI]y HE3aWHTEPECOBAHOCTU WM HECTPYYHOCTH
PYKOBOJICTBa, HEaJleKBaTHE OpraHM3allyje, JOMUHAIIM]e JUUYHUX UHTepeca U TeHepalHo Hebpure 3a
pagHuke (ucto). To HeABOCMUCICHO yyhyje Ha 3aKJby4aK O HEJIOBOJFHO Pa3BHj€HOM MEHAIIMEHTY
JBYJICKHX pecypca y jaBHUM YCTaHOBMA KYJITYpe, a — 10 MUNIJBEHY HCTPAKUBAUa, UCTOM Y TIPHIIOT
TOBOPH Y TOJATaK Jia TMOJOBHHA MCIUTAHMKA MPOLCHYje a BUXOBU MPOPECHOHANTHN KanaluTeT!H
HUCY JIOBOJHHO UCKOPHUIIELEHH (MCTO). UnmheHnIIa je J]a TOTOBO CBa JOCTYITHA UCTPAKHUBaKka HA OBY
TEMy CYTepHINy Jla Cy 3allOoCICHH MaxoM He3aJ0BOJAHM HAaYMHOM Ha KOjH C€ Yy yCTaHOBaMa y
KOjUMa paje yIpaBjba; /a 4eCTO MOMHUKY YTHIQ] MOJIUTUYKUX I[IEHTapa MOhM; Ma U CTpy4YHY
HEpENEeBAaHTHOCT OHUX HAa JUPEKTOPCKUM TO3WIHjamMa. Y jaBHOM JUCKYpPCY, TOBPEMEHO Cy

NPUCYTHE M TpHYe O JOOpUM YIpaBHUIMMA KYJITYpPHHUX YCTaHOBA — IIPaBUM JIMAEpUMa ca

B enosoman 1oJI0kaj (TIpe cBera MaTepujaliHu); HOTpedy 3a yHanpehemeM no3uiuje KyiType y ApYITBY (HApOUUTO
y MeAxjuMa); oTpedy 3a JIOHOUICHEM OIIITUX M MMOCEOHUX 3aKOHA Y KYJITYpH, Ae(UHUCAKEM CTpaTeryja, u nosehame
OyHeTCKHMX cpelicTaBa 3a KyJATypy; MoTpeOy yHampelema KaapoBCKe MOJTHKE M 3alITUTE O]l CTpaHAYKUX MHTEpeca M
3Hauaj pPa3HUX BUJOBAa YyCaBpllaBama, yHamapeljema JEeTaTHOCTM W WHTEH3MBHBUpAama KOMYHHKalUje ca
uHOCTpaHCcTBOM (mpema: Jokuh, Mujarosuh, Mpha, 2008: 59-60)
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MIPOTPECUBHUM HJcjamMa, ali M OHE Cy Hajuyemnrhe Jeo mpuya o ’CyHOBpaTy CjajHHX IOjeauHana’,
HEJOCTaTKy MOJPIIKE HBUXOBUM WHUIMjaTHBaMa O] CTPaHE JOHOCWIIAINA OIJIyKA W/WIM CMEHH O]
cTpaHe JpyOuMmaria Binaaajyhux crpykrypa. OIroBop mpencTaBHUKA KYJITYpHE TOJITHKE, OJHOCHO
OCHHUBA4a yCTAaHOBA, HA OBO WJIM WU30CTaje, HIIU j€ 3aMarJbeH KOMIMKOBAHHM (YECTO M MEJHjCKOM
nomrioMm mpaheHuM) pacnpaBamMa O peryiapHOCTH u30opa JIUPEKTOpa, HHHUXOBE CTPYYHE
pENIeBaHTOCTH, TOTUTHYKE 3anehuHe, muuHUX Kapaktepuctuka utia. C apyre crpane, GhopmaiHo,
HOCHOLIM BJIACTH CJIaXy C€ ca THUME Ja je moTpebHo yHampeheme Ha TO0Jby MEHalIMEHTa
WHCTHUTYLIMja KYJIType, INTO MOjApa3yMeBa M TJACHO M jaBHO IUIEAMpame Ha oMoryhaBame

: 89
KOHTHHYHUPAHOT pa3BOja U LHEJIOKHUBOTHOI' YUCHA KYJITYPHHUX IMOCIIaHHUKA .

2.5. AHa1M3a mpaKce CTPATENIKOT IUIAHUPame U YCBajarmba NMOJUTHKE
3aCHOBAaHe HA YHH>EHUIIaMa

VY nepuony “6nokupane tpansunuje”’ (DBykuh), mopen menerupaHe oAroBOPHOCTH, YKHUHYTO je U
BUILIETOIUIIHE CTPATEIIKO TUIAHUPAKE Ka0 HAPOUUTO 100pe TEKOBUHE MPETXOJHOT mepuosa (BHI.
Bumie: bBykuh, 2002: 7). OHO 10 1aHAC HUje UCTHHCKU pexadbmiuToBaHo, ma ce Cpouja ox 1990-ux
roquHa 20. Beka ma HAOBaMO MOXXE CMaTpaTH ,,[IpUMEpPOM Boljema KYITYpHE IOJIUTKE Oe3
neduHucaHe BU3HUje U LIMJbEeBa KyATypHOT pa3Boja’ (CrojanoBuh, 2011: 63). Kana je ninanupame y
nuTamy, kako Becna Dykuh npumehyje, y npBuM roamHama JAeMOKpPAaTCKe BIACTH, TPAH3UIMOHA
KyJITypHa TIOJUTHKA BpTENa CE€ y 3a4apaHoOM KpYry, Y KOME c€ HHUje 3HaJ0 Ja JIH CTPATEIIKO
IUlaHupame Tpeba Ja 3amoyHe O/ MHCTUTYLMja U HAe Ka penyonuuu win obpatHo (Dykuh-
Jojunnosuh, 2003: 6). Ilurame u3Bopa npoMeHa OuiIo je 10JaTHO KOH(Y3HO 300T YMH-CHULIE 13,
MaKo ce y TpaHcpopmaiuju IpymrBa “KyaTypa He OM cMena ojyuiaratu 3a cpehHa BpemeHa, jep je
OHa MpETIOCTaBKa 3a CcBaKy cymTuHcKy npomeHny” (boxxosuh P., 2011, mpema Koxosuh, 2013:
297), uexajyhu na Oynmy perieHa ’OCHOBHA™ JPYIITBEHA MMUTamka, PECOP KYATYpE je Iyro ocTao 0e3

dbopManHO yoONHMUEHUX IMJbeBa. YMECTO HHUX, Ha CHa3W je Ouia "MMIUIMIMTHA, U 1O CBUM

80Bakas cran 3actyna n Hanpr crpareruje pa3Boja Kynrype. Y memy ce, Mehy yxe crienuuiHIM MUbEBUMA YHje ce
OCTBapHWBame IUIAHMpPA y CBUM HACHTH(HUKOBAHMM O00JlacTUMa pa3Boja, HAaBOAW M ~OJ'OBOpHAa KaJpOBCKa Y
yIpaBjbadka TIOJUTHKA” . Y HajIIMpeM, OHa II0Jpa3yMeBa Ja HOCHOLM KYyJITypHE HOJWTHKE IpYXe MOJPIIKY
ycTaHOBaMa y TOME Jia OHE MMIUIEMEHTHPA]y CTPaTeUIKO IUIaHUpamke ca npahemeM pesynTara, MOJUrHy KBATUTET CBOT
MIOCJIOBamka, JOCTHIHY MeljyHaponHe INpodecHoHaiHe CTaHAapJe M BHIIE Y4YECTBYjy Yy IporpaMuMma €BpOICKE MU
mehyHaponne capaame. [logpasymeBa moapiuiky y pasBHjarby HOBHMX BEIITHHA W 3HAma 3allOCIEHHX Y yCTaHOBaMa
KyaType (Hapo4uTo y JoMeHHMa (DHHAHAMCPAba M Pa3Bja MyOJnKe), Y IIIAHCKOM ITOBE3UBAKY aKTePA KyJITYPHOT M0Jba
u eQUHUCakbY HEroBUX eJI0Ba KOjH 3aXTeBajy 0CceOHY MaXiby U MOJIPLIKY pa3Bojy.
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KapaKTepUCTHKaMa CTUXHMjHA KYJITypHA MOJUTHKA (...) 3aCHOBaHA Ha KPaTKOPOYHOM HACTOjamy Ja

Cce CIpeyH Jajbe ypyllaBambe HHCTUTYyHHOHATHOT cuctema Cpouje” (Bykuh, 2010: 285-286).

KpoBHM 3akOH 0 KyInTypu HpeaBuaeo je noHomeme CTpaTeruje KyJITypHOT pas3Boja Kao
ycMmepaBajyher u o0aBesyjyher NOKyMEeHTa y KOHTEKCTY IUIAHHpama M CIpoBoOhema KyITypHE
nonutuke. OJ ycBajama 3akoHa 110 AaHac, npeanor Crparteruje je pal)eH y HEKOJIUKO HaBpaTta, ajiu
JI0 TPEHYTKa IHMCcamka OBOT pajia OHa joll YBeK HUje ycBojeHa. Tokom 2017, (Maga je 3aKOHCKU POK
3a noHomeme CTpaTernje yBeIuKO UCTEKAa0) CAUYUbeH je (PMHATHH MPEJIor KOjH je MPOoIIao jaBHYy
pacmpaBy U 4Hj€ je YCBajame TUIAHUPAHO Y HapeaHoj ronuuu. HadenHo, 32 MUHKCTpA U BETOB THAM
MOXBAJTHO j€ TO MITO Cy ce “U300puin’ Ja ce MOCie TOJIMKO BPEMEHA CTEKHY YCIIOBH Jia CE TIOHYIH
3BaHWYHU Hanpt Crpareruje — aa OyJe HamucaH W Jia Oy/e YCIIOCTBaJbCH MOJUTHYKUA KOHCEH3YC
OKO HEroBOT 00jaBsbHBama. OBO je y BE3W ca MPETIIOCTaBKOM O MOCTOjamy 3eJCHOT cBeTiia” ca
HajBUIIEI HHUBOA JApXKaBHE ympaBe 3a ycBajame CTpaTerwje, mTo je BaXHO MMajyhu y BHIy
J0Ca/lalllibe pa3IMuuTe mpernpeke aa 1o Beh Oyne yunmmeHo. Y NpMIor OBakKBOM CTaBy, CTOje
HaJIa3W MCTPAKUBAka PEICBAHTUX PaJoBa HA OBY TEMYy M W3jaBa MOPOJHUIE JOHOCHJIAIA OJUTyKa
(Momnap), koju mokasyjy Aa npakTuyHo (6e3 o03upa Ha cMeHe Biajajyhux Koanuiyja u nojeauHana
Ha QyHKOMjU MHHHUCTpa KyAType), 10 caja HHje MOCTOojajia PEIICHOCT a C€ OBaj M0CA0 3aBpIIH.
[ToMenyTO 3€7€HO CBETJIO” MOKEMO Pa3yMETH M Kao JOTOBOp MMajala BJIACTH Ha HHUBOY CBHUX
pecopa Ja je JOLUIO BpeMe 3a YCBajambe OBOI JOKYMEHTa, T€ Jla y TOM CMHCIy Tpeba AaTu CBOj
JONPUHOC — HE KOYWUTH YCBajale M YYECTBOBATH Yy HETOBOM CTBapamy. Jlocajamime HpUiIHKe
MOKa3yjy Jla He IOCTOjH PEATHH CTpaxX OJ1 KOUeHa Mpoleca 0J1 CTpaHe yrpaBa JAPyrux pecopa, ajid U
TO Ja cy cmabe mance edukacHOr W TuiaHckor ydvemrha apyrux y uspaau Crpareruje pasBoja
kyntype PenybOmuke Cp6uje. OBo je y Be3u ca, Beh HMICHTU(UKOBAHOM, HEIOBOJBHOM H
Hee(UKacCHOM Mel)ypecopHOM capamboM, HITO MPEACTaB/ba 00jeKTHBHY OMACHOCT O] TOra Jia ce
YCBOJEHUM JIOKyMEHTOM He OCTBAape FHETOBH ITyHU MOTEHIHMjau. To 3aTO MTO MPOrpamMu KOju HUCY
yckial)eHu ca IpyruMm mporpaMmmMma JIpYIITBEHOT KHUBOTA OCTajy CHUCAK M ~MYKHU CKyNm Kejba U

HACTOjama, KOjH BPJIO YECTO MOTY YHETH IOMETHY y ApymTBeHu kuBoT (Kokosuh, 2013: 296).

BaxkHocT foHOIIEWma cTpaTeryje pa3Boja KyJlaType Ha pernyOJudykoM HUBOY THYE C€ TOra IITO OHa
IpeJCTBaJba CKYIl CMEpHUIIA 3a CBE Jpyre pa3BojHe mporpame u raHose. [Ipema unany 7. 3akoHa
O KYyJATYpH, JpXKaBa JOHOCH CTpaTerujy, a y CKiIaay C HBOM MU 3aKOHOM, IOKpajuHE JIOHOCE
mporpame, a JIOKJIHE caMmoyIpaBe IJIaHOBE pa3Boja Kyinrype. Mehyrum, kako Ana CranojeBuh
npumehyje, y OJICYCTBY HAI[MOHAJIIHE CTpaTerdje KYJITYPHOT pa3BoOja, YCMEpPEHe MPUITUKOM
dbopMynucama TUIaHOBA pa3Boja KYJIType Ha HIDKMM HHUBOMMA BiacTu, Moryhe je Hahu y 3akoHOM

nepuHUCaHUM HadyearuMa KyATYPHOT pa3Boja U OMIUTUM HHTepecoM Yy Kyntypu (Ctanojesuh, 2011:
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69-70). To o0e3behyje ma cBe maHCKe aKTUBHOCTH, Ne(UHHCAHE pPAa3BOJHUM IUIAHOBHMA M
nporpamMmuma, Oyay y ckiaay ca Oyayhom crparerujom, Koja Takohe Mopa mounBaTH Ha OBUM UCTUM
Hauenuma. Mcrpaxyjyhu crparemko miaHHpame pa3Boja KyAType Ha JIOKaJHOM HHBOY, OHa
3aksbydyje na ce y CpOuju ca crparemkuMm aeduHUCameM KyiartypHe mnonutake mocie 2000.
KpEHYJI0O 0 MPUHIUIY 0]10370-HaBulle (ucto, 69). UumweHuna je 1a cy MHOI€ WHIUJaTUBE Y
KOHTEKCTY (opMyiIHcama W YCBajamkba CTPATENIKMX IIJJaHOBAa Ha JIOKAIHOM HHUBOY Ouie
MOJICTAKHYTE Pa3IMYUTUM BHUIOBHUMA EKCTEpHE MOoApIIKe (MaxoM MehyHapoaHux QoHAOBA H
UMBUJIHUX OpraHu3aluja), aau Tpebda MMaTd y BUAY TO Jla Cy JIOKaJHE caMOyIlpaBe HcKazaje
3aMHTEPECOBAHOCT Ja Ha MOJCTUIAje OBe BpcTe pearyjy. Ilopen MO3UTUBHOI CTaBa IMOjeIMHUX
JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa, OBa M JIpyra UCTPaKMBamba 3aKJbydyjy M O MO3UTHBHOM CTaBYy KYJITYypHHX
MOCTIAHKKA TIPEMa CTPATEHIKOM IUTaHUPAy pa3Boja y KYJITYpH, Ka0 M BUXOBO] CIIPEMHOCTH J1a y

IIPOIIECHMA OBE BPCTE YUYECTBY]Y.

W3pana mnaHoBa, mporpama 1 cTpaTeruja nojpa3zyMeBa CakyllJbambe 110/1aTaka o mocrojeheM cramy
U aHalIuM3y TUX NOJaTaka, OJHOCHO, NeQHHUCAE AaKTYeJIHHWX CHAara M cinaboCTH, Npernpeka U
IpUIMKa 3a pa3Boj KyIATYPHOT CHCTeMa WM HeroBor ojapehenor nema. ¥V cwiagy ¢ THUME,
neuHUIIE ce CTpaTelIka OpHjeHTalll]ja, INIAHUPA]y CTpATEeTHje KOoje je MOTPEOHO MMITJIEMEHTHUPATH
U HHMa aJeKBaTHE CTpaTelIKe aKTHBHOCTH. Takohe, yTBplyjy ce HHIMKATOPH YCIECUIHOCTH
peanu3anyje axkIHOHOI IUIaHA, OJHOCHO YTBphHMBama CTENEeHa OCTBAPEHOCTH MOCTaBJBEHUX
nubea. OBakBa CTpyKTypa (cagpxkaj) CTpaTeruje mHpeuusupaHa je M 3aKOHOM ° , INTO
HE/IBOCMHCIIEHO yKa3yje Ha (popManHO MpHU3HAKE BAXKHOCTH ~“UMEEHUYHOI 3aKJbyUHBamba O TOME

mTaje HOTpe6HO MMPpEAY3€TU U KOJIMKO C€ TUME ITOCTUTIIO.

Melhytum, nuTama 3aCHUBaWka OJUTyKa Ha OOJEeKTHBHUM YHE-CHHIIAMAa M C TUM Yy BE3W HAayWHA
Mepema y KyATypu, 3aJUpy MHOTO 1yosbe oa dopmupama CTpaTervje U pa3BOjHUX TUIAHOBA U
mporpaMa. AKO ce Ha KpaTKo BpaTHMO Ha TeMy (DMHAHCHpamba | MOJACETUMO HEKUX O 3aKJbydaka ¢
MoYeTKa pajga, MOXKeMo pehu 1a v OBJAIIBY JUIEMY O KyATYypH Kao MOTpoIady Uil MpousBohauy
BUIITKAa BPEIHOCTH, MpaTH (Apyra) quiieMa Koje ce Thye ~pas3iora JaBama 3a Kyiarypy' . JlejcTBo
Oyuerckor (hMHAHCUpama KYJIType orjiena ce y: 1) mpomeHTy u3/aBajama 3a KynITypy u3 Oyiera u 2)

HauuHYy ajJoKalje y Ty CBPXY OIPEIEI/bEHUX CPE/ICTaBa, a CBU UCTPAXKUBAYM CIIAXKY CE C THUM J1a je

90 . .

[To meMy OHa ce, YOIIITEHO, cacToju ox: 1) aHanmmse moctojehier crama KyATypHE JIEIATHOCTH W CTBApaNallTBa Y
Cp6uju; 2) OCHOBHUX I[MJbEBA M MPUOPHUTETA KYJITYPHOT pa3Boja; 3) CTpaTelIKUX MpaBaia U HHCTpyMEHaTa KyJITypHOT
pasBoja; 4) iana peanusalidje cTpareruja u 5) KpUTepujyma, HHAMKATOPa M MOCTYIKA eBalyalmje.
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JIPYTH aCMeKT Jajieko BakKHH]U. To je 3aTo mTo 0Baj acnekT oapelyje 3amTo HeKo q00uja cpeacTBa
HAa KOHKYpCy, a Jpyrd He; 3amro o0e30ehuBame oapkuBocTH oOfpeheHHX YCTaHOBa W
MaHudecrauja cnaga y Goxyc KyaTypHe HOJUTHUKE U 3alITO Cy ojapeheHn KynTypHH nporpaMu u
MIPOjeKTH, Y OJTHOCY Ha APYyTe, OLICHCHU Kao 3HA4YajHU)U 3a pa3Boj 3ajeanuiie. Jla Ou omryduBame o
OBHM IUTambMMa OWJIO TPABEJIHO W TPAHCIAPEHTHO, a TUME W JIMIICHO KPHUTHUKA Ha TEMY
MPABEICHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH OJJIyKa, MOTPeOHO je Aa Oynae yreMeshbeHO Ha 00jeKTHBHHM
YUHCHUIIAMA W TPEIM3HO MOCTAaBJbCHUM HWHAMKATOPHMA YCIEIMTHOCTH (cyOjekaTa Koju ce OaBe
KyJITypHOM JenaTHomhy, BUXOBUX paHHUje CIIPOBOEHMX aKTUBHOCTH, NPEMIOKEHHX IpOjeKaTa
uTa.). Y3umajyhu y aHanu3y cajapikaj KOHKypCHE JOKyMEHTaIuje 3a cypuHaHCHpame IpojeKaTa y
KYJITYpH, MOXEMO MPUMETHTH JIa Y BbUMa IOCTOje CTaBKe KOje ce OJHOCE Ha pajHy Owmorpadujy
aruikanara (MOCPETHO M FHUXOB CTaTyC y KYJITYpHOM CHCTEMY); paHHje CIPOBEICHE IMPOjEeKTe,
OCTBapeHOCT pe3yliTara M Jajby OJPXKUBOCT; Je(DUHUCAHE IMJbEBE, aKTUBHOCTU M HWHIUKATOPE
eBaNIyllMje TPEUIOKEHOr TpojekTa. To 3HAYM Ja je UpOoIeIypoM MpeaBU)EHO MPHUKYIIbakhe
MoJIaTaka Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe 00jeKTUBHO OIICHUTH MOTEHIIMjalie A0Je/biBamba CpeacTaBa
MPOjEeKTy, a 3aTUM Cy ONIITOM Ypea0OM W TPABWIHUIIMMA TPEHU3HpPAHU HAYUHU 00paje THUX
rmoJiaTaka, OJHOCHO KPUTEPHjyMHU Y OllekhuBamy. Mmak, 6e3 003upa Ha IMOjeMHE MambKaBOCTH
3aKOHOM JIe(pMHUCAHHX MPOLEAYpPa, OHO IITO c€ y HajBehoj MepH MOBOAM y MUTAkE jeCTe Mpakca
IbUXOBE TMpHUMEHE. Y TOM CMHUCIY, KPUTHKE c€ OJIHOCe Ha: 1) HEeTpaHCHapeHTHOCT Ipolieca
OlLICHbMBAkba, HEMOCTOjalbe MHCAHOT Tpara O OBOM Mpoliecy; 2) OJCYCTBO, HAKHAJHO TPaKEHHX,
apryMEHTOBHUX OOpa3lioKeha 3a NpHUXBaTamke WKW ojdanuBame oapeheHux mpojekara u 3)
HeZoBOJbHO Tpaheme pesynarara mpojeKaTa KojuMa cy JoJe/beHa CPeIcTBa, ca O00jeKTUBHOM
(camo)eBantyaliijoM UW3BpIIMOLIAa M (HUHAHCHjepa — 3aCHOBAHOM Ha TMPETXOAHO YTBpheHUM

HHIUKTOPpUMA.

OxroBopy 3BaHWYHE IOJUTHKE HA KOHKPETHE NMPUTYXOe OBE BPCTE MaxXxOM H30CTajy, JIOK Ce Y
Hamnpry crapreruje n3pakaBa ONINTH CTaB Ha Ty TeMmy. JJOKyMEHTOM ce TMOJBIaYdl OpHjeHTAIH]a
KyntypHe nonutuke CpOuje Ha “TOJUTHKY 3aCHOBaHY Ha YMIbEHHIIAMa”, Tj. TMOJUTHKY, KOja
3aCHOBAHA Ha pelieBaHTHUM MOJalMMa U aHajIn3aMa, CTBapa MHCTPYMEHTE KOjH LIMJbaHO U e€(PEeKTHO
JOTIPUHOCE KYJITYPHOM Pa3BOjy M 3aJ0BOJbaBalky JaBHOT MHTEpeca y Kynrypu (ctp. 11). ¥V roroBo
cBakoM neny Hampra, WHCHCTHpa ce Ha BaXHOCTH HW3paJe WHINKATOpa YCIEHIHOCTH, Tj.
KBAJIMTATUBHUX M KBAaHTUTaBHMUX II0Ka3aTesba KOjU OM OMOTryhmiaum eBanyHpame, IUIaHUpamke U
npaheme paja ycTaHOBA KYNType, Ka0 M BpEIHOBaWkE Mepa KyJITypHE MOJUTHUKE CIIPOBEICHUX Y
KOHTEKCTY BUXOBOT pa3Boja. Oarosop koju JJokymMeHT HE Jaje je: 3amTo ce nocrojeha mpasumia y

OBOM KOHTEKCTY HE TOMITY]jy, OJJHOCHO 3aIliTO C€ W JIO CajJa HHje KOPUCTHO Yy JTOBOJHHO] MEPH
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nocTojehu okBUp 3a MONMUTHKY yTeMeJbeHY Ha ynbeHuamMa? Ha ocCHOBY ocaanime aHann3e aa ce
HACITyTUTH J1a j€ pasjior, Mope MPUCYTHE eTaThu3alyje, HeaJeKBaTaH CUcTeM eBairyanuje. To ce, mo
CBOj MPWJIMIH, TIPE HEr0 Ha CaKyIUbalbe U JIOCTYITHOCT MOTPEOHHX MOoJaTaKa M YMbEHUIIA, OTHOCH
Ha MeXaHHW3Me HBUXOBE o0Opaje, Tj. HEMOCTOjame (MM HEeaJeKBAaTHOCT) BPEAHOCHOT CHUCTEMa Ha
OCHOBY KOTa Ce MOAALM U YHIbEHHUIIE HHTEPIPETUPA]Y, @ TUME U JIoHOCce otyKe. OBUM 10JI1a3MMO
710 HapeIHUX MHUTamka — 00MMa KyJITypHE MOJUTHKE U BPEIHOCTU Y KYJITYpH, YHje je JeUHUCAbE
MPETIOCTaBKa yCIOCTaBJbambha (PYHKIMOHATHOI CHUCTEMa €Ballyalldje M OO0jeKTHBHOT (y peaHUM

yCIIOBUMA MPUMEHUBOT) CTPATEHIKOT yIPaBJbaba.

2.6. AHa;n3a 00MMa KyJITypPHE MOJUTHKE, (PYHKIHja U BPEAHOCTH KYJIType

Un. 8 3akoHa y KyJITypH, HOJ KYATYPHMM JI€JIaTHOCTUMA ~HAPOUYMUTO” (JlaKjie, HEe HCKIJbYYUBO)
neuHume mociuoBe cBpcraHe y 12 obnactu, oA KOjU Ce€ MPBHX OcCaM MPEHHu3upajy Kao
ymetHuuky . To 3HauM 1a HOGPOjaHe JETATHOCTH, 3aKOHCKH, CIIaajy y OOMM Ky/ITypHE HOIHTKE,
OTHOCHO Yy cepy HEHOT JeNoBama, alld Kaja je y MUTaky NMpPaKTHYHA KYITYpHA MOJIMTKA, a
MoceOHO HEHO (OKyCHpame Ha IUIAHUpPAE M YIpaBJbamkbe pa3BojeM onpeheHuX KylITypHUX
JIeTaTHOCTH, OHA je, Mpe Hero 3aKOHCKOM (opMyJialijoM 00MMa, YCIOBJbEHA CXBATAKEM APYILITBA
O TOME IITa YWHU KYITYypy U JPYIITBEHUM MpUIHKama. Y CPICKOM JAPYLITBY, KaO M CBaKOM
IpyroM, TEpIUNupame KyaType HUAe y JBa TpaBla: 1) KyiaType Kao cKyma ~cBera’ — CBHX
aKTUBHOCTH KOj€ YMHE MPUBATHU XUBOT JbYJIU U 2) KYJAType Kao CKyna (€JUTHUX) YMETHUUKHUX
AenaTHOCTH. MehyTum, Kako BEeJNMKM MpOLEHAT OBOI JPYIITBA YWHE JbYJU HU3PA3UTO HHUCKOT
€KOHOMCKOI' cTaTyca, HeoOpa30BaHU M KYJITYpHO HeocBelmheHM, 3HayajaH je MpoleHaT OHMUX ca
eKCTPEMHHJUM CXBaTambeM KYIType Kao HEKOT HhHMMa JaJIeKOr CBEeTa YMETHHKA, YHjU paj UM je
HETO3HAT, HEMPHUCTyladyaH W HEJOBOJAHO 3aHMMIbMB. C npyre crtpaHe, rpahaHm cpenmux
MOTyhHOCTH, cTaryca M KyJITypHOT ocBemihema, HECBECHO YECTO MPHUXBATajy OBAKBO MOMMAbE,

noTmaaajyhu noj yTuiiaj JOMMHATHOT OJ1 JIBa eKCTpeMa (IPpYru YnHE MpUTIaJaHuIH ~TaIeKoT CBeTa

911) KIIDKEBHOCT (CTBapaslalliTBO, MPEBOJIMIIAIITBO); 2) My3uKa (CTBapajaliTBO, MPOAYKIHja, WHTEpIpETanuja); 3)
JUKOBHE, NPHUMEHEHE, BHU3YelHE YMETHOCTH, IOH3ajH W apXHTeKTypa; 4) MO30pHIIHAa yMETHOCT (CTBapajamiTBO,
MPOAYKIIMja W WHTEepIpeTanuja); 5) yMeTHHYKa Hrpa — KJIacMyaH OaieT, HapogHa WUIpa, CaBpeMeHa Hrpa
(cTBapanamTBO, MPOAYKIMja U UHTEpIpeTanyja); 6) GUIMcKa YMETHOCT M OCTAJI0 ayJAHO-BU3YEITHO CTBApasalliTBo; 7)
JUTUTATHO CTBapalalliTBO W MYIATHUMEIWju; 8) ocTaja W3BOhema KYJITYpHHX TporpamMa W KyITYpHHX calp)kaja
(Mjy3uKkyd, IHMpKyC, IAHTOMHMA, YJIMYHa YMETHOCT H CI.); 9) OTKpuBame, MNPHKYIJbame, HCTPAKHUBAGE,
JIOKYyMEHTOBame, NMpoyYaBame, BPEIAHOBAIE, 3aIlITHTA, OYyBame, NPEACTaB/bakhe, MHTEPIpeTaluja, Kopuiheme H
ynpaBibame KynTypHuM Hacnehem; 10) OnbOnmoreuxo-uH(popManyoHe aenaTtHOCTH; 11) HaydyHOMCTpakMBauke M

elyKaTUBHE JICJIATHOCTH y KyJITYpH; 12) MEHAIMEHT Y KYJITYpPH.
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ymeTHOCTH’). OBaKBO CXBaTame, Ha M3BECTaH HAYWH, OJIP)KaBajy aKTepH KOJU ACNIY]y Y TOJbY
KYJIType, a KOju To 4iHe Heryjyhu unejy cBoje ~“mocebHocTr”, oOpahajyhu ce yckom Kpyry, a He
IIMPOj jaBHOCTH. Y TaKBOM aMOWjEHTY, yJiora KyJATYpHE IOJUTUKE 1OCTaje MpecyaHa — oHa Tpeda
Ja ’ycMepH JIPYIITBO MpeMa KyATypH, ald U KyITypy mpeMa IpymTtBy u cedu camoj” (Kokowuh,
2013: 299). Teopujcku, TO MPEACTaB/ba OCHOBHU IMJb JIEJIOBakba CBAKE A M KYJITYPHE MOJTUTHKE Y
CpbOuju, anu y TpaKCH, OCTBApUBAKE IMJba j€ YCIOBBEHO THUME IITO Cy HHEHU OCHOBHH
WHCTPYMEHTH Yy CTUMYJIHCAKy WU CAHKIMOHHCAKY OApeheHHX HauWHa JIeTIOBakha U MUILBCHA
“KJIaCHYHU WHCTPYMEHTH (UHAaHCHpama KyaType. Kama cy ekoHOMCKe TMpHIMKe JIOIIE,
MOryhHOCTH TNpUMEHE OBHX HHCTpyMEHAaTa Cy MAacKUMajlHO peayKkoBaHe (OpHjeHTHCAaHE Ha
o0e30ehuBame “OCHOBHE” KYJITYpPHE MPOAYKIH]E), MTO MCXOMW TUME Ja U KYJITYpHA IOJHMTHKA

MpUXBaTa OJIPETHUILY KYITYpe Ka0 YMETHOCTH, OcTajyhu u cama 1ieo ~’najexor ceera’.

Ananusupajyhu mra 3akoHCKa (opMyranmja mojsa Kynrype uMmionnupa, Kyauh Harnamana na je
JEeIHO IMIMPOKO O0yXBaTame IMoJba KYIType Kaja je y NMUTamy HEroBO MCTPAXKHUBAE, a CACBUM
APYyTo KaJia je y NUTamby BeroBo ypeheme — HapounuTo ¢ acnekTa (MHaHCUpamba, OJHOCHO yilarama
y pa3Boj (Bun. XKynuh, 2013: 225). Ha npumep, on ckpehe naxxmy Ha OMacHOCT OJ] TOTa IITO Ce Y
3akoHy HaOpajameM YMETHUYKHX JICJTaTHOCTH Kao TOCeama (OcMa) HaBOJE ~ocTaja My3W4Ka,
rOBOpHA, apTHCTUYKA M CIEHCKA M3BOhema KyITypHUX IMporpama’ mTO, MO0 HBErOBOM MHIBEHY,
”OoTBapa BpaTa IMOTIIYHOM XaoCy M MPOU3BOJBHOCTH y (UHAHCHpamy KYIType, jep y TakBoj
HaMepHO HeojpeheHoj onpendu — nexu onacHa MOryhHOCT pacumama HOBLIA HA MaHHUQecTaluje
npoGieMaTHYHuX BpenaHocTn” (ucto, 226). Takohe, )Kynuh ykaszyje Ha To na yrpahuBame LIUPOKOT
1ojMa KyJAType y 3aKOHCKa aKkTa crpedaBa MOTyhHOCT Ja ce (pyHKIIMOHEpHU 3ayCTaBe y ~IIHHUYHO] U
00ecHOj HaBaJM Ja O] CBOjUX KYATYPHHUX IpedepeHnnja npase KyITypHy HOJIMTUKY (ucTo, 229),
JAPYTUM pedrMa, J1a ce OOJMKOBamke Heje O TOME IITa KyJATypa jecTe MpemymiTa AUCKYTaOMIHUM
00pa30BHUM U KYJITYPHUM KalalluTeTHUMa JIMYHOCTU Ha Biaaajyhum ¢yskiujama. Mnak, u oH, kao
W JIpyTy ayTOpH, HarjaimiaBa Ja je MmojjeJHaKa OIMacHOCT Be3WBama 3a Y)KH I0jaM KyJaType, Te J1a Yy
OBOMe Jie)e MOT'YNHOCTH 32 UACHTUTETCKY HEKPUTHUYHOCT, MAapTUKYJIApU3aM, HEKOMYHUKAOUITHOCT
U HETOJIEPAHTHUCT 3a JAPYror U pas3nuyutocT (ucro, 230). OBoMe GMCMO J0JalId U 33/Ip)KaBambe
KYJIType y CKy4Ye€HUM IpaHullaMa, Koje oHeMoryhaBajy HeHO IIHpEHhe, UCIYHhaBakhe CaBPEMEHUX

JPYIITBEHUX (YHKIIHja U OJIP>KUBOCT.

OuekuBaHO, BEIHMKHU je OpOj ayTopa KOjU IIHPEHe 00MMa KYJITYpPHE TMOJIMTKE MHTEPIIPETUPA]Y ca
JpYTor aclekTa, KpUTUKYjyhu mojaBy /1a MpakTU4HA KyJATypHa MOJUTKA pecop TpeTupa "ycko” U
noBe3yjyhu oBO ca OHMPOKpaTCKMM OJHOCOM IIpeMa KyAaTypH. ~BupokparuzoBaHa Kyirypa’

KOHIIMIIMPaHa je Tako Ja 3a00uia3u cBET morpeba Jbyau, 3aapikaBa ~OIBOJEHOCT MPOU3BOAKE H
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KyAType” W YMHU KYJATYpY ~ AUPUTOBAHMM aKTOM~ TJ€ Cy MOTYhHOCTHM MaHHWILUTyalje OrpOMHE
(KokoBuh, 2013: 298). OBakaB u CIIMYHM CTAaBOBH ITOYMBAjy HA TOME JIa C€ JaHAC KYATYPHH KUBOT
He “nmaje” Beh ma ce y meMy akTHUBHO y4YECTBYjE€ W Jia j€ 3aTO KyJITypa MoBe3aHa ca ydemheM u
CTBapameM Y IEJIOKYITHOM HAuMHY XUBOTA, PaJHUM CperHAMa U JIOKAIHUM 3ajeqHuriama (UcTo).
[Tonazehu ox wmmmepaTtvBa “CaBpeMEHOCTH TBPAWTH OWJIO ITAa JAPYyro OWMIO OW KaTErOpUYKd
MOTPEIIHO, aTH BAXXHO j€ HArJacHUTH Jla MU IIMPHHY KYJITYpe paclpaBibaMO y ONTUIU IITUPUHE
IIPAKTUYHE KYJITYPHE IOJMTKE, CMEIUTEHE Y KOHKPETHO JPYIITBEHO OKpyxkeme. C TUM y Be3H,
HapoO4YHUTO “’yHaJa y OKO”’ HCTH apryMEeHT [Ba pasziMyHuTa CTaBa Ja j€ IIMPOKa, OJHOCHO ycKa
KOHIEMNIMja KyJIType, MpocTop 3a (MOIUTUYKY) MaHHUMynauujy. Tako, 1ona3uMo 10 3aKkjbydka Ja
HUje UCKJbYYMBO BaKHA IIHpUHA (hOpMaAIHE KOHIIENIINje 00MMa KyITypHE MOJUTHKE, Beh 1 HauMH

Ha Koju he — y okBUpY neduHUCAHE IMUPHUHE, KYITypHA ITOJIUTHKA IETOBATH.

C mnperxomHuM 3akJbydykoM y Be3u, BecnHa DBykuh nomume mnotpedy na ce peneduHwMie
pasymeBame KyiaType (a He meHa ¢popManHa AeduHuImjal) Koje Ty 001acT IOBPEMEHO PEIyKyje U
u3jepHadaBa ca yMmetHomhy WiIM ¢ KyATypHUM HaciueheMm, a TOBpeMeHO y Y YKIbydyje
KBa3MYMETHHYKE BPEJHOCTHU Koje joj He nmpunanajy (bykuh, 20118: 89). OBo "ykibyunBame” HIN
“UCKJbYUMBAKE PAJNIMUUTHX €JIeMEHATa y KYITYpy BaXHO je HE caMO C acleKkTa OvyBamba
MHTETPUTETA KYJITYpe W/WIH FHCHOT 3ay3uMarha IHper MmoJba, Beh W paau HmeHe aKTHUBaIlUje y
CMHCIIY OCBajamba HOBHMX JPYIUTBEHHX (QyHKIHMja. JleToBame KyITypHE MOJUTHKE Y TOM CMHCIY
Tpeba 1a Oye TakBo Ja 00e30e11 ypaBHOTEKEHE IUPOKOT U YCKOT KOHLenTa Kynrype (Matarasso,
Landry, 2003: 10-11), mrTo mpakTUYHO 3HAYM JIa TOMOTHE pa3Boj “HOBHUX’ KYJITYpPHHX JEITATHOCTH
U TEHepucame ~“HOBUX BPEAHOCTHU, Tako Ja OeHepUTH TOr pasBoja JONMPHUHOCE pPa3BOjy
’TpaJiMIMOHANHNAX YMETHUYKHUX JIEJIATHOCTH U BpeAHOCTH. To mojpasymeBa HMIUIEMEHTALU]y
MHOBAaTUBHUX HMHCTpyMeHaTa ()MHAHCHpama W pa3Boja JbYIACKHUX pecypca y KyITypH, koju he
omoryhutu “npenuBame” pesynara u3 jeaHe cdepe y apyry. [loapasymeBa u KOHTPOJY pHU3MKa
3acCHOBaHy Ha (opmupamy U apupManuju CTaOMJIHOT CHUCTEMa BPEIHOCTH Yy KYIATYpH, KOJU je

OCHOBA 32 peryJjalujy TUX Mporeca.

Opnoc kynarypHe nonutuke y CpOuju mpema BpeaHocTUMa U (QyHKIHMjama KyinType moryhe je
aHAJM3UpPaTH Ha OCHOBY WIaHOBA 3aKOHAa W MOJ3aKOHCKMX akaTa KOjU IMpelu3Hupajy OCHOBHA
Hayena M OIIITH MHTEPEC y KYJITYpH, Kao M KPUTEpPHjyMe 3a JI0JleJbHBamke MMOYaCHUX cTaTyca
yCTaHOBaMa, yIpyXXemuMa U MOojeIMHIMMa KOjU Jelly]y Y OBOM MOJby. Y BHMa ce JedUHUILY
MOKEJbHU HAYHHW, MCXOAM U TEMEJbH IIOCIOBama OpraHW3alija W TOojeJuHaIa Koju ce OaBe
KYJITYpOM, a (MHAMPEKTHO) M BPEAHOCTU KOj€ ce Kpo3 TO OcTBapyjy. Kao TakBH, OBU JTOKyMEHTH

NpeCTaBIbajy MmIaTGopMy Ha OCHOBY KOje ce ycMepaBa U adUpMUIlIe IPYIITBEHO MOXKeJbaH HAYMH
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o0aBJpama KyITYPHHX U YMETHUYKUX JCITATHOCTH M HA OCHOBY KOj€ JOHOCHOLU OJITyKa y KYJITYpH,
0e3 003Mpa Ha CMEHe IOojeMHala Ha yIpaBHUM (yHKIHjaMa, YIPaBJbajy KYJITYpPHUM >KUBOTOM H

pa3BojeM JpyIITBA.

Unanom 3. 3akoHa o kynrypu PemyOmmke CpOwuje, neuHHIIy ce Havela HAa OCHOBY KOJHX cC€
JlpkaBa crapa O OCTBapUBamy OIILITET HMHTEpeca y KYyATYPH, OAHOCHO Ha OCHOBY KOJUX C€
CIIPOBOIM KyATypHa mnonuThka. OBa Hayena OArOBapajy OMNIITEM MHTEpeCy Yy KYITypH
neduHKcaHOM y wi. 6. 3aKoHa, a aHaIM3Mpajyhu caxpkaj OBMX WIAHOBA BUAMMO Ja 3aKOHOM
oMehanu (oxyc u GyHKIMje KYITypHE MOJUTHKE OArOBapajy KOHIENTY CaBPEMEHHUX KYITYPHUX
MOJUTHKA e(UHICAHOM Yy IPBOM IOIJIaBJby paaa. Y oBae cy mpuCyTHE HCTE MHTEpHpeTanuje o
KYATYpU Kao MHTETPAJTHOM JIeJy CaBPEMEHOT JPYIITBA, IITO CE OCTBapyje Kpo3 CTBapame yciIoBa

3a:
® O4YYyBame U CaBpEMEHY HMHTEPIIpETaIHjy Hacieha,

¢ OYYyBamkLC U CTBApAbC HACHTUTCTCKHUX BPCIAHOCTH,

L4 pa3B0j CaBpCMCHOI' CTBapajlallTBa KOje 3aJ0BOJbaBa HOTpe6e CBUX BpCTa HY6J'II/IKC n

CTBapajana,
¢ pa3BOj IPUMEHE HOBUX TEXHOJIOTHjA Y KYATYPH;
® Dpa3BOj eAyKalyje y U 0 KyJITYpH;

® pa3BOj HOBUX KYITYpHUX JIETaTHOCTH;

e OJpXUB M MHOBaTHBHU paj CBUX cy0jekara Koju ce OaBe KyJITYypHHM CTBapajalITBOM

(HapO4MTO JaBHUX YCTAHOBA KYJITYpE);

® [IO/CTULIAE CBUX BPCTA Capa/iibe€ U yMpeKaBama.

3aKOHOM j€ jacHO Me(UHHMCAHO J1a ce€ KYJATYpHA MOJUTHKA THYE CBUX aKTepa y OBOM JIOMEHY, ik U
TO Ja je OHA MOCEOHO OPHjeHTHCaHA Ha jaBHE YCTaHOBE KYNType. Y KOHTEKCTY HHXOBOT pa3Boja
npenBul)eHN Cy MOCEOHW CTHMYIATUBHM WHCTPYMEHATH, KAao IITO je MOryhHOCT Ja ycTaHoBa
KYJIType CTEKHE CTaTyC yCTAaHOBE KYJATYpe OJ] HAIMOHAIHOT 3Hadaja. YCIOBH, KPUTEPUjyMH H
HayuH CTUIama (WK OJy3uMarma) OBOT cTaryca ojpelyyjy ce moceOHOM VYpembom, KOjoM je
MPEU3UPAHO J1a YCTAaHOBA MOpa TONMPUHOCUTH Pa3BOjy JIPYIITBA U MOCIOBATH Ha perpe3eHTaTuBaH

HaunH. KpuTepujymu y OBOM KOHTEKCTY HpECIIMKaBajy CTAaBKE OMNMIUTEr MHTEpeca Y KyATYpH Ha
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dyHKIHMje Koje jaBHE yCTaHOBE KYITYpe CBOJHM PamoM Tpeda 1a 3a70B0Jbe 2, YHMe Ce MPELU3Upa 1
ommtu cTaB [IpaBe na KylITypHE OpraHu3aiuje Tpebda Ja TeHepHIly YMETHHYKE U JIPYIITBEHE
(MHCTpYMEHTAJIHE) BPEIHOCTH, KA0 M MHCTHTYIIMOHAIHE BPETHOCTH, KOj€ CEe OJIHOCE Ha ~TIPUMEPEH

93
U yriefaH Hau4MH MMOocjaoBama’ .

Kana je y mutamy Harpaga 3a moceGan qonpuHOC pa3Bojy KyJIType, OHa c€ J0JeJbyjy YMETHHUKY,
CTPYUaKy y KYIATYpH, YCTAaHOBH y KYIATYPH, YAPYXKEHY y KyIATYpH HIH APYroM CyOjeKkTy y
KYJITYpH, KOjU j€ CBOjUM JEIIOM, OJHOCHO AaKTUBHOCTHMA JONPUHEO OTKPHBAY, CTBapamY,
UCTPAXMBaby, IpOydYaBamy, MPEICTaB/balkby, IIUPEHY W OYyBamkby HAIMOHAIHUX KYITYPHHUX
BPEIHOCTH M THME J1a0 HoceGaH [ONPUHOC Pa3Bojy Kyinrype . Harpaheno neno, oaHOCHO
aKTUBHOCT, MOpa Ja OyJe BHCOKO BpPEIHOBAaHO O] CTpPaHE CTPYYHE jaBHOCTH M Ja IOCEOHO
JonpuHOCH yHampehemy, apupmanuju U CTUMyNIUCamy KPeaTUBHOT paaa y o0JacTh 3a KOjy ce
Harpahyje (wr. 4). [lakie, Harpaga ce — mpe CBera, THYE yclleXxa y MOCTH3alkby YMETHHYKUX
BPEIHOCTH KOj€ PENpe3eHTYy]y HAIMOHAIHY KYITypy, IITO je YTBpHEHO MHUILBEHEM CTpydHE
jaBHOCTH. TakBa mocTaBKa KpUTEpHjyMa MIPUCYTHA je U Kaja Cy y MUTamby KPUTEPHU]YMH 33 CTHIIAHE
HajBHIIET 3Bakba YMETHUKA, OJTHOCHO CTpy4Ymaka y KYyJITypH, JOJAEJBEHOr o1 cTpaHe PemyOmuke y

KOHTCKCTY OOIIPUHOCA pa3Bojy HallMOHAJIHC KYJITYpPC.

Ha ocHOBY H3IOXKEHOr, MOXEMO 3aKJbydyUTH Ja KyiTypHa noiutuka y CpOuju cTumynuiie

KyJITypHa U yMETHHUKA JieJa, IporpaMe U MpojekTe Kojuma ce obezoehyje:

e cTBapame “BHCOKHUX YMETHHYKHUX BPEIHOCTH (MPU3HATUX OJ CTPAHE CTPYUYHE JaBHOCTH);

21, cy: 1) ucTpaxkmBame, NmpoydaBame, 3allTHUTA, OUyBama, KOpuiIheme W TpelCcTaBbame KYJITYypHOT Hacieha
(mocebHO mobapa koja cy OXI 3HauYaja 3a CPIICKY KYITypy, a Hamaze ce BaH Tepuropuje Pemybmmke CpbOwuje); 2)
OCTBapUBamke M OUYBamkhE MACHTHUTETA CPIICKE HAllMje M HALMOHAJIHUX MambUHA KOje JKMBe Ha Teputopuju PemyOinke
CpOuje; 3) HeroBame U MOACTUIAKE PA3HOIUKOCTH KYJITYPHHX U3pa3a W adupmaimja KyTJaypHE Pa3sHOIUKOCTH; 4)
CTBapame MporpaMa M Ipojekara Koju JOMPUHOCE Pa3BOjy CaBPEMEHOI CTBapasaliTsa; 5) obe3behuBame yciosa 3a
JIOCTYITHOCT KYJIType CBHUMa, KpO3 CTBapame Nporpama M IpojeKara HaMemeHHX Jeld M MiIaauMma, ocobama ca
MHBAIWANTETOM W YTPOXKEHHM COIMjaTHUM Tpylama, Kao M HAalMOHAJTHWM MamHHaMa; 0) ydemihe y perHoHaTHO] H
Mel)yHapoHO] KyATYpHO] capalibu U pa3Boj MApTHEPCKUX OJHOCA ca OpTaHW3alMjaMa W TOojeluIuMa U3 CBa TPH
CEeKTOpa U U3 JPYTHX pecopa; 7) HaydHa NCTPaKUBama y KYJITYpH M elyKalfja y KyJITypH H 8) IpHUMeHa caBpeMEeHNX
CTaHAap/a, METo/a ¥ TeXHOJIOTHja (HapounTO HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a U INTUTAIHU3ALH]e).

B0 1ome Jla JTOCTYITHUM HMHCTPYMEHTHMa JpXaBa a(UPMHIIEC OIPKUBO IOCIOBaKkE KYATYPHHUX OpraHU3aluja
3aCHOBaHO Ha oJnpeheHuM cTaHmapauMa, CBEJOYEC W YCIOBH U KPUTEPHjYMH 3a YTBphHBaWmE pPENpe3ecHTATUBHOCTH
yapyxema y Kyntypu. OHE MOJIpa3yMeBajy 1a YAPYKEHEC UMa BHIICTOIUINBN KOHTHHYUTET IIOCTOjarba; a je TOKOM
TOT BpeMeHa OCTBAPWJIO aJIeKBaTHE pe3yJarare; Ja je KaJpOBCKHM, TEXHHMYKH U OPraHU3alMOHO OCHOCOOJHEHO 32
BpIICHE TIOBEPEHUX TOCIIOBA; Ja Cy FHerOBH UYIAHOBU YTIIETHH y CBOjoj o0OjacTh JIeloBama W Ja 3acTynajy BehuHy
YMETHUYKHX, OJTHOCHO CTPYYHUX HPOdHIIa y 00JIaCTU KYITYpE KOjy YAPYKEEE MPEICTaBIbA.

94

Iopen noxespuBama Harpasia y obacTuMa KyJITYPHHUX JIENIATHOCTH IpenBul)eHnX 3aKOHOM O KyJITypH, npeasulena
j€ W JloJiena oBe Harpaje JIpyruM JoMahuM M CTpaHUM NPaBHUM M (U3UMUYKUM JIMIMMA, 33 1ocebaH JONPHHOC pa3Bojy
KYJType KpO3 MELIEHapCTBO U JIOHATOPCTBO (Harpana “3i1aTHU BeHal ).
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e HeroBame M Ooraheme u3pa3za HAIMOHAIHE CPIICKE KYIType M KyJITypa HaI[MOHATHHX
MamuHa (JOKa3aHO KpO3 JOMPHUHOC OYYBalky HIACHTHUTETCKHUX, KYITYPUX U OAIITHHCKUX
cuMO0I1a CPIICKOT Hapoa, Kao U MambHHCKUX HApoJa KOjU >KUBe Ha Teputopuju PemyOnuke

Cpbuje) u

®  YCIIOCTaBJbakhe KYJATYPHOT aujaniora u 00e30ehjuBame JOCTYITHOCTH U3pa3a APYrHX KylTypa
nomahoj mnybmumu (MmaHudecroBaHo Kpo3 JonpuHOc Tobospmamy wumuna Cpowuje,
MelyyHapoHO] KyATYPHOj pa3sMEHH W WUHTErPAIMjH CPIICKEe KYITYpe Y LIUPU CBPOIICKH U

CBETCKH OKBHD).

[Topen oBora cTUMyNHINY ce Jelia, NMPOTrpaMH W TIPOJEKTH KOJH 3aJI0BOJbaBajyh¥l IMPETXOIHO

AOIIPHUHOCE U:

® 33JI0BOJbABAIY M Pa3BHjamby KYJATYPHUX MMOTpeda CBUX BpCTa ITyOJIHKE,
® eayKalUju y KyITypH;

® DPa3BOjy METOJa MPHUMEHE HOBUX TEXHOJIOTH]a;

® yCIOCTaBJbalby MAPTHEPCTBA HA CBUM HUBOMMA;

® Da3BOjy MEHIOBUTHX M3BOpa (pUHAHCUpamba.

Kao mrTo cM0 aHanM30M 3aKOHCKHMX aKaTa BHUJIENH, CBH HABEJIEHU MCXOAM ce (popManHO Hajase
00jeIMIBHCHH Y JEIUHCTBEHOM KOpIycy (DyHKIM]ja U BPEJHOCTU KOj€ KYJITYpHa MOJUTHKA MOIp KaBa
u adupmule, aay y NpakcH je Apyra rpyna Mcxoja M CyIUTHHCKU ~apyropaspenHa’. Ortyna seh
UIeHTU(PHUKOBaHA MpaKca MaprUHaIu3alyje IpojeKaTta NCTPaKMBamba MyO0IuKe WM MOTEHIUjaTHUX
napTHepa, IpojeKkaTa OpHMJEeHTHUCAHHMX Ha TMOJH3ame IOCIOBHHMX KalaluTeTa OpraHu3anuja y
KyJITypH, Ha Mamupame pecypca ofpeheHuX KyATYpHHUX JeNaTHOCTH U cia. OTylda W HeJOBOJbaH
pa3Boj MexaHH3aMma 3a Kpeupame OKBHpa Koju Ou omoryhwiu (y jaBHOM JAMCKYpCY IUIEIUpaHy)
€KCIUI0aTaI1jy COLIM0-eKOHOMCKUX MOTEHIIMjalla KyJAType, HacCypoT KOHTUHYHPaHe U HCKJbYyUnBe
NpUMEHE jeJIHUX T€ MCTUX MHCTpyMeHara (pMHaHCHpama KojuMa ce KyJITypa 3ajpxaBa y Statusu
quo. UnHM ce Aa je OCHOBHH pa3jor OBOME HEAOCTATaK CpeACTaBa KOJU HMILIMIHMpA HUXOBO
ycMepaBame Ha ~TIpHOpUTETE”, MehyTUM U pa3Boj enyKaluje; MHUpewme MyOauKe WiIM MapTHepa
KYJITYpHUX OpraHu3aluja cnaja y ~TipuopTreTe”, jep JONPUHOCH YNPaBO CTBApamy ajlTepHATHBE
Henoctajyhum cpencreuma. OBakaBa uzeja, MehyTuM, HUje HApOYUTO WHOBATMBHA U AYTU HU3
roAMHE 3acTylajy je Mopojaula cTBapaiana M nocpennuka (Momap), ma ce pasiio3d 3a HeHY

HEUMIUIEMETAIM]y MOpajy MOTPaXKUTH U3BaH pa3jiora y Be3u ca eKOHOMCKUM (He)yClIOBUMa.
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Jom 2000, momumanu, Matapaco u Jlanapu o06jaBuiu cy cTyaujy ~YpaBHOTEXKEHE JeioBama — 21
cTpaTenika AujieMa KyATYPHHX TOJMTHKA’, KOja je TpU TOAMHE KACHUjE NMPEBEJCHAa Ha CPIICKH
jesnk. AW 0 JaHAC JMXOTOMHE CKaje KOje OHA MPOMOBHIIE ’ — Y IIPAKCH CPICKE KyITypHE
MOJITUKE, CY M Jajke 0e3 jacHo neduHucaHUX mo3uiyja. MaHudecTamnuja oBora je U BpeIHOCHA
Ko(y3uja y IpakKTHYHOM CMHUCIY, IITO MojapazymeBa: 1) mocrojame hopMamHOT 00MMa BPEIHOCTH
u (QyHKIHja KyJIType ¥ 2) HBHXOBY HEIOBOJBHY W HEIOCICIHY ONEpPAIllMOHAIN3AIN]Y Y TPAKCH.
[TapagurmMatckux mnpuMepa KOjU OCIWKaBajy OBY curyarujy je MHoro. Ilo ABpamoBuhy, Ha
npuMep, apkaBa, uMa 30ymyjyhu cTaB Kaja je y muTamy OJIyYHBakbe Y OJHOCY Ha JIMCTY OMIITHX
MHTEpeca y KYITypH, I1a TaKO MUMaMO CIlly4yaj ApKaBHOT (MHAHCHpama (UIMCKHX Jela Koja ce
3aCHHBAjy Ha ~’€CTeTU3allMjU CPIICKOT OpyTaiu3Ma”, WK MO30PUIIHUX MIpojeKaTa Koju (110 MULICHY
ayTopa) CpICKY HalWjy W HAIMOHATHOCT W3BparaBjy pyriy, TMpOMOBUIIYhH U3pa3uTO

AHTUHALMOHAITHO BpeaHocTH (Bua. Bume ABpamosuh, 2013: 247).

Hpyru aytopu, a moceOHO KpUTUYApU U CTBApaolld, MOTJM OM Ja Jajy OpojHe KOHTpa-apryMeHTe
OBaKBHM 3ala)karblMa, 3acHMBajyhu cTaBOBe Ha TOME Ja je ONINTH HMHTEPEC y KYITYypH H
obe30ehuBame crmobojge CTBapanamTBa, Koja — OcuM adupmalyje HAIMOHATHUX BPEIHOCTH,
nojipa3ymMeBa U KPUTHYKU OCBPT Ha JPYIITBEHY CTBApPHOCT, PEBH3U]y HAIMOHATHUX MHUTOBA M
UJCOJIOIKUX oOpa3zana u ci. Mnak, uako je y jaBHOM JUCKYpCY HEOIXOJHO PAclpaBJbaTH O TOME
KOje Cy MPUOPUTETHE BPEIHOCTH KOje KYyATypa M YMETHOCTH Tpeba Jja TeHEepuIILy, 3a Hac je — OBJE,
BOKHMja YMIHLEHUIIA J1a U OHE BPEIHOCTH KOje ce€ (OpPMaIHO MPOKIaMy]y, YECTO HEMajy Ofpa3 y
IIPAKTUYHOM JIeJI0OBamky KyJITypHE noiuTuke. To 3Haun fa 1euHULN]Yy BpEAHOCTH KYJITYpe 3a Koje
ce 3ajake KyJITypHa IMOJIMTHKA (KPO3 3aKOHCKa M MOJ3aKOHCKa aKTa, KpUTEpHjyMe KOHKypca 3a
J0JIeJbHBAE CPEJICTaBa, CTpATEIIKe HAIpTe W jaBHa oOpahama MpeACcTaBHUKA PECOPHUX BIIACTH)
He mpaTu U JeduHUIMja WASHTH(QUKATOpa 3a yTBphUBame NocTUrHyha TUX BPEIHOCTH Kpo3
nporpaMe M IpojekTe Koje oHa mnojpkaBa. CympoTHO TOMe, MPUCYTaH je IIUPOKO MOCTaB/bEH U
HE/I0BOJbHO OIEPAIlMOHAIM30BaH CET BPEAHOCTH M Hauena, IMOrojaH 3a pasjInyuTe BHJIOBE

MHCTPpYMEHTAIN3AlIH]€.

[Tocnenuiia oBora je ma wW3a30B 3a aKTepe Yy KyIATYypH HHJe Ja CBOje CTBapasialliTBO
KOHTEKCTyaJu3yjy Yy CTpaTeliku oapeheHOM ITucKypcy, Beh HMCK/bYYHMBO TO Ja cajapikaje Koje
CTBapajy camo (popMaiHO Mpujaroje NMpoKJIaMOBaHMM BpEAHOCTHMA W (yHKIMjama, Te 100ujy

notpeOHy noapuiky. Tako, AekIapaTUBHU, MHCTPYMEHTAIHH MPUCTYII KYJITYpHE MOJIUTUKE 3aIIPaBO

95 . .

JeneHnTpanu3anyja — NEHTpaIn3alija; HAMOHAIHO — MelyHapoaHO, BENMHCKO — MamHHCKO; KYJITYpHO Haciehe —
CaBpPEMaHO CTBAPAJAIITBO; UMHI — HACHTUTET; JIOKAJTHO — INI00ATHO; HHBECTUPake — (PUHAHCH]CKA ITOMON; YMETHHITH
— MEHallepHu UTA.

135



HCXOU — Y HajOOJBbEM CITydajy, CTBapamy caapkaja NCKJbyUYHBO HMHCTPUKTUBHHUX BPEIHOCTH, YHja
KOMIIOHEHTA IIUpPET JPYIITBEHOT OeHeduTa (Koja ce — Cay4ajHO, MOX/Ia M OCTBApH), 10 HACTAHKY
Jienia ce He paclpaBiba W HE €BaJlyHpa, Na HU HE IMPEJCaTBJba OCHOBY 3a JIOHOIICHE HAPEIHUX
omryka. OBa, 00jeKTUBHO MPUCYTHA TI0jaBa, CTOjU Yy MPWIOT TE3W Ja C€ MPAKTUYHA KYJITypHA
nonmutrka y CpOuju crasHO OaBM HEKMM JPYTHUM TeMaMa YMECTO TEMOM JHBEpCH(HUKAIje
¢GyHKIIMja U BPEAHOCTH KYJITYpe; T€ Jla YCIOBJbEHA KOMIUIEKCHOM HCTOPHjOM, TYpOYJICHTHOM
calalkbomiy U IUCKOHTHUHYUTETOM CTpAaTelIKe OpHjeHTallje — Kao MOCIEAULIOM YeCTHX CMEHa
BJIACTH, HE pelllaBa MHTamka Koja Cy BaKHA 3a MPAKTHYHO (HE cCaMO 3aKOHCKO) MO3UIIHOHHPAHHC

KYJITYp€ Y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY.

2.7. AHasM3a KapaKTepUCTUKA, KYJITYPHUX OTPeda U HABUKA IMy0JnKe

HctpaxxuBama myONUKe HHCY MPEIMET Haller paja, ajld Kako KOMIUIEKCAaH KOpIyC TojaTaka U
3aKJbydaKa HCTpaXMBamka KYITYpHHX mNoTpeba, HaBuka W mpakcu rpahana CpOuje omoryhasa
YIIO3HABamhE ca KAPKTEPUCTUKAMa O OHMMa KOjUMa Cy KYJITYPHH Ca/Ip’Kaju HaMEeHeHH, OCBpHYheMo

96
CC KpaTKO Ha OBy TEMY .

OmMusbeHHM HauMHM 3a mnpoBoheme cinobogHor BpemeHa rpahana CpOuje, 0e3 3HaYajHUJUX
OJICTyHama TOKOM I'OJIMHA, OUJIN CYy: TJe/lamke TeJIeBu3Hje, OopaBak y NpUPOIHU, OABIbEHE CIIOPTOM,
0JU1a3aK Ha MpociaBe, ApYyKeme ca MpujaTesbuMa 1 poBoheme BpeMeHa ca MOPOIUIIOM, CTIaBake U
onMapame. [lakie, Mel)y oMHIbEHUM aKTUBHOCTUMA JJOMUHUPA]y OHE KOj€ C€ O/IBHjajy y PUBATHO]
cdepu 1 Koje cy OecruiaTHe, Ia Mpe HEeTo MITO OJyTa3e y MO30pHUIlITa, OMOCKOTE, HA KOHIIEPTE UITH Y
My3eje Tpahanu ce omnyuyjy 3a riename TB-a, cypdoBame 1o MHTEpHETY, YNTalk€ HOBUHA U CII.
Ha npumep, y 2015. cBera 6,5% ucnuTaHuka Kao jeJaH OJ IpBa TpH M300pa y OBOM KOHTEKCTY
HaBOJMU IOCETy ycTaHoBama KyaType. Hajsehu mporieHar akTuBHe myOJIMKe y CBUM aHAJIM3UPAHUM
nepuonuMa umaia je myOiuka (UIMCKE YMETHOCTH, 3aTUM IIO30pHIIHE YMETHOCTH, MyOJIMKa
My3€ja U Tajepuja U Ha Kpajy MyOJinKa KOHIlepaTa pa3ludyuTUX THnoBa My3uke. ['pahanu CpOuje
BOJIE TOIMYJIApHY MY3HKY, (PUIMOBE M JIOHEKJIE KEMKEBHOCT, alld Kajaa ce u3ahe u3 oBUX chepa

BCJIMKH 6p0j BUX pPacCHoJaXxe OCKYAHUM 3HakbhMa O YMCTHUIHMMA W YMCTHHUYKHUM [OCIIHMMa

96I/ICTpa>KI/IBa}La Ha HalMOHAITHOM y30pKy, ox 2000. 1o maHac, BpuieHa cy Tpu myta: 2005, 2010, u 2015. rogune. Ona
cy ¢opMupaHa Ha 0a3u CIIMYHE METOIOJIOTH]E, 11a HaM ropeljema BUXOBHX pe3ynraTta oMoryhyje youaBame BapHjalmja
y KyATYpHUM IoTpedaMa M HaBHKaMa, OJHOCHO YOYaBam€ IPOMEHA Ha NOJbY KYJITypHe mnorpoummsme y CpOuju u
poMeHa Creu(uIHOCTH MyOIHKe aHAIM3UPAHUX KYJITYPHHX capiKaja i aKTHBHOCTH.
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(IlBetnuanuu, MunankoB 2011: 37). U kana cy y nutamy npeosnalyjyhe KynTypHe aKTHBHOCTH
Kojuma cy ce rpahanu CpOuje 6aBmIIM, 3aKJbYUIIM Cy TOKOM T'OJIMHA PEIATUBHO HEMPOMEH-EHH: TO

Cy TeBame, UTPAmkE Y3 MY3UKY, HTpame Koja U tiecamwe (Omaunh, Cy6amuh, 2016: 189).

Aytopu uctpaxuBama y 2010. ronuHu IpUMETWIH Cy J1a, UAaKO je yia3 3a yMETHUYKE Tajepuje u
BehuHy My3eja OecriiaraH, pa3nuka u3Mel)y ydecTanocTd ojjia3aka TaMmo U OJUIacka Ha MO30PHIIHE
IpeJicTaBe roTOBO J1a He MOocToju. To cBeoYM y MPUJIOT Hala3y CBUX MCTPa)KMBamba J1a EKOHOMCKHU
YUHUOIM MPEJCTaBIba]y (HAKTOp y KYJATYPHO] MApPTUIMIAIM]A TEK OHJA Kaja IMOCTOjU MOTHBAIU]a
3a ydemhe y KyarypHuMm aktuBHocTuMa (L[Bermuyanmn, MunankoB, 2011: 55). Mebhyruwm,
00jeKTHBHO je M TIOCTOjame ~“orpaHndaBajyher aeoBama eKOHOMCKHX (akTopa” (ucto, 56), kome y
IOPUJIOT CTOj€ Halla3d Ja NpUXOad JoMahUuHCTBA HECYMILMBO YTHYYy Ha HAa4yuH MpoBolema
cinoboanor BpeMeHa. Illto cy nmpuxonu Behu, ucnutanunu yemrhe cio0OJHO BpeMe MPOBOJE Ha
KYJITYpHHM CaJpXKajiMa y yCTaHOBaMa KYJIType, Y MambeM MPOLEHTY TOKOM CJIO0O0IHOT BpeMeHa
ClaBajy WM HE paje HUIuTa, 4yemhe m3nase y kadguhe m kinyOoBe, U y HajMameM NPOIECHTY
c;1000/1HO BpeMe IpoBojie y3 TeneBu3njy win HoBuHe (Onaunh, Cybammuh, 2016: 30). V Hajeehoj
MepH MPHUXOAU YTUYY Ha IMOCETy OMOCKONMHMMA, 3aTUM IO30PHIIHUM IMpOrpamMHMa, MYy3ejuma,

MCTOPHjCKUM CIIOMEHHIIMA M Ha KPajy KOHI[EpPTHUMa IOII U POK My3HuKe (ucto, 42).

VY nybnukanuju pesynrata UcTpakuBama u3 2015, ayropu HaBoje Aa Cy cTeneH o0pa3oBama U
HUBO ypOaHOCTH MecTa Bullle oapelyjyhu ¢akropu cripeMHOCTH Ha KYATYpHY NapTULIMIIALIN]Y HETO
pOI M y3pacT, Ma Cy CTaHOBHMLHM YpOaHOI MOJpydYja U OHM ca BHUCOKHUM OOpa3oBameM BHIIE
OKpEHYTH KYATYPHHUM Cajip>kajuMa OJf OHUX Ca HIKUM 00pazoBambeM U3 pypaimHux cpeausHa. U y
IpyTUM IepuoauMa Hajla3uMo ucTe nojaatke. Mnak, oBakaB Hasla3 je U O4eKHMBaH ¢ 003MPOM Ha TO
na je y ypbaHuM cpeauHaMa KyJITypHa TOHYJa pa3HOBpcHHja u Beha, u na y muMa XuBU Behu
IIPOIIEHAT BUIIIE U BUCOKO oOpazoBaHor craHoBHUIITBA (Omaunh, Cy6amuh, 2016: 36). ['enepanHo,
y 3aBUCHOCTH OJ] THIIa KYJITYPHOT CaJip>kaja, Bapupa OJJHOC COLUO-1eMOrpa)CKUX KapaKTepUCTUKA
nyOJInKe U KYITYpHUX HAaBUKa, aJIM j€ ONIUTH 3aKJbydyak Ja akTUBHY MyOIMKYy YMHE Miahu, BUCOKO
oOpa3oBaHM U cTpyumaly. [loTeHnujanna my0iarka KyJITypHUX cajip)kaja HaeHTU(PUKOBaHa je Mehy
CTapujuMa, JbyJuMa CpembUX U HUKUX IpHUMama U rpaljaHuMa U3 KpajeBa y KojuMa je KyJITypHa
nonya cinaba. C TUM y Be3H, pa3sio3u 3a HEAKTUBHOCT MyOsinke cy ¢puHaHcHjcke (He)MoryhHocTH,
HEIOCTYIHOCT WJIM HEOJI0CTaTaK MOoHY/e, Makbak BpeMeHa, crenu(uyHe )KMBOTHE OKOJIHOCTH T/,
PagHo HEakTMBO CTAaHOBHUIITBO HEMa JOBOJbHO HOBIIA, PaJHO aKTUBHO HEMa JOBOJbHO BpeMeHa
WM UHTEPECOBaa, 3a CTapuje MOHY/a je CyBUIIIe Milajaiayka, a 3a MJlaJie HeJJOBOJbHO aTpakTHBHA
U MojepHa. J[eMOTHBHCAHOCT HAapOYMUTO JOJda3H J0 H3paxaja y aTMocdepu He3al0BOJHCTBA OKO

KOje Ce CIIaXKy pa3JInYUTH ayTOpH, a KOja UMILTUIMPA TO J1a ~HITO je BUIIe OpHUra u CTpenmbH, TO je
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Beha nmorpeba 3a 3a6aBom u criektakauma’” (Kokosuh, 2013: 307). Tako, Behuna rpahana octaje y

cdepu HEaKTUBHE ITyOJIMKeE, IITO 32 MOCIEANIlY UMa U ci1aldy noceheHoCT yCTaHOBa KyATYpE.

Ha ocHOBY mnpencTaB/beHUX 3aKJbydyaKa, ayTOpHU UCTpaKUBamba HAMPaBUIIU Cy MPEMNOPYyKe 3a pa3Boj

nyonuke. CymMHpaHo, C acIeKTa KOju HAC 3aHUMa, PENopyuyje ce:

e pa3Boj mporpama 3a jJieily, IporpaMma 3a aHuMaIujy miaje myojMke, Te akTUBHH]a capajmba

yCTaHOBa KYJIType ca 00pa30BHUM YCTaHOBAMa;

e pa3Boj mporpama mpwiaroheHux (Mo BpEeMEHYy MECTy, HauWHY OPTaHHM30Bamba) CTApUjHUM

ocobama, capajma ca yApyKemhrMa IeH3U0Hepa;

¢ Ipeay3UMame aKTHBHOCTH COIMO-KYJITYPHE aHMMAIlHje KOjOM OU ¢ YMETHOCTH ca Jo0puM
yIIeJIOM TOTEHIMjalHe MyONuKe MpUOIMKUIE U YIYMHIIE JOCTYIHHUJUM CBUM TpalhaHuma;

OpraHm3alyja paJHoHuUIa, IPOrpaMa Ha OTBOPEHOM, Pa3B0Oj MAPKETHHIIKUX aKTHUBHOCTH;

® AaKTHUBUpamE Jella MacHBHE W HEMyOJMKe, K0joj KYATYpHH NpPOTpaMH HUCY JOCTYIIHH,
OpraHHM30BambEM MPEBO3a MyOIHMKE W3 PypalHUX MOoJApydYja y HajOIMka MecTa y Kojuma

MI0CTOj€ KYJITYpPHH CaApKajH, OJpKABambEeM IporpaMa y MOJUBAICHTHUM [IEHTPHMA;

L4 pa3B0j Inporpama 3a e,Z[YKaHI/ij jaBHOCTI/I H II0JMU3alkC HHBOA 3HAamka, HOBa 06p330BH8. n

. . 7
MCJIM]CKa MMOJIMTKA, OPpraHu30BamkC TpI/I6I/IHa, JaBHHUX YacoOBa U C.]'I9 .

n y Haupry crapreruje pasBoja kynrype Penmybnuke CpOuje, npucyras je cimuad npuctyn. HaBoam ce u BaXHOCT
MOJICTHIIaka M OJlaKIaBama yuemrha rpahjaHa y KyJlTYpHOM JKHBOTY — HE3aBHUCHO O] reorpa)CKux, (GHHAHCH]jCKUX,
couyjamHuX, PU3MYKUX M APYTHX Hpernpeka. Y TOM CMHUCIY, IpenBuhajy ce pasuuute Mepe Koje Tpeba ma obesbene:
nosehame Opoja KBaJIMTETHUX M aTPaKTUBHMX NPOrpaMa HaMEHEHHX MOCEOHMM IMJBHUM Ipyliama (Aelu, Miiaanma,
ocobama M3 OCETJbUBUX JAPYIITBEHUX TIpyla, MPUIaJHALIMMA HAlMOHAIHUX MamWHA, CTapHjuMa uTn.); oborahuBama
JIOKQJIHOT KYJITYPHOT JKMBOTA;, 3alITUTUTA W yHanpehemwe Kynrype MeljycoOHOr paszymeBama Kpo3 KYJITYpHY
Pa3HOJIMKOCT U MHTEPKYJITYPaJIHOCT.
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TPERU JEO:
JABHA I'PAJICKA MO30PHUIIITA BEOTPAJIA
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3.1. Pa3Boj u caBpeMeHHU KOHTEKCT jaBHUX IpajacKkux nmosopumra beorpaga

Mpeska rpaJCKuX IMO30pHUIITAa pa3BHja ce HAKOH Jlpyror cBeTcKor para, a MoceOHO y Mepuoay
WHTEH3WBHE JIEMOKpAaTHU3alHje KYJAType CeJamMJeCTUX TOJWHA, Kajga JOKallHA BIACT AKTUBHO
MOJICTHYE HOBE HJIEje U UHHUIIM]jaTHBE, Te (hopMupa OpojHE ycTaHOBE M MaHU(ECTALM]e HA TPAJICKOM
HuBoy ([parumheBuh Ilemmh, 2005: 391). Ako Ha CTpaHy CTaBUMO HJICOJIOTH3ANH]y KYJIType
“cpehne JyrocnmaBuje”, y TamamimbUM yCIOBMMA pa3rpaHATH IO30PHINHHM CHUCTEM Tpaja
(YHKIIMOHHCA0 je Ha CBUM paBHMMa — CTBapalladkoj, PaBHU PEIENIHje W KOHTEKCTYaIIHO].
MelhytuM, y U3MEHEHHM COIMO-EKOHOMCKHM OKOJIHOCTHMA, O]l TIOCTCAE JCICHU]E ABAJIECETOT
BEKa, OH IocCTaje cBe Beha obaBe3a rpaJcKoj BIACTH, TOK PEMyOIMYKa OBaKaB MOPeIaK JOKUBJbaBa
Kao “oylakiame” — “MuTame CBoje Jo00pe Bosbe Aa iu he, M Ha KOjU HA4MH, MOJpP)KABaTH ojapeheHe

(rpajacke) uHCTUTYIM]jE WU MaHupecTanuje” (UCTo).

TokoM JeBeieceTHX TOJWHA paTHE OKOJHOCTH, CaHKIHje W MelhyHapoaHu emOapro, wH(pIammja,
HEMAIITHHA UT/. U3a3BaJIM Cy CTarHalujy ¥ ypyllaBame CBUX cdepa APYIITBEHOCTH, T1a U KYIType.
OBo je moceOHO MOToIMII0 KOMILIEKCAH | 110 MPUPOAH CTBAPH ~CKYN’ IO30PHUIIHU CHUCTEM, KOjU Ce
Taja cyodaBa ca OpojHuM mpobiemuma. HbuxoBo moOpojaBame 3axTeBano OM Ayrayak CIHCaK, a

OBJ€ HABOAUMO CaMO HCKC:

e JolIa YKyIHa (pMHAHCHMjCKA CUTyallMja y JIp>KaBH, KOja je yTHIaJla Ha peAyKIH]y jaBHUX

CpezcTaBa Koja ce U3/1Bajajy 3a jaBHA IM030pUIITA U pa3BOj MO30pPHUIIIHE YMETHOCTH YOIIITE;

® HEJOBOJAHO 3aHMMame BJIACTH 32 pa3BOj M3BPCHOCTH Y YMETHOCTH, pa3Boj
EKCIICpUMEHTATHUX (Gopmu, mpaheme CaBpeMEHUX IO30pUIIHUX TPEHIIOBA, pPa3Boj

KPUTHYKEC U APYIITBCHO-KOPCKTHUBHC YJIOTC ITO30PUIIITA;

e eKCTpeMHa LEHTpaju3alyja W eraTu3aM y KYITYpH, ca Y3polMMa Yy BHJAY HEJIO0BOJbHE
ayTOHOMHOCTH jJaBHHMX MO30pMIITA M TOJMTUYKOI YIUIMBA y CBa NMHUTama ypehema oBor

JIOMEHa KYJITYPHOT I10Jba;

e KyITypHa H30JalMja 3eMJbe, KOja je BOJWJIA M H30JalMju JoMaher MO30pUIIHOT
CTBapaslalliTBa, HEJOBOJHHO] MelyHapoIHO] pa3MEHH U MOOMIIHOCTH IO30PHIIHHX

ITOCIIAHUKA;

® Da3BOj HOBOKOMIIOHOBAHOI KYJITYpPHOI MOJeNa, KOjU j€ HEraTMBHO YTUIIA0 Ha YKYC

nyOImKe;

® [1a/1 MaTepHjaTHOT, 0OPA30BHOT U KYJITYPHOT HIOBOA CTAHOBHUKA H
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e CTBapame HECTAOWIIHOT CHCTEMa BPEAHOCTH YTEMEJbEHOT Ha IMOHUIITABAKY BPEIHOCTH
MPETXOAHOT Tepro/a, MPOoOIeMAaTHYHOM CTBapamy HOBUX KYJATYPHHUX BPEIHOCTH (4YECTO
HHUCKOT KBAJINTETa) M HEKpUTHYHO] 1 ad hoC pexabuinranuju (IyXOBHUX W HAIIMOHATHHX )

BPEIHOCTH ~’3a00paBIbeHUX” y MIPETXOTHOM TIEPUOY.

VY aHanmu3M OMIITHX KYJITYpHHUX IMPHINKA, BUAEIH cMO Aa je mpomena Biuactu 2000. o3Haumia
MOYETaK Mepruosa y KoMe je Tpebajo pemuTd HaroMmuiaHe npobieme, GopMHpaTH CHCTEME Yy
CKJIQJIy ca €BPOIICKOM IPAKCOM M JIOHETH yKymaH OoJsbuTak rpahanuma CpOuje. 3a cucreM jaBHHUX
rpaJiCKUX IIO30PHIITA, TO j€ 3HAYWIIO: 3aKOHCKO M OpraHH3aluoHO ypeheme; (UHaHCHjCKH
CTHUMYJIAHC 32 OOHOBY M Pa3BOj MEIIOBHTUX H3BOpa (hpUHAHCHpama; ociiobahame OJ MOTUTHYKOT
MPUTUCKA; CHUCTEMCKY M IUIAHCKY pexaOWiIuTalMjy yKyca W HaBUKa MyOJHKe, CTpaTelKy
KOHIENMjy ¥ adupmanujy HOBOT cCHCTeMa BpeIHOCTH U peneduHur]y (yHKIHUja jaBHOT
MO30pHUINTa y CKIaxy ¢ THM. HOBM JpyImITBEHHM KOHTEKCT IIO/IPAa3yMEBao je Jakjie O30HJbHE
CTPYKTypaJHE MPOMEHE MO30PHIIHOI CHCTeMa, Koje cy Tpebano ga o0e3dene 3aa0BOJbaBambE
nmorpeba cTBapanamna W ImyoJuKe. AJIM CYmIpOTHO TOME, OAroBapajyhw Ha mHUTame — ,,JOKIE Ce
CTHTJIO y TpaH3uIMju Kynrype?*, cormonor Mwitom Hemamuh, npumehyje na je moceOHO BEIHKO
HE3a/I0BOJbCTBO y OBHUM pEIOBHMA y CiIydajy mHosopuiuTa. Pa3smarpajyhm akTyemHO crame, OH
3aKJbydyje Ja je Kpu3a y 3HAaTHO] MepH Hauena MO30pHILIHY JeJaTHOCT, Koja je, 3axBasbyjyhu
JOMUHAHTHOM (UHaHCHpawky u3 OylieTa, HAJNOJUIOKHWja YTUIajuMa KOJU Joja3ze u3 cdepe
kynarypue nonutuke (Hemamuh, 2013: 213). Ca oBakBUM cTaBOM ciiake ce Behu Opoj pesieBaHTHUX
ayTopa, HaJla3u MaJoOpOjHUX MCTpakuBama (TIOMYT HCTpaKMBamba IyOIMKe 3aBojia 3a MPOyYaBamke
KyJATYpHOT pPa3BUTKa), M3BeliTaju HanmoHamHOr caBeTa 3a KyITYpy, MHUIUBCHA MMO30PHUIITHHUX
MOCTIAHWKA, aJIMUHHCTpAllje jaBHE ympaBe M Hocwiama BiacTH. CBH ce — JEKIIapaTUBHO WU
CYWITUHCKH, 3aJlaXy 3a TPOMEHE Yy CHUCTEMY JaBHHX IIO30pHUINTA, IUieAupajyhu Ha pa3Boj
MEHAlIEPCKOT MPHUCTyNa Yy OPraHU30Bamby JENaTHOCTH; Pa3B0Oj MEUIOBUTHUX HM3BOpa (PMHAHCHPAmA;
pa3BOj MapTHEPCTBA M Capagmbe ca JIPYrdM CEKTOPHMa M JOMEHHMA; CTPATEUIKO IUIaHHPAmE;
BaXHOCT KOHTHHYHpPaHE (caMo)eBajyallyje, 3aCHOBaHE Ha PEaJTHHM IpHIIMKaMa U pa3Boj Mojelna
MocJioBama Koju OM JIONPUHEO IIUpemY U Heropamwy myonuke. UnHu ce Aa je mpuxsaheHa JaToCT
HEOJIP)KUBOCTH TPAJUIMOHAHOT HA4YMHA IIOCJIOBama jaBHOT TO30pHINTA, Te Ja Cy HpuxBaheHH
3aJalll U OYEKHBama MpeJl Koje jeé OHO MOCTAaBJbEHO Y TOM cMucily. MelyTum, mpakca ce n3y3eTHO
CTIOpO MeHa, Ma HaKO CY TOKOM MPOTEKIMX 17 roguHaHa YimbeHe HEKe U3MEHE, MTOCTIOBakEe jaBHUX
MO30PHINTA HUjE y IOBOJFHO] MEPH OCaBpEMEHEHO U TpaHCcopmucaHo. McTpakuBaun cy Maxom
carJlaCHHU Jia je y3poK OBOTra HeIOBOJbHA MHUIIMjaTHBA — KAKO y peay AOHOCHIIAIA OJTyKa, TaKO U

crBapanana. [lo3opulIHM MoOcCIaHAaM BPEMEHOM Cy C€ IPUIArOJuiIM KPU3HOM JUCKYpCY H
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WHTEPHAIM30BAJIN T'a — OHU KOjJU Cy Y HEIITO 00Jh0] TIO3UIIH]JU TPAXKE CaMO ~“Maji0 BEIUKOAYIIHU]jE”
cyOBeHIMje, APYrd Ce TMaK CKPUBAjy HW3a KPEaTHBHOr Tpolleca Harumyhu caMoreTrowsanuju u
MHCTUTYLIMOHATHOM ayTU3My, a Tpehu mmutupajy komepuujanHo nozopumre (Kmauh, 2016: 22,
41-42). Ha apyroj cTpanu, BiIaJWHa Tela Ha pa3IMYUTUM HHBOMMa u30eramsajy na yhy y mporiec
030MJbHUjE PEKOHCTPYKIIMjE CUCTEMa — TPpa)Ke M3rOBOPE y MamKy CPEICTaBa, OCHUBA]y pajHa Tela

3a MPOILICHE CUTYAIlNje U Hapy4y]y U3BEIITaje U UCTPAKUBAKA, KOja MAXOM OCTajy Ha MaIupy.

[Togamnu nokasyjy na je 6poj mozopumra y CpOuju penaTUBHO cTaOWiIaH TOKOM BPEMEHa, JOK je
Opoj mocerwnama MO30pUINTa JaHac — Yy mnopehemy C BpeMeHOM Kajga ce€ IO30pHIIHA
uH}pacTpykTypa pasBujana, napactuuHo cmamen (KouwoBmh, 2011: 282-283). Hcrpakupama
KyJITypHHUX NOoTpeba u HaBuka rpahana CpOuje mokasano je aa je mozopumre y Toky 2015. 6ap
jemnom nocetunio 45,2% rpahana; 1-3 myrta 27,2%; 4-6 nyra 10,6%; 7-12 nyra 4,6%; u Buiie ox 12
nyra 2,7%%. V 2015, aktuBHO je omro 35,9%, mozopumHe nyosmke; nacuBHe 18,4%; npunymHe
9,5% u He -nybnuke 36,2% (Bua. Onaumh, CyOammh, 2016: 41). Kaga je y nutamy comuo-
neMorpadcKi cacTaB IMO30pHUINHE MyOJMKe, HAJA3W IOKa3yjy Ja jKeHe WMajy BHINEe apUHHUTETa
npeMa OBOj YMETHOCTH M Ja 4emhe ojjia3e y MO30pHIITa. Y CTapOCHUM rpyrnaMa, aQuHHUTETH Cy
penatuBHO ciaudHU, Te oko 50% uCHUTaHMKa CBUX TOJMHA CE€ TMO3UTHBHO H3jallllhaBa Y OBOM
KOHTEKCTy. MelyTuMm, y akTyelqHOM IOHAallalky pa3jivKe Cy MU3paXeHH]e, 1a MO30pUIIHEe caapiKaje
Hajuemrhe mocehyjy mmaam ox 15-29 ronuHa, y HEMITO MambeM MPOICHTY JbYAH cpeamme moou 30-49,
a Hajmame oHU ca 50 m Bume roauHa (ucrto, 58). JbyOaB mpema MO30pHUIIHO] YMETHOCTH U
y4ecTajJoCT OJyla3aKa Ha IMO30pUIIIHE Ca/ip)Kaje 3Ha4ajHO PacTy MOpacToOM CTerneHa o0pa3oBama, na
OJUIacKe y TO30pHUIITE, IpeMa CBOJUM MCKa3nMMa, HajBUIIIE BOJIE U MPAKTUKY]y rpalaHu ca BUIINM
WU BUCOKUM O0Opa30BameM, 3HaYajHO Mamke Ca CPEIbOM U HajMame ca OCHOBHOM IIKOJIOM (KCTO,
35). V oaHocy Ha 3aHuUMame KojuM ce rpahanu OaBe, HajBehe mpedepeHIrje Ka MO30pUIIHO]
YMETHOCTH M HABUKY YXHBaWba y O] MMajy YMETHHLH, IOTOM CTpy4YHalld U PYKOBOIHMOIM.
[To3opuiTe HajMame BOJIE MOJHONPUBPEIHUIM M YHH(POpPMHCAHA JIMLA, a HajMame IMyTa cy ra

MTOCETUJIU MOJbONPUBPEAHHUIIN, IEH3UOHEPU U pagHUIHM (UCTO, 42).

98Hp0ueHaT HOMyJalyje Koja HU jeIHOM HHUje Omia y mo3opuiTy y Toky 12 mecenu je 2015. 3HauajHO Mamu HEro y
2010, u 2005. roquan (2015: 54,8%, 2010: 65,8%, 2005: 70,1%), Te MOKEMO Ja 3aKJbyYUMO O KOHTHHYPAHOM PacCTy
T030pHIIHE My6IMKe y MeTOTOMMIIBUM mepuomuMa (Bua. Omaunh, CyGammh, 2016: 41)°. Hmak, y3 oBo cToju
HaloMEeHa Ja je y4ecTaJoCT CBHX KYJITYPHUX akTuBHOcTH ucnurtanunka 2010. 6mma Beha Hero 2005, mro je mo
MHUIUBbEHY HCTpaXXMBaua IOCIENIa JaBamka COLMjallHO ITOKEJbHUX OAroBopa Kox ucnuranumka y 2010. roauHw.
Taxohe, meronomnormja y 2015. pasnukoBaja ce y TOME IITO je moj ydenrtheM Yy IO30pWIIHMM aKTHBHOCTHMa
nojipazymMeBaja He CaMoO OJylacke y To3opHiiTe (Kao y MpeTXOJHa ABa HCTpakunBamba), Bell MOCEeTy MO30pHIITY,
MY3HMYKO-CLIEHCKOM M UTPayKOM IIpOrpamy.
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VY okBupy conuozemorpadcKux rpymna Mo30pHUIIHEe MyOJuKe, y/1e0 aKTUBHE MyOIHMKe je TakaB Ja
MOXKEMO 3aKJbYYUTH O TOME Ja >kKeHe, Miamu o 15-29 romuna, BUCOKO 0Opa3oBaHM M OHHU W3
ypOaHUX TOJpydYja YMHE HAjaKTHMBHM]Y MO30pHIIHY MyOnuky (ucro, 63). U kama je y nutamy
cactaB MOTEHIUjaJIHE TTYOJIMKe, )KeHE JOMUHHPAjy Haj MyIIKapiuuma, a crapuju oa 50 romuHa u
OHM cpedmer A00a Haj MiaauMa. Yeo NMOTeHIMjalHe MyOJMKe HajBehu je y oOpa3oBHO] Tpymu
Cpeame CTpYYHE CIIpeMe, a y Tpynu oApeheHoj Mo MecTy KHUBJbEeHa KOJ| UCIIUTAHUKA U3 pPypaTHUX
KpajeBa. Hajsehu yzneo He-myOuuke, Kaja je y muTamy IOJeia IO CTapOCHOj 00U 4nMHE 0code
npeko 50 ronuHa, y OHOCY Ha CTPYYHY CIPEMY OHHU Ca OCHOBHOM IIIKOJIOM, @ y OJJHOCY Ha MECTO
KUBJbCHA 0CO0E W3 pypalHMX KpajeBa (ucrto, 62-65). I'enepanHo riemano, rpahanu CpOuje He
nocehyjy mo3zopumire Hajrpe 300r HeAOCTaKa BpeMeHa, HEIOCTaTKa HHTEPECOBakha U HEMOCTOjamba

nporpama (ucto, 65)°°.

3.2.Pe3yaraTi HCTPa)KMBaKk-€ jJABHUX IrPaJAcKuX no3opuiura beorpana

Ha Hapennum cTpaHunama paja npukazaheMo pesyirare CIpoBEJEHOT UCTPAKUBAbA.

3.2.1. Areibe 212

Cnuky 3a jaBHOCT, ATesse 212 Tpamgm Kpo3 HapaTUB O CaBPEMEHOCTH WM ~HOBOCTH ,
MpeACTaBJbajyhu ce Kao MO30PHUIITE OCHOBAHO KaKO O ce y HheMy UTpajia HOBa aBaHTapjHa Jpama,
KOj€ je TOKOM CBOT Tpajama OTKpUBaJo U agupMmucano nomahe ayrope u Koje je OpHjeHTHCAHO Ha
HOBe sipame nomahux u crpanux mucana'®. OpraHu3aHORY CTPYKTYPY, M0 “KIACHYHOM MOAeny”,
YMHA YMETHUYKH, TEXHHUYKH M CEKTOP OMINTHX MocioBa. [lo3opuinre nma jenan ancam6i ca 37
CTAJHO 3arociieHux rirymana. CrernupuuHOCT y YIpaBJbayKoj CTPYKTYPH j€ Ta IITO Cy O J0JIacKa

akTyenHor aupekropa (ramymua bpanumupa bperune) popmupana nsa HoBa Tena — yMeTHUUKO Behe

Py nopehemy ca npyrum EY 3emipama, y CpOuju HemocTaTak BpeMeHa W HETOCTOjame MporpaMa ce Kao TJIaBHU
pasno3u HaBoje W3Han EY mpoceka, a HemocTaTak HHTEpECOBama M CKyme ynasHuile ucnon (u. Omnaunh, CyGammh,
2016: 68).

1% To30pumre je ocHOBaHO 1956, a y HEroBOM HCTOPHjaTy HAPOUHTO CE MCTHYE NPHYA O MPBOj MPEACTABH -
I'ereoBom “daycry” vy pexuju Mupe Tpaunosuh, H3BeieHO] Y YMTAOHUIM HOBHHCKE Kyhe “bop6a”; momaTtak aa je oBO
npBo nozopumre y Mcrounoj EBponn y kome ce urpao koman “Yekajyhn ['ogoa” Cemjyena bekera; kao u To mrTo je
Mupa Tpaunosuh 6mna nyroromunima aupekropka [losopumra. I[Tocneame, namehy ocranor, nosesyje xxuBoT Aresbea
212 ca dpectuBanom BUTE®D, kome je 0BO OMII0 MECTO OCHMBAaba M JYyTrOrOANIIBY HHCTUTYIIMOHAHA OKBUDP. 3a CBOj
pan y nporexiux 60 roauna [lozopuite je omymkoBaHo Cpemerckum opoenom mpehee cmenena 3a N3y3eTHE 3aciTyre
y KYJITYpH, oce0HO y obuactn MO30PHILIHE YMETHOCTH (Bure 0 TOMeE:!

http://atelje212.rs/pozoriste/istorija/#sthash.nwwaR5hl.dpuf).
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U CTPY4YHHM caBeT. YMeTHHUYKO Behe umHe Jbynu w3 kyhe, a cTpydHHM caBeT pelIeBaHTHA MMEHa

TI030PHIIHKX JbY/IH ca cTpaHe .

VY ToKy jenHe ce3oHe, Ha penpepToapy Atesbea 212 Haasu ce oko 30-ak mpencraBa y IPOIYKIIHjH

192 11 6poj mpemujepa Bapupa U3 CE30HE Y CE30HY,

kyhe u BapujabmiHM OpOj MOJATHHUX Iporpama
na je, ox 2000/01 mo 2015/16, on uznocuo ox 3 no 10. Hajuenrhe, y TOKy jenHe ce30HE MO30PHINTE
nzahe ca 6-7 HOBUX NPEJICTaBa, MITO j€ HA TOPH0j TPAHUIM Y OKBUPHMA TPAJICKOT CUCTeMa. YKYIaH
Opoj oMrpaHuX MpEACTaBa y TOKY roauHe je oko 350, a Opoj urpama mno npoaykuju og 1 go 25.
[To3opuiTe BuIlle IMyTa roaullmbe, Pro-bono, ycrymna ciueHy w/win apyre mpocTope 3a u3Boleme
npejcTaBa TOCTyjyhux MpojayKiuja WK Apyre MporpaMme, a KpUTEPUjyMU NpH HU300py OBAKBUX
norahaja cy, mpeMa pedMMma JIUPEKTOPKE MapKETHHIa, ’TIOCTaBJbEHW YMETHUYKH CTaHIapau’ .
[IporpaMu Koju ce HW3BOJIE Y OBOM KOHTEKCTY Cy MpPEJICTaBe IPYrux MoMahux, peruoHaHHX WU
WHOCTPAaHUX IMO30PUINTHUX Kyha, yMETHHMUYKHX (aKylTeTa WJIA HE3aBHCHHUX OpraHH3aIlyja

M3BOhAUKMX YMETHOCTH; KylITypHe MaHpecranuje momyr ~Jlana OyOmapa”, Hactynmu KVY/I[-oBa,

HpOMOHI/Ije KbHura, MCMOpI/IjaJ'IHe BCUCpHU U CII.

3.2.1.1. Ilpozpamcka opujenmauuja, mucuja u euzuja no3opumima

[To un. 12. Cratyra Atespea 212, mporpamcka opHjeHTalMja ce ~Haciama Ha nojaBy llo3opuinrta
1956. romuHe W yTBphyje y cCKiaxy ca JpYyIITBEHUM moTpebama, Kao M KaJIpOBCKUM U
MaTepHjarHuM MoryhHoctuma Ycranose”. ¥V wi. 20. Gnmxke ce mperusupa aa je Atesbe 212, kao
JPaMCKO PENepToapCcKo MO30PUILITE ca CTATHUM TITyMayKUM aHcamOJIOM, HOCHJIAIl CaBPEMEHUX U
MHOBAaTUBHUX TO30PHUIIHUX HJEja; YMETHUYKO MECTO y KOME C€ HEryjy pa3IM4UTH YMETHUYKO-
CIICHCKU >KaHPOBU U OPraHM3yjy pa3jMuuTe KyJITypHe MaHQecranuje U GecTuBanu. Y jaBHOCTH,
Ameme 212 je peno3HaT Kao MO30PHILTE Y KOME ¢€ MOT'Y BUJIETH MIPEJCTABE Ca aKTYEIHUM U BPJIO
CMEJIUM TeMaMa, IITO TBOPLM MpOrpaMcKe MOJUTHKE, 0e3 003upa Ha CMEHE IojeJMHala Ha
yrnpaBHUM (yHKIIMjaMa, AYyTH HU3 FOJIMHA HETY]y Kao Mpeno3Hat/buB nevat kyhe. O oBoMe cBegoue
u3jaBe MPEJCTaBHUKA MO30PHILITA Y jaBHOM IHMKCYpPCY, 3BaHMYHE OlleHe YIpaBHOT 0100pa, Kao U

HaJIa3W HAlICT UCTPAKUBAA.

IIpema onroBopuma omepatuBHe aupekTtopke (Mame MuxamnoBuh, Koja je yMecTo JUpeKTopa

101 .
UnanoBu CrtpyuHor caBera cy: peautesb Eron CaBuH, rimyman Muku ManojnoBuh u apamcku mucarn MuseHa
Mapxkosuh.

102 . . .

Y TpeHyTKy UCTpaknBama, y ATesbey 212 HHje TIocTojasia CTAaTUCTHKA O pe3yliaTaTUMa Ha HUBOY ce30He (paHHje je
TO pajuia ocoba koja je Omia 3amociieHa Ha MO3WIMjH YMETHHUYKOT ceKpeTapa). Y TOM CMUCIY, MOOWjeHU MOaiu
MPEY3CeTH Cy U3 TOAUIIBUX U3BEIITaja Kyhie OCHMBaYy U TUYY CE TOAMIIKET MPEeceKa.
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OJroBapaja Ha YNHUTHHUK), y TNPOrpaMHpamy perneproapa, aJanTanyje KyITHHX IpPEICTaBa,
XOJMBY/ICKHX XUTOBA WJIH KIIKEBHHUX OecTcenepa TeK y OCPemh0j MEpH MPEJCTaBIbajy ~CUTYPHE
omtyke”'®. Ona HaBOM 12 yKYC MyOIHKe YITIaBHOM HHje MOIA3UINTE Y OBOM KOHTEKCTY, a Pa3Boj
MoJIelIa TIOCIoBama Koje ce (hoKycupa Ha HeHe oTpede U pa3Boj, Ka0 MHCTUTYLIMOHAIHY (QYHKIH]Y
JaBHOT TO30pHINTA, OLEHYje ocpename BaxkHoM. C nmpyre crpane, (oyekuBaHO — uMajyhu y Bumy
IpUPOIY HHECHOT I0CTA) TUPEKTOpPKa MapKeTHHI CiyxO0e neMoHcTpupa Behy HAKIOHOCT yKyCy
nyOJIMKe, Ta YaKk Kao KOHKYPEeHTCKy mpernHocT [lozopuinrta m3aBaja OTBOPEHOCT Ka Mpeio3uma
nyosimke. Tpaxehu mnoTBpay oBora y CcTaBOBUMa OHMBIIMX M CaJallliber JTUPEKTOpa, Te
aHanu3upajyhu mBHUXOBE HU3jaBe y jaBHOM JHCKYypCy, I0Ja3uMo A0 Tora fa, 0e3 o03upa Ha
JEKJIapaTHBHO NOIITOBAKE MyOJIMKE, yBaXKaBame HEHUX MMoTpeda je mpe cxBaheHo Kao OMacHOCT,
HETO TO/ICTHIAj KBAJUTATHBHOT pa3Boja. YKYC IMyOJIMKe Ce, YOIIITEHO, J0KUBJ/haBa Kao CyNMpOTaH

. 104
YKYCY YMETHOCTH, KOjH YCTAHOBA TEKH /13 3a0BOJBU .

Amnanusupajyhu mporece HHOBHpama y IPOTPaMcKoj MOJUTHIIN, y CKOPAIImhOj UCTOpHju ATesbea
212, nomazumo A0 mepuoja ynpabibama Kokana MnaaenoBuha, moceOHO ciydaja TpeacTaBe
”Koca”. Ilpencrasa je nmpemujepHo uzBeneHa 4. ¢pedbpyapa 2010, a 3a HapeHa 1Ba Mecela KapTe cy
pacripojare mpe Tora — 3axBasbyjyhu aMOMIIMO3HO] MapKETUHINKO] KaMITalbll M YUILEHUIH 14 je Y
nuTamy Owia ajganTaluja KyJaTHE HpeiactaBe M ¢GuiaMckor xuta. MelyTum, HeraTuBHE KpPUTHKE
€MHMHEHTHOTI KpuTudapa u mnpodecopa dakynrera apamMckux ymeTHocTH — lBana Menenune
HajloBe3ane cy ce Ha rpadur “dunozoduja manaHke”, KOju je OCBaHyO Ha 3rpaau ATesbea JaH
1ocJie MpeMujepe U KOjU je OH OLEHHO Kao ~apTUKYJIHMCAaHU KPUTUYKU CTaB HEMO3HATOI ayTopa Ha

1 .
npezcray “Koca”, ieHe MpoIyKIHOHE YCIOBE H MAPKETHHIIKY Kammamy ™ 0>, Ta ncTa KaMmama je

103 .
Mapa ce yonmTeHo M JIMYHO ClIaXKe C THM JIa aHTa)KOBambe 3B€3/1a, PENEepToap KPeHpaH Mo y30py Ha KOMEPLHUJaIHO
MO30PHILTE M aTPAaKTHBHE MAapKETHHIIKE KaMIlamhe IpUBIIade MyOIuKy U JOIPHHOCE 00Jb0] TPIKUILIHO] TTO3ULIUjH.

104CBeT03ap Isetrkoruh (30. 12. 2008): "Mucnum aa ce Hala3uMO Ha MPEKPETHHUIM y TOM CMHCITY. AKO OHCMO ce
OKPEHYJIH arcojyTHO] KOMEpIMjaln U y MO30PHUIITY, OHO OM MOIJIO J1a J0KMBH Benuke ynapue. He Buaum OyayhHOoCT
[JIyMayKoT ¥ YMETHHYKOT M3pa3a y HeYeMy LITO je MPHUjeMYMBO MyOJHUIN Kao Jiaka My3UKa Koja MOXe Jia ce CIyIia
HenesboM momonHe (...) He moxwBipaBaM mozopumre HATH (GUIM Kao 3abaBy, Beh Kao peann3anijy yMEeTHHUYKE
am6urmje”, (http://www.novosti.rs/vesti/kultura.71.html:229226-Cvetkovic-Godina-umetnosti-ali-i-komercijale,
npuctynssero 16.8.2017.)

WBana Jlumuh (10.01.2013): “Tlo3opuitHa YMETHOCT je JKMBH TPOIEC KOMYHHKamuUje u3Mel)y ymeTHHKa U myOITHKe.
OHna je jeqHUMM JIesIoM ca3HajHa, ako xoheTe M BacluTHA, a APYruM 3abaBHA, Na M KaTap3uyHa. YKyc ITyOJnKe je
CTOTJIaBa aX7aja U HbeHe cy npedepeHie y HajMamby pyKy HejacHe WM TEUIKO U3MepHBE. AJIM YMETHOCT BPIIN YTHIIA],
HeKaJ| MamM, Hekaa 3HauajHuju. Pamm ce camo o Tome na au here BH (mozopuinre) 1a HYAWTE YMETHOCT WM
tpenr.” (http://www.vreme.com/cms/view.php?id=1091976).

105 . . . . .

[Tonazehn ox Tora nma je mpexacraBy cydunancupara Hum Apt @orpganmja (n3a Koje ctoju KommaHuja ,,Oummmn
Mopuc”) u Tora 1a cy MapKETHHTIIKH MEXaHW3MH OMWJIM MaKCHMAaJIHO aHTa)XOBaHHW, MeJeHHIa je MOCTaBHO MHTAme
oxHoca oBora W “xumm” wuaeornoruje “Koce” Kkoja je y oBoj amanTtamuju oOpaheHa W3 gUKCypca caBpeMEHOT
aHTUTI00ATMCTHYKOT ToKpeta. [IpobieM HHje ocTao Ha TOME KO je (MHAHUCHpAO TPEJCTaBy, KO je TO3BaH Ha
npemMujepy u ¢, Beh Ha ToMe mTO OHa HEe OCTBapyje ,,00pOy HemnpHjaTeJHeBUM OpyKjeM' Koja Ou IMmojapazymeBaia Ja
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UIIaK YpOJWIIa IUIOJOM, T1a je MPEeZCTaBy 3a MpBa TPU Mecela IOTIe a0 JeceT Xuibaa Iieaana,
3a rOUHY JaHa je 3apagwia 11 MunroHa AuHApa, WTo je — nmpeMa peunma Miagenosuha, 6uso 3a
TpH MIJIMOHA Mame Hero mTo je Ilozopumnre nobuno ogq OcHuBava 3a ocaMm MpeMujepa Te CE30He

(mpema: http://www.vreme.com/cms/view.php?id=1057976). C apyre crpane, 1obap A€0 CTpydHE

JaBHOCTH CIIOKHO C€ ca MOMEHYTHMM KpUTHKama, Ia jé YakK M YCIIeX Ha KOju Cyrepuily Opojke,
OKApAKTEPHCAH Ka0 JUCKYTAOMIAH ¥ JOBEACH y NHTame °. Y TOM CMHCIY, CTaBJbambe Ha
pereproap MO3HATOr Jeja — Mjy3HWKia, OMJIO je OLEHEHO Kao yHampehuBame perneproapa u
MOCJIOBamka, ajld U Kao KEroBa Jierpajaaiuja, Tj. Huje caMo KpUTUKOBaHa MpeacTraBa per se, Beh u
oJITyKa Jia ce oHa Hah)y Ha penepToapy107. C apyre ctpaHe, HOBUHE Koje je oBa mpoaykuuja de facto
JIOHEJIa MHTEPIIPETHPAHE Cy y PA3IMYUTUM aclleKTUMa, a HHXOBE MMIUIMKAIUje W TOTEHIIN]jaJIH
NaJM Cy y APYrd IUIaH Y OJHOCY Ha pPaziMuuTe YHYTpAIllkbe U CIIOJbHE Mpobiieme (packoia Ha
HUOBOY  yIpaBa-aHCcaMOJl M  CyMBH CTPyYyHE JaBHOCTH y  TOCIEOUIIC  TOJIPIIKE

. 108
JIMPEKOTOpa/peuTesba O/ CTpaHe UMajana MoJMTHIKEe U (MHAHACHjCKE MOhH ™ ).

3.2.1.2. Ilpocmop

[Tporpam ce onBuja Ha 2 criere — Benukoj “Mupa TpaunoBuh” (ca 385 mecrta ) 1 Manoj — rearap y
noapymy “Tlerap Kpam” (ca 141 mectom). 3a oJpkaBame MporpaMa KOpHUCTE Ce U alTepHATUBHU
HOpOCTOpPH, Kao mTo cy ¢oajed. Y rmaBHOM (oajey MO30pHINTa, HANa3d ce 0dp ca HIAHKOM |

MpOJaBHUIIA TO30PHUIIHMX CYBEHHpA, KOja C€ Yy TPEHYTKY HUCTpaXMBama HHUJE€ KOpHCTHUIA Yy

KOMEpIjaTUCTUYKN MPOAYIHPaH W IPOMOBHCAH ~TIPOM3BOJA’ y cedM caapXu CTeNeH KPUTHYHOCTH IIpeMa
,,TTIO0ATMCTHYKO] €TUTH M ~HEeCBECHOj MOTPOIIAYKOj TOMWIH’. 3a pa3luKy O Tora, 10 MHUIUBCHY MeneHwIe,
npencTaBa je Omnma camo “cnab Hamax®, a cyOsepsmja maxHa. HaBomHa KpHTHKA TNOGANM3Ma M KOPIOPATHBH3MA
TOJIMKO je YOIIITeHa, Ha HUBOY YHMIbEHHMIA M3 HAjIOBPLIHUjUX HOBHHCKUX TEKCTOBA, W TPH TOME je 3ajpiKaHa y
CBETCKOM KOHTEKCTYy — HHje JIOBEJEHa y BE3y C HAllMM MNpWIHKaMa — Tako Ja arcoJyTHO HUKOI HEe IpPO3HBa,
y3HeMupaga, y30yhyje” (Menenuna, y [Homuruim, 19.3.2010. http://www.politika.rs/sr/clanak/128079/Hladna-trajna).

10611 npUMep, Y HHTEPBjyy Y HeeJbHUKY Bpeme, Ha KOHCTATalMjy HOBHUHApa Ja je ATtebe (y IPBO BpeMe yIpaBlbama
Mnanenosuha) Ouno mozopumre ca HajehnMm OpojeM Triefanana y rpaay, a Ja cy OHJAQ, y jeKy cykoba m3mely
yIpaBHUKa M TiyMmana, npejcraBe Owie nomynpassue, Meana /lumuh (Hapeanu B.A. AnpekTopa) W3jaBumia je aa je To
TIOCJIE/INIIA HAjITIACOBUTH]ET MapKeTHHTa, Aa je Opoj rienanana — y nopehemy ca IpyriuM MO30pHIITHMA 3a1paBo OHo
BPJIO CJIMYaH, T€ Jla Cy MHTEpIpeTalyje ycrexa mporpamcke noaurnke Kokana Mnanenosrha nocieanma nponaraszie
Koja Gaparta mpuBHIOM, a He uctiurHoM. (http://www.vreme.com/cms/view.php?id=1091976 10.01.2013.)

107 .

CnudHo, y cllydajy TOTUTHYKH cMesie mpeactaBe ~“3opadH bunhuh” (penuresba OnuBepa ®@pspuha), TOBOPUIO ce O
YCIIOCTaBJbaby JHjaliora U PEBU3NjH MUTOBA, WIH “jeTHHOM TPHKY 3a MpHUBIadeHke myonuke”. Teper KpUTuke 1 BUIIE
HETO Ha peuTesha, Mao je Ha aupekoTpa [To3zopuimra — MnagenoBuha.

108 . . .

Behn neo ancamb6na Tpaxuo je cMeHy Mianenosuha, jaBHO M3pakaBajyhnm HeraTtuBaH cTaB IpeMa mbemy 300r
“caMOBOJbE, HAJIMEHOCTH, HEYKyca, CaMOpEKIaMepCTBa, JIWICTAaHTH3Ma, Ipe3upa Iiymala, cejara 3JI0I CEeMEeHa Y
aHcaMOmy, TPHKOBa 3a TpaBibewe ycrexa..” (http://www.vreme.com/cms/view.php?id=1057976). IIpernocTBaka je na
j€ Ccy Iomu oHOCH OwiM Toclieawia Tokymaja MmageHoBuha na “mpumopa” Tiymile (3amocieHe y ATesbey) nia
Y4ecTBY]y y HPOAYKIHjaMa y KOjiUMa M3 Pa3IMUUTUX Pa3jiora HUCY JKeJIeNH [a TIIyMe, alld U BHXOBOI MUIJBEHA J1a je
Ha MECTO AMPEKTOpa AOBEACH 3aXBaJbyjyhn OIMCKOCTH ca BIIaAajyhuM IMONIUTHYKAM CTPYKTypama.
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IUTaHupaHo] HameHW. Kako ce 3rpaga mo30pHINTa Hajla3W y HajyKeM IeHTPY rpajga ¥ BpIo
MIPOMETHO] yIuIM, ¢acaaa 3rpaje ce CTONPOIEHTHO KOPUCTH 3a MPOMOBHCAIE IMPEACTBA HA
penepoTtapy. [lo MUIIIBE®HY OlepaTHBHE TUPEKTOPKE Calie, U 3rpajia MO30pUIITA Y MPUITNIHO] MEpU
HYJM TI0Cce0aH JT0’KUBJbAj MyOJIHIIM, IITO IOpa3yMeBa U MPerno3HaTibuBocT 3rpajae [lozopuiira Ha
Many KyJITYpHHX ycTaHOBa Tpana. Atesbe 212 je okpykeH OpojHMM TNpoJaBHHIIAMa, OaHKaMa,
pecTopaHrMa W KYJITYpPHHM OpraHu3aidjama, ajld y MapKeTHHTy HaBoje jaa [lo3opuinre He
capahyje ca OOMIKHBUM OpraHuzanvjaMa (M KOMIIWIYK TEpUUINUpajy Kao ~cramOeHe 3rpane”).
[lITaBumie, omepaTMBHA JUPEKTOpPKAa CMarpa Ja je capaima ca OOMMKHBHM KYJITYPHHM
opraHuzanujama, Ju3ajHepUMa yrOCTUTEJHCKHM O0JEKTHMA M CJ1. OJ1 OCPEIbe BAXKHOCTH, Maja je
OBO y CYIPOTHOCTH Ca FhbeHUM MHUIUBEH-EM Ja jaBHO MO30pHINTE Tpeba na Oy/e IeHTap AeniaBama

Kpaja rpaja y KOMe ce HaJlasu.

Jenan ox nmonaTHUX BUIOBA MPHUXOJIOBAMA j€ M3aBame caia (0OOMYHO ca mpeactaBoMm) u (doajea
(najuernhe Behum ¢upmama, kao mro cy peBusopcke kyhe). Ha cajry Artemea 212, Hanmasu ce
MOHYZA 3a M3HAjMJBbUBAIE MO30PUIITA U CyopraHusanujy gorahaja, rae ce MynTU(YHKIUOHATHU
npoctopuu pecypcu Ilo3opumira (caBpeMeHO omnpemibeHe CleHe ca KOM(DOPHHM TIEAATUIITEM,
mjarera UCMpe INIAaBHOT yiia3a W JIOkM U Topmu (oaje) W HM3y3eTHA JIOKalldja y IHEeHTPY rpaja
UCTHYY Kao MEroBe KoMmmeTratuBHe npeaHoctu. Mehyrum, [lo3opumire ce, MpakTUYHO O]
peHoBupamwa 3rpage 1992, cyouaBa ca OpojHuM mpoOiemMuma y cMHCITy Henocrtajyher,
HEaJIeKBaTHOT U MIPABHO HEPEryJIUCaHOTI MPOCTOpa, IITO HEMUHOBHO yTUYE U HA HETOBY €PUKACHY
excrutoatarjy. O0jeKTHBAaH je Mamak MPOCTOpa 3a CKIAAMINTEHE IeKopa, Tapaepode, peKBU3UTE U
orpeme, 300T Yera ce OHU CMEIITA]y Yy €BaKyal[MOHUM IpojiazuMa, y poOHO] caiu, Ha MPOCTOPY
JeTHEe CLEeHe WIM Hamnojby y JABOpUIITY 3rpajge. He camo 1a OBO oOTeXaBa CBaKOJHEBHO
(byHKIMOHMCAakE TO030puIITa, Beh ce mpobiieM roAvHama yHa3aj Haja3d Ha CIUCKY MpUMenoH
MPOTHUBIIOKAPHE 3aIITHTE. Y M3BEIITajuMa O TOAMIIeM pany llozopuiira, U3 ToAuHE y TOIUHY,
MOHABJba CE yra U UCIPIIHA IpUYa O MPOOIEeMHUMa Y OBOM KOHTEKCTY, KOjy OTBphyje U 00aBJbeHU
pasroBop ca medom TEXHUUKOT OJip)KaBama 3rpaje. Pemasame npobieMa Tpaje Ayro U yCcropeHo,
YeMy Cy pasjior MamakK CpelcTaBa 3a 030MJbHO Yylarame KakBO yrojnobOsbaBame Beher oOuma
Hajaxe, Kao U OpojHEe 3aKOHCKE Mpenpeke U KOMIUIMKOBaHa mpolietypa Ha penaunju [lozopumire -
VYmpasa rpana beorpana - Ynpasa 111 mommmuje - Cexperapujat 3a ypobarauzam. Ox 2016, kpeHymno
ce y aKTHUBHMjHM PaJ Ha M3BpLICHY OpOJHUX pajioBa y Be3W ca MOOOJbIIABALEM MPOTHBIIOXKAPHE
3amTuTe 00jeKTa M OTKIamameM JepUHHCAaHUX npumendou, Tte je [lozopuiurte, mo peunma
oTiepaTUBHE JUPEKTOpPKE, HAj3a]l Ha MyTy ~3a J00Wjame TEXHUYKE yIMmoTpede 3a 3rpajy, MTOo je

perkocT 3a no3zopuiira y Cpouju” (Muxaunosuh, http://www.seecult.org/vest/jubilej-ateljea-212-u-
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znaku-premijera)'® .

Y Be3W C MNPETXOJHHUM CIydajeM, CTOJU W CTarHanuja TpOojeKTa ~JIETHE CICHE, KOJHM je
npeaBul)eHO CTpaTelIKo KopHIIhewke MpocTopa y MpaBily 0cBajikba HOBUX (yHKIMja ATesbea. [lopen
”Benuke W Mane cuene”, [lozopuiire pacrmosyiaxe v MPOCTOPOM KOjH j€ TPBOOMTHO 3aMHIIJBEH Kao
”leTHka CIeHa” TUTAaHWpaHa 3a ajanTanujy y apyroj ¢dasu. Kako HUKaga HUje JOBpIICHA, a y
HEJOCTaTKy MaraiiHCKOT MPOoCTopa, ’crieHa” je kopunrheHa 3a ojyarame aexopa. [locne HeKoIMKo
HEyCIeInX TMOKyIlaja perraBama OBOr mHuTama, y 2004. y CKymmuTHHU Trpajna TOKpeHyTa je
WHUIIMjaTUBA 3a KOHAYaH 3aBpIICTaK MPOCTOpPAa Y OJHOCY Ha WJICJHU NpOjeKaT ananTandje u
PEKOHCTPYKIIH]je, KOjU je MoIpa3yMeBao Jia ce Ty HaJla3| KibIbKapa, kade U mpoJaBHUIIA CYBEHUPA.
3aceOHa (QyHKIMOHATHA IeMHA oOyxBatanma Ou “netmy cueHy’ u I[lmato Jbybommpa Mymmja
I[pamxnhalw U TpejAcTaBbalia “‘JeNMHCTBEHY KYITYPHY 0a3zy y IeHTpy rpama“ (u3 [omumnimer
u3Bemraja [Tozopumra). Ha ocHoBy [linana ypahen je u ['maBHM mipojekaT peKOHCTPYKIHUje, alu 10
peanm3anmje HuUje gonwio, jep I[lozopumre kao mro cMo Beh mwcanu, HHje MOCETOBAIO HH
ynoTpeOHy HU rpal)eBuHCKy 103Boay. [leT roguna kacHuje, mocie OpojHUX JOOUpama U MPeroBopa
0 MPOHAJIAXKEHY HAYMHA JIa Ce IUIAHUPAHO pealin3yje, 1o0ujeHo je Penieme o U3BpIICHY pajoBa Ha
JOTPalbi OBOT JieJa 00jeKTa, TPETUPAHOT Kao 3ace0Ha menuHa y OKBHPY oOjekta [lozopwmiita.
Pememe je mpomnmcano 3aBpmieTak pazoBa y pOKY OJ JIB€ TOAWHE OJ HEroBe MPaBOCHAXKHOCTH,
pajioBU Cy TojeJbeHH y Tpu (pase ca OKBUPHUM H3HOCHMa TpoImikoBa, amu g0 2017. Hucy

Hpe,Z[BI/Il’_)eHa CpcACTBA 3a OBY HAMCHY.

1091'[03op1/11uTe je 2010. mpenaio pojeKTHY AOKyMEHTAIH]y, Ha ocHOBY Koje je 2011. I'pagy Beorpany, kao BIacHUKY
objexta a, omobpeHo: 1) u3Boheme pasoBa Ha PEKOHCTPYKIHMjU U Jgorpammu ox 1992. roaune; 2) ymortpeba u
kopuinherme U3BEICHUX PajoBa; U 3) M3BOlEmE pajoBa Ha 3aBPIICTKY JOTpaame 00jekTa - “neTme ciuene”. Mmak, y
Pemewy croju cinyxOeHa 3abenexba na Peny6inka CpOuja He rapaHTyje 3a CTaOMIHOCT M CHTYPHOCT 00jekTa 300r
TOra IITO HUje M3BPIIEH TEXHUYKHU NpHjeM o0jeKkTa oJ] cTpaHe Yrpase 3a Oe30eaHocT u cnacaBambe MYII-a pernyOnuke
Cpbuje (BpiieH neneHujy panuje, 1992, 1m0 PEKOHCTPYKIHUjH M afanTandju 3rpaje). TOKOM roiuHa, CyKIECHBHO CY
CaHUpPaHH YOUeHH MPOOJIEeMH KOjH HUCY 3aXTeBajiu Belha MHBECTHUIMOHA yiarama Wiu rpal)eBUHCKe pajioBe U 3a Koje je
[Mozopumre nodujano ox I'pama HameHcka cpenctBa. Kako 0u ce mpobiemu cBeoOyxBaTHO pemIwid, YIpasa Ipaja
Beorpana je y Buie HaBpara aHraxosaia crpydHe ¢pupme 3a uzpany Enabopata, Koju HUCY JOOWIM carilacHOCT, Kao
MOCJIEINIy HeycarjlaleHnx 3axTeBa u npomuca Ympase III1 mommumje m Cexperapujata 3a ypOanuzaMm. Y IHIbY
pemaBama npobnema nouerkoM 2016. ['oxune, oxpkan je cacranak y CekTopy 3a BaHpeIHE cUTyaudje Ympase y
Beorpany, unju je ncxon OMo criopa3yMHH JJOTOBOP O MaplujaHOM pemaBamy npobdsema. Ilozopumire je 100110 HOBO
Pememe CekTopa 3a BaHpeaHe cutyanuje Ympase y beorpany — ypalenn cy npojextu n 1o0ujeHa je cariacHocT; Ia ce
Yy TOKY JIeTie nay3e y 2016. — 3axBaspyjyhu OcHUBauy Koju je pebaiancoM M3ABOjHO 3a OBY (azy pamosa 13 mummona
JIMHAPa, KPEHYJIO Y ONICeXHHU)H 110Ca0 aJlanTalynje U caHanuje 3rpaje.

10y, ocHoBy Pemema CkynmruHe rpasga, rogune 2009. nBopuIIHM mpocTop Koju craja Yiune BrajkosuheBy u

Caetoropcky npenmMeHoBaH je y [Tnato Jbybomupa Myuuja Jpamkuha. TpeHyTHO ce 0Baj IpOCTOp Ha KOME Ce Halla3H
n [T myT , HeHAMEHCKHM KOPUCTHU Kao MapKHHT 3a BO3WJIa CTaHapa 3rpaja u 3anocieHux y Ilozopumry.
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[Topen oBora, Ilo3opumre je Pememem MwuHuCTApCTBAa KUBOTHE CpPEIWHE, pyIapcTBa W
MIPOCTOPHOT TUTAHUpPamka, JOOWIO 3a0paHy paja MOjeIUHUX MAIIMHA y OpaBapCcKOj W CTOJIAPCKO]
paJiMOHUIM, KOje Cy CyBUIIEe Oy4HE, ma yrpoxaBajy MHUpP CTaHapa 3Tpaje Ha KOjy ce paJHOHUIE
JICTUMUYHO Hacliamajy. Takohe, mpemnpeke y (YHKIMOHHMCAKy 1O WHUTAalky MPOCTOPHUX
MambKaBOCTH, Ka0 M Y CIy4ajy HEKOJIHMKO APYIHX MO30PHUIITA, Y BE3U CY U Ca aKTYESIIHUM MPOLIECHMA
pectutymje. Y 2013, 3aK0oHCKM HACTIEIHUIM CYy TTOJAHENIH 3aXTEB 3a YTBphHUBamke CBOJUHCKUX MTPaBa
u Bpahame UMOBHHE CTaHa 0J 65M2, Koju je cBojBpeMeHO mpurojeH [lozopuiTy ¥ 10 aaHac
kopumiheH kao nexoparepcka coda, JIe0 MaraHCKOT MpocTopa HabaBKe W JIe0 MHTEPHOT Kiryda.
Pememem 3axTeBa (koje m0 2016. HHMje MOCTaNO MPABOCHAXKHO) MpeaMeTHA MMOBHHA ce Bpaha
3aKOHCKMM HACIeIHUIIMMa, NPH 4YeMy je HaBeaeHo na [lo3opuinTe MMa MpaBo Ja U HAKOH
JIOHOIICHA pellickha — ald He JY)KE OJl TPU TOJHMHE, Kao 3aKymall KOpucTu oBaj mpocrtop. o

TpPEeHYTKa Iucama paja, mpo0JieM HUje pelleH.

3.2.1.3. @unancuparve

Atespe 212 ce BehuHcku ¢puHaHcupa u3 Oyyera OcHuBaua, a oko 75% yKynHOr rofuimer oyiera
guHe cpeacTBa qobujena ox CkymmruHe ['paga beorpana. 3HagajaHo Mamu yieo y (GUHAHCUPABY
— oko 20%, umHe mpuxoau ca Omarajue (o wu3Bohema mMporpama Ha MAaTUYHO] CLIEHH U Ha
roctoBamuma), a Bpio manu — 0,5%, mpUXomM OCTBapeHH Ha OCHOBY H3JaBama caje ca
MpeACTaBOM, cyopraHusamnuje gorahaja u ci. [lpoaykuujy momMaxy CIOH30pH, JIOHATOPU U
IpHjaTesbd MO30PUILTA, IITO IMPOCEYHO YMHMU OKO 2% roauiumer Oyyera Ycrtanose. Hajuemthu
O0JIMK CIOH30pPCTBA j€ CIIOH30PCTBO Yy BUIY YCIyre Wid pobe — TPOIIKOBU MPEBO3a, MaTepUjalu
uTa, a cBera 10% unHe cmoH30pcTBa y HOBYaHOM M3HOCY. CIIOH30pH, Tj. IPHjaTebu MO30PUIITA, CY
paznuuute Menujcke kyhe, jaBHu mnpeBo3Huuy, ¢upme u3z UT cekropa, dupme 3a mrammy,
MPOJIaBHUIIE HAMEIITaja, KepaMuke, rpal)eBUHCKOT MaTepujaia u 1Behape, MOJIHU U KO3METUYKU
OpeHZ0BH, pecTOpaHH, Kapen M KEeTEepHUHI areHlldje, aJBEpTaj3WHI areHiuje, u3aaBauke kyhe u

KIbIKape U Jpyre opraHusalyje Koje nociyjy y pa3aIuuuTHM JOMEHUMA.

Jlobujena Oyyercka cpeacTBa y KOMOMHALMJU Cca JPYTUM MPUXOAUMA, 110 MUIUbEHY ONepaTHBHE
JIUPEKTOPKE, YTIIaBHOM HHCY JIOBOJbHA 32 ONTUMAIHO QyHKIMOHHCcame [lo3opuinTa, ma oHa cmMartpa
na ce ATesbe YrJlaBHOM HE MOJKE OcllamaTH Ha CyOBeHIMje U3 jaBHUX (DOH/I0BA Kaja je y MUTamby
obe30ehBambe KOHTUHYpaHe yMEeTHUYKe M3BpcHocTH. MMmajyhu y Buay Hamaze u3 (UHAHCH]JCKUX
M3BEIITAja, KOJU YKa3yjy Ha HEJIOBOJHHO yuemrhe Ipyrux M3BOpa NpUXOAa y TOAUILIKBEM OyleTy
kyhe, TMI JOHAIMja W CIIOH30PCTBA M CAarjlaCHOCT HMCIHMTAHHWKA ca H3jaBOM Ja (UHAHCH]CKU

nmpoOjeMy UMIUTUIMPA]y CMamuBamke Opoja HOBHX NPOJYKIMja W CMamUBamke OylieTa 3a HOBE
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rmoctaBke, Hamehe ce 3akibydak J1a ce u3BpCHOCT 00e30el)yje Ha ymTpO KBaHTUTETA MPOIYKIIN]jE U
kopumhemem mro Beher Opoja ycimyra m pobe noOMjeHE HAa OCHOBY TIpHjaTeJbCKUX Be3a” 'y
npuripeMd u u3Bohewmy mnpencraBa. C ngpyre crpane, 6e3 o03upa Ha AYTOTOAMIIBY IPAKCy,
06e36ehiBambe IPOIyKIHje “KOHIIHpameM ca moctojehuM cpexcruma”™ !, akryennu mupextop
Bpanumup BpctuHa HaBoaM a HemocTaTak HOBLA, y 030MJbHOj Kyhm kao mro je Atespe 212,
mojipa3ymMeBa TO Jia ce Mopa paJiuTU Ha TPaKemwy Iapa MPeKo OHHUX Koja ce 100ujajy Kao peoBHa
CpeJlICTBa, T€ J1a C€ HE MOXKE PaJIuTH UCKJbYYMBO ~momohy mTana u kaHana” (bpcruna, 6.10.2014.
RTS on-line). U onepaTrBHa AMPEKTOPKA, Y ACTY YIUTHUKA KOJH CE THYE JIMYHUX CTaBOBA HA TEMY
MOCJIOBakba JaBHUX IO30PHINTA, HABOIU Jla CE YIJIABHOM CJIaXe C THM Ja OJPKHUBOCT jaBHHUX
MO30pHUIITA 3aXTeBa JAMBEpCU(UKAIN]Y U3BOpA HHUXOBOr (MHAHCHpaAma, Majla y Jely KOju ce
OJIHOCH Ha TOCTIOBamE MO30PHILNTA Y KOME OHa Bpumu (GyHKIU)y, TBphemwe na je 3a Artesbe 212
aKTyeJIHH HMIIEpPAaTHB  OCIOCOOJbaBalb€  3allOCICHHX 33 IUIAHUPAmke, yIpaBbamkbe |
aJIMHHHCTPUPA¢ HOBUX HaYMHA (PUHAHCHpAma — Kao MITO je MPOjeKTHO (UHAHCHPAHE, OLCHY]e

Kao YIrjIaBHOM HCTA4YHO.

Ilena xapara xpehe ce ox 300 no 1500 nunapa, mITO 3aBUCH OJ TOTa Ja JM j€ y NUTamby HOBa
npejcTaBa M OJ Kareropuje ceaumTa. 110 MUIUBEHY ONEpPaTUBHE IUPEKTOpPKE, IeHA Kapara
YIJIaBHOM HE OCJMKaBa IUIaTexHe MoryhHoctu myOiuke U Moria Ou na Oyne u Beha. Ilozopuiire
HYJIW TIOMYCT CTyJeHTHMa, hHalnuma W TEeH3WOHepHUMa, a CHIDKCHE IIeHE yJa3HHWIa 0100paBa M
¢dbupmama 3a KynoBHHY TPYIHUX Kaparta. becraran yima3 MOTy OCTBAPHTH CTYJCHTH YMETHHUYKUX
(dakynerera W 3amoOCICHU Yy JAPYTUM TO30PHUIITHMA, Ka0 W PaTHH BOJHM WHBAIM]IM, ClieNa JUIa,
naBaouu KpBH. [locToju u npakca JaBama MOKJIOH yJIa3HUIIA 3a Aelly 0e3 pOAUTEIhCKOT CTapama, a
y CIMYHOM KOHTEKCTY OCTBapyj€ c€ M capajima ca YApYyKEemeM KeHa 000JeInX 0]l KaHIlepa J10jKe
”Bynumo 3ajenHo”, yApyXemuMa mneH3uoHepa, L{peeHuM kpctoMm. Y mojeAHUM MEPUOAUMA, TPE.T

caMy MpeJcTaBy MO30pHINTe opranusyje ~Happy hour - akumjy CHIKema LeHe yIasHuue .

111”Ho30p1/11me je y Beoma Jiomioj cutyanuju. He 3Ham ko jaHac Moxke Ja Oyjie AUpeKTop no3opwuiira. Perneproapcko
MO30PHILTEe MOpa Jia MOCTaB/ba HOBE KOMaJie, a MmyOiinKke je cBe Mame. Mopare uMaTu TpH, YeTHUpH, TEeT npemMujepa
TOJIUIIIbE, NHAYE HE MOCTOjuTe. Y BpeMe Kaja caMm Omia Ha deny ,,Arebea 212, ymecTo na 100MjeM HOBaIl 3a ocaMm, ja
cam ox ['pajickor cekperapujara 3a KyaTypy nobwia 3a mona npexacrtase, JJIT 3a myma. M3Boamna cam Taja Heke
MajMyHIyKe, TipaBuna pumejkose” (MBana Jumuh, 23.05.2016)

112 . . . . .

Panujux ronuHa 3aHUMJbMBA je Omia akiyja “TlomycTt 3a HajO0Jbe CTYIeHTE” — CBaKa JIECETKa JOHOCHIIA j& CHUKEHY
[IeHy KapTe, oJ0paHa Maructapckor paga 10 kapaTta o CHIDKEHO] IIeHH, a oJ0paHa TOKTopcke aucepranyje 20 kapara
IO CHIDKEHO] IICHH. Y OKBHUPY UCTE aKluje, OWIu cy npeaBul)eHu MOMyCTH 3a CPEAOIIKOIIIE OJIAKAIIIC.
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2.2.1.4. Mapxemunuwike akmugHocmu

VY cBoM MacTep paJy Ha TeMy IOCJIOBama oBe kKyhe, TupekTropka MapkeTunra, JoBana Credanosuh,
. 113 . . .
nuie 1a je MapketuHmku TaM dopmupan 2009°°°, kaga je yjenHo mMpu3HAT 3Ha4aj yHampehema
pojiaje, Majia OBO HHje MmojpaszyMeBaio u popmupame nocedHor Oyiera y e cBpxe (Credanosuh,
2012: 92,93). Ha nurame na au ce go 2017. HEmITO MPOMEHUIIO, OHAa oJroBapa oapu4Ho. CINYHU
Cy M HaJla3W aHKETHpama yrpase, n1a 0e3 003upa Ha MOTIYHY CariacHOCT ca CTaBOM Ja HHOBUPAE
y HauuMHy Tpe3eHTalMje NpeAcTaBa W TO30pPHINTAa Yy MEIMHM JOHOCH J00pe pesynrarte,
eBHJCHTUPAMO U CarjlaCcHOCT ca TBphemeM Ja MapKeTHHIIKE KaMIlambe 3axTeBajy (puHaHCHjcKa

CpeICTBa Koja Hajuenhe HeIOCTajy.

Ha nuTame Koju cy JOMUHAHTHU €JIEMEHTH IPOMOIHje Kyhe, y MapKeTHHTY HaBOJE Jia Cy TO CBHU
on monyhenunx: ucropujar kyhe, UICTaKHYTH MOjeAMHIM (TOMYT OMBIINX M CaJallbUX YIPAaBHUKA),
3Be3/le IIyMaukor aHcaM0ila, MOCTUTHYTA MpHU3HaWa, Opoj MpoJaTUX Kaparta, Jiermora, KoMmpop u
MOJIEPHOCT IPOCTOpa M CHEHUPUUHOCT pernepToapa. TUIIMYAaH CeT MapKETUHITIKUX aKTUBHOCTH Y
BE3W Ca HOBOM IIPEJICTaBOM YMHHU: KOH(EpeHIMja 3a HOBHHApE, NPEHOC OKPYIJIHMX CTOJIOBA
OpPTaHU30BaHUX Yy TO30PUINTY TIOBOJOM TMIpEeMHjepa Yy OKBHPY CIIEIUjaIHUX €MHCHja ca
Tene(OHCKMM YKJbYUMBAaKEM Clyllaola-riiejajana; CaollITekha 3a IITaMIly, OIVIAIIaBambe
perneproapa y HOBHHaMa — IyTeM KpaTKUX o0jaBa MM NEPUOJUYHUX WIaHaKa O MpPEJICTaBH,
MIyMIIMMa W CiI, o0jaBe Ha JPYIITBEHHUM Mpekama, Ipe3eHTanuja Ha web ctpanu [lo3opwuiira,
cnambe Ibysmerepa (Newsletter — enekTpoHCKHM Yacomuc/MUCMO ca HAjHOBHJUM BECTHUMA);
OIJIalllaBame Ha KYJITYpPHUM IMOpTajliMa, OrJlalllaBake Ha CajTOBUMA M3/1aBauykux kyha “Jlaryna” u
“Bynkan”; auctpuOyiiija IpOMOTHUBHOT MaTepHjajia (1iakara, (iaajepa), orjamaBambe Ha TaHOMMA
y ayrobycuma ['Cll-a, mocraBibame IUIakaTa IpeicTaBa M MECEYHOI pereproapa Ha jaBHUM
MECTHMa TJI€ TOCTOJH JIOTOBOP OBE BPCTE (CIOPTCKU IEHTPH, TMOjeAUHE KIbMXKape Kao IITO je
”3natHO pyHO”); Hesbewme ¢uajepa y ¢upmama M auyHa npopgaja. Cranmapnaa mponenypa IIP
aKTUBHOCTH YKJby4yje Iulacupame Oynyhe mpepcraBe Ha camMOM MOYETKY MpoOa, OpraHU30BamE
pressa (MHTEpBjya, TOCTOBamba ayTOPCKUX EKUIA y MEIHjUMa) U MHTEPHET MPOMOIH]Y. Y CIyXKOH
MapKeTHHra, W3/Bajajy M JAMPEKTaH MAapKETHUHI, KOju ce obaB/ba IMHUCMEHO MEJIOBHMA WIIU
Tene(OHCKH, a Y TOM KOHTEKCTY Kao BaXHY aKTHMBHOCT HaBOJIe€ KOHTMHYPAHO OOHaBJbame 0aze

noJjlaTaka cTajHe myOJuKe, MOTEHIMjaHuX U ocTojehnx mapTHepa, CIIOH30pa, TOHATOPa, 3HAYajHUX

133, Bpeme manzaTta Cerosapa L{BerkoBuha, ocoba 3amocnena Ha GpyHKINjU TUPEKTOpa MapKeTHHra HHje TOCTOojaja,
Beh je yrimaBHOM OH JMYHO oOaBsbao oBY (yHKIH]jy. Jomackom Kokana MianenoBuha, oBaj mocao je ka0 XOHOpapHU
capanHuk obaBsbao Mrop Bpakyc, y Tom TpeHyTKy 3anocieH Ha paaujy b 92, mro je [lo3opumury 3Ha4uiIo y cMUCITY
Meaujcke mpomormje. Ox 2009, dbopmupa ce MapKeTHHTIIKH THM Koju ¢y umHwWin IIP — mo Tama pedepHT 3a
MapKEeTHHT, JIpaMaTypr 1 yrpaBHUK.
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mmaHocty u ci. [lopenehu ca apyruM mo3opHINTHMA KOja Cy YYECTBOBAJIA y UCTPAKHUBAMKY, OIHC
mapketuHrmkux (I1P) aktuBHOCTH ATesbea 212 je Hajpa3sHOBPCHHUJU, T€ MOXKEMO 3aKJbYYHTH O
MOCTOjalkby MUBEPCU(PUKOBAHUX IMPOIEIypa Y KOHTEKCTY MPOMOIIHje MPEACTaBa M TO30PHINTA Y

LIETUHH.

Kao HapounTo ycrnemny Kkamnamy, TMpeKTOpKa MapKETHHTa UCTUYE KaMIIamby MOBOJIOM IPEICTaBe
”Koca”. Mmak, y OBOM KOHTEKCTY HAllOMHIE W TO JIa Cy aKTHBHOCTH y BE3M Ca IPOMOIIHM]OM
[IpencraBe KOJIMKO Kao YCIEIIHE, OIEHheHe U Kao HeraTuBHE Mo ciuky [lozopumra. Ha npumep,
MPUIIMKOM TIPEMHjepe OPraHU30BaHO je ApYyXKeme/Beuepa ca TIyMIuMa MITO je TOMPUHENO0 HaKibU
JaBHOCTHU M ME€/IMja, aJId M HETATUBHUM KOMEHTapuMa y npodecHoHAIHUM KpyroBuma. Pasior ja Taj
mro je gorahaj (3a koju je kapra u3ocwia okBuUpHO 100 eBpa) HpPHUBYKAO MaxoM JbyJe W3
OyOM3HKCAa — “OHE KOjU MMajy HOBIA”, a KOjU HUCY IMO30pHUIITHA MyOJIMKa W Kao TakaB J00HMO
“ecTpaJHy”’ KOHOTAIlM]y, HEaJIeKBaTHY peHomey YcrtaHoBe. Kao ycmemHy HaBOIU U TPOMOIIH]Y
[To3opumTa Kpo3 MaHdecranujy “Yimia OTBOpEHOr cpma’, Kpo3 Kojy ce omoryhaBa ckpeTame
MaXmhe M MOBE3MBambEe ca IIMPOM jaBHOIIhy. Y KOHTEKCTY NpUBIadyema MYONIHKe, MOMHUIE U
capajmy ca pa3auuuTuM paauo cranunama (Jlaryna, Pok pamuo, Ctynuo b, Hakeu, HoBoctn), a
HApOYUTO MOBPEMEHE EMHUCHjE Y KOjUMa C€ CIyIIaoluMa IOCTaBJbajy MUTamka O KUBOTY ATesbea
212, ca moryhHomhy fa Ta4HUM OJITOBOPOM OCBOj€ KapTe 3a akTyenaHy mpejacraBy. Y Toky 2016,
[TozopumTe je je obenexusio 60 roanHa 01 OCHUBAKA, @ TOM MPUJIMKOM OpPraHU30BaHa je ToceOHa
IPOMOTHBHA Kammnamwa. Y M3BemTajy OcHUBaYy HaBOJIE /1a j€ KPO3 IIMPOKY aKIHUjy, pealn30BaHo 6
HOBUX INpemujepa u 6 roctyjyhux npeacrasa u3 6 npkaBa Ousiie JyrociaBuje; /1a je HalpaB/beH
“noacajr” ’60 romuHa Atespea 2127, ucroumena [urutanmHa apxuBa (GpoTo apXuBa M apxuBa
HITaMIaHOT MaTepHjajia — IJIaKaTH, IPOrpaMK) U KpeupaHa arukanuja “BpemeruioB Atesse 2127,
KOjy YMHH BUPTYEIHHM Iposa3 kpo3 ucropujy [lozopumra. Y okBupy JyOuieja, opraHu3oBaH je u
nonatau nporpam “Tlormen y mpomwioct — 60 catu Atespea 2127, koju cy yuMHUIIE OECIUIaTHE
MPOjeKIIMje CHUMaka HajO0JbUX TPEACTaBa, y3 pPa3roBOp ca HW3Bohaumma W ayTopuma IOCIe

MpOjeKIInje.

Cajt mozopumra HanpasibeH je 2000. anmu Tex ox 2009. ce axypupa penosuuje. [Ipema peunma
JTUPEKTOPKE MApPKETHHIa, JOMUHAHTHU LIMJbEBU CajTa Cy IMPHUBJIAYCHE MOTCHIMjaTHE MyOJIUKe U
uHpopmucame nocrojehe mybnrke u ctpyune jaBHoctu. CajT je MoJiepaH U IMperyiefad U jeaH O
peTkux (Mmelhy cajToBuMa rpaJCKUX MO30pHINTA) HA KoMe je Moryhe kynutu kapre. [Topen HoBocTu
y Be3u ca mpeacTaBamMa M kuBoTOoM [lo3opuinTa, cajToM JOMUHUpPAjy BHIIEO CHHUMIIM TpEjiepa
npeJcTaBa JMHKOBaHU ca JyTjy0 kaHana. [locroju annmukamuja 3a MoOMIHE TeaedoHe U MoryhHoCT

npujaBe KOpHUCHUKA 3a Fbysnemep, KOju MapKETHHT Ciyk0a masse 1-2 myra meceyHo (Mana, 6e3
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o03upa Ha Hamly npujaBy, Fbyzremep Ham HHje cTH3a0). Ha cajTy je mocTaBibeHa W TIOHyAa 3a
M3HajMJBMBakE TPOCTOPA U CyOopraHu3aiyjy norahaja, 1aTu Cy IJIAaHOBU OCHOBE U IpEceKa CIICHE,
IUTaH pacBeTe M pacmopena 3By4HHUX Kytuja u 3J] momen Benmke cueHe. Hemocrajy axTyenHu
M3BEIITAjU O TOCIIOBakY, MPOrPaMCKH IIaHOBU U CTaTyT, 4Hje je MOCTaBbamhe Ha YBUJI JaBHOCTH

IIPOIMIMCAaHO 3dKOHOM.

Ateme 212 xopuctu Dejcoyk (Facebook), Hucrarpam (Instagram), Tsurep (Twitter) wu
Jytjyo(Youtube). Tepae na je muxoBo kopuiiheme AONpHHETO BeheM MHTEpecoBamy, HoBehamy
npoxaaje kapata u Behem Opojy muahe myOnuke. OnepaTHBHA JIUPEKTOPKA CE YIIIABHOM CIIAXKE C
TUM Jla TPUCYTHOCT TIO30pUIITa Ha JPYIITBEHUM MpeXama JOHOCH OoJbe pesyrnarare O
NPUCYTHOCTH y IITAMIIM, HA TENEBU3WjH WM paaujy. C 003upoM Ha TO Aa, Yy OJHOCY Ha JIpyre
UCIIUTAHUKE y TPYIH, HAJJIONINje OLehYje capalmby ca TpaJAULMOHAIHU MeIujuMa (Kao ocpelmy),
MPETIOCTBAKa je Ja Cy HOBH MeaAWju cxBaheHM Kao alnTepHATHBHA OIMja 3a OrJalllaBambe H

npomonHjy nporpama kyhe™.

Jlo uHbpopMmamuja Ha TeMmy peakldja ¥ MHULIUbEHa MyOJauKe, MpeMa pedyruma IJUPEKTOpKe
MapKeTHHTa, J0JIa3e ~JAMPEKTHO W3 cayie’, IMyTeM cajTa W APYIITBEHUX Mpexka. YTBphHUBame
nmorpeda M yKyca TMyOJNMKe 3acHMBA CE€ W HA aHAIM3HM pe3y/ITara aHKeTa, KOje OpraHu3aluja
MOBPEMEHO CIpoBOIU. [JemaHoct mpeacraBe yTBphyje ce mpeMa Opojy MpomaTUX Kapara.
OnepaTtuBHa TUPEKTOPKA cMaTpa Ja ce ycleX yrIaBHOM He MEpPH Ha OCHOBY MHIIJBEHA CTPYYHE
JaBHOCTH, Kao W TO Jia Cy pe3yJaTaTh NMPETXOJHUX CE30HA O] OCPEIHhe BaKHOCTH 32 KOHIICIIIH]Y
nporpama y HapeaHoj. Jla HM MHIUBbEHE CTpyYHE jaBHOCTH, HHUTH TIOMYHEHOCT cajlie HHCY
MPECYAHH 3a OLECHUBAKE YCHEIIHOCTH MO30PUILTA, MOTBpyje Hama3 JTUYHUX CTaBOBA YIpaBe O
HayMHUMA (YHKIIMOHKCAKka jaBHUX Mo3opuinTa. [Topen Tora mro ce y ynUTHUKY OHa OIpeaebyje
32 HEYTPAJHOCT MpeMa BaKHOCTU U JEAHMUX U JIPYrux ("HUTH CE€ CIaKeM, HUTU C€ HE ClaxeMm’),
HABOJY W TO Ja CE YIJIaBOM HE ClIa)Ke C THM Ja je 3a caMOeBallyalldjy paja TMO30pHUIITa Ba)KHO
MOCTOjamke jacHUX MHAMKaTopa. He cmaxke ce ¢ Tumena Ou Gopmupame HHIUKATOpa Tpedano na
Oyne 3amarak OcHHMBaua M YIJIaBHOM Ce€ HE CllaKe ca CTaBOM Ja OW IMOCTOjame aJeKBaTHUX
WHCTpyMEHaTa Mepema YYHHKA JENaTHOCTH jaBHHUX IIO30pHWINTa JONPUHENO pa3Bojy KyITypHE
MTOJINTHKE 3aCHOBaHE Ha unmheHUIaMa. C pyre cTpaHe, W3jaBy ~“3HaAMO KOJIMKO BPEIUMO™ OlEHYje
Kao yIJIaBHOM Ta4HY M YTJIAaBHOM C€ CJIaXKe ca CTaBOM Ja MOCTOjU jacHa Be3a u3Mmel)y punancupama

mo30pulITa U HBETOBC BPCIAHOCTU 3a APYUITBO. Ha OCHOBY OBOra, Hamehe ce YTUCaK na je CTaB

114HajBehI/I 0poj nparmnana [To3zopummre nma Ha Dejcoyky (oko 13 000), a 3HaUajHO Mame Ha MHcTarpamy (oxo 3 000).
Ha Jytjy0 xanany je mpujaBibHO cBera 70ak KOpHCHHKA, a TIOCTaBJbEHHU Tpejiepu mpezacraBa umajy ox 100 mo 3 500
nperiena.
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rcruTaHuKa 1a Atesbe 212 (kao 1 jaBHA MO30PHIITA YOTIIIITE) UMa jaCHY JPYIITBEHY YJIOTY, KOja je
MHTETpUCaHa Yy JAeJaTHOCT U *HUBOT Ilo3opuinTa, U Koja He 3axTeBa JoKa3uBame (yTBphuBame) —
HApOYMTO HE M3pakeHO OpojuaHO MEpJHUBUM Kareropujama (Opoj Harpana, MO3UTHBHHUX KPUTHKA,
6poj mybimke u ci.)'°. C apyre crpane, Kafa je y muTamy hopManuu mprucTyr, CTaTyT I030pHILTa
npenasuha n1a YcraHoBa CIPOBOIM JIETaJbHY aHAIHM3Y YYMHKA, IJIAHHUPA MPOrpaM MUCH]Y U BU3U]Y
Ha OCHOBY IOJaTaka J0OHMjeHHX KpO3 aJeKBaTHA MCTpPaXKUBamka U JONPUHOCH (opMHpamy
MOJINTUKE 3aCHOBaHE Ha yumeHulama. lllta Bumie, yian 26. npeunsupa Aa y IJaHOBMMA paja U
pa3Boja opraHu3zaiyja KOpUCTH CaBpPEMEHE METOAE M MPHUHIUIEC U3 O0JACTH YNpPaBJbamba jaBHUM
ycTaHOBaMa KyJIType, IITO HHUje TUMUYHA M ~TpenucaHa’ CTaBKa M3 JPYTrUX CTaTyTa TPajCKUX

116
mo3opumTa .

3.2.1.5. /looamnu npozpamu, 0oopa u yciyze

Panuje (y cezonu 2010/11)Atesme 212 je mpaBuo OeneBe, Majuile, OJOBKE U CI. CEKyHAAapHE
MIPOU3BOJIE, Ca UJCjOM Jla OM FHHXOBA MPOjaja Y OKBUPY ~TIO30PHUIIHOT MIOMa” MOTJa OWTH H3BOP
nofaTHUX mpuxonaa. Mehytum, kao jenan ox mpobieMa y 0BOM KOHTEKCTY MCIIOCTaBUIIO C€ TO IITO
ce OBakaBa IMPOJAaBHUIA 3aKOHCKHU HE TpeTHpa Apyrauuje oja OWJIO Koje Jpyre - oHa Mopa UMaTH
¢duckamHy Kacy, a IpOU3BOJIU C€ Omopesyjy. 3axBajbyjyhul ToMe, Ka0 ¥ YMI-CHHUIM Ja IUIaTexHa
MoOh myOJuKe UMILTUIIMPa W3Y3€THO HUCKOM IIEHOM ITPOU3BO/IA, YCBOJEH j€ OMIITH CTaB Jla OBaKaB
BHJI KOMEpIMjaau3alije He MOXKE JOHETH HUKakBe 3HauajHe pesynrare (Mapkosuh, 2014: 246).
Jlanac, mo3opuIlTe He MPUMEYje CIMYHY MPaKkCy |, Majia UMa UCKYCTBa Yy U3JaBamwy Kmura, [1J]-

oBa u JIB/l-oBa, ucre He mpopaaje Beh Mokiama y NpoMOTHBHE cBpxe. Mako je Ateme 212

ey MPWJIOT OBOM 3aKJbYUKY CTOjH M HallOMEHa MCIMTAHHUKA II0ciaTa y3 MOIYHBEeH YNUTHHK, y KOjOoj OHa M3paxkaBa
CBOj CTaB Ha OBy TeMy. ... )KeJba 32 YBPCTHM OKBHpHUMAa M MaT€MaTHUKHU IPEIU3HOM CTaTHCTHUKOM HUje NPUMEHHBA Ha
penieproapcka nozopuira. CyOBeHIMOHUCAHA [TO30PHUINTA, HOMYT HAIINX, IIOCTOje KaKo OM MOTJIa J1a IMajy IINpPUHY, a
Jla HYje HajBaXHHUjH KOMEpIHUjallHu GakTop. 3a Te PakTope MocToje KoMepIrjaliHa, MpuBaTHa mo3opumira u KynrypHu
LEHTPHU KOjUM je I1Jb J1a 3a0aBa myOnky. [{nss OyyeTupaHux je u 1a eayKyjy, UCTpaxe, a YKOJIMKO ycIiejy 1 1a 3abaBe
- TO je cacBuM y peny. [loceOHo je morpebHO uctahm, na cy Oynyercka nozopumira rpaga beorpana Ycranose kynType, a
He jaBHa mnosopumTa. JlepuHMIMja jaBHOT MMO30pHUINTA, IMOJpa3yMeBa M Ja IIOCTOjH TajHO, a Jia JIM je TO TakKo?...
[TpoGnem nexu y eaykaluju myOiarke Ha MHOTO LIMPEM IUIaHy O/ MapKeTHHIIKUX aKTHMBHOCTH, JbY/U CY 3aTPOBaHU
THME IITO HaM Ce€ KPO3 MAacOBHE MeMje IIacupa, a JECTBUIIA )KUBOTHUX MPHOPUTETA j€ 3axXBaJbyjyhu BpeMeHy y KoMme
KHMBUMO, CITyCTHIIA TOTPeOyY 3a KyJITYPHUM caJipXKajuMa UCIIo]l cBakor HuBoa.” Muxawmnosuh, 2017.

Y8y opom KOHTEKCTy HaBoju ce “HoBM jaBHM MeHayMeHT, OajaHCHpaHa KapTa y4YMHKa IpuiaroljeHa jaBHUM
ycraHoBaMa KyJType, IUIaH paja ca Pa3iInYuTHM Ipyllama CTejKxXojjepa — YKJbydyjyhn nuibaHe cermeHte mmyOJHke,
Koju je mpaheH Kpo3 peloBHA HCTpakuBama (y3 capaamy ca cryaentiMa OJ1Y umu conunonoruje), pasBoj CrelyjatHux
nporpama M HpojekaTta y OKBUpY Io3opuiuTa (y CKJIamy ca IMPEeTXOJHO Je(UHUCAHOM MHCH]OM, Ha IPUMEp JIO0AaTHH
elyKaTUBHHU IIpOrpaMH KojuMa Ou ce mupuiia 1 odpaszoBaia rnocrojeha n noreHuujanHa myoimka), ypoheme KIbydHHX
MHJIMKAaTOpa yclexa M CHCTeMa camoeBajlyanuje (Kpo3 YIUTHHK) Kao M jJeJMHCTBEHOT MOJIENIa N3BEIITaBamba O OAHOCY
input-output-outcome, koju ocHHBa4y YCTaHOBE MOXE Jia IMPY)KH OCHOBHE IMApaMeTPe 3a KpPEHpame KYJITYpHE
CTaTUCTHKE HA HUBOY I'PaJICKUX MMo30pHuIITa” (4l 26)
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penpe3eHTaTUBHA YCTAHOBA KYITYpe, ca O0jeKTHBHHM TYPUCTHYKUM IIOTCHIIMjaJOM, OIEepaTHBHA
IUPEKTOPKA TYPUCTE OICHbYje Kao yrIIaBHOM He3HadajaH Jeo IMyOuKe, a MO30pUIIHE CYBEHUPE U CII.
Kao OCpe/bU TpEeIMET WHTEepecoBama penoBHe mybnuke Ilozopuinra. Y yNUTHHKY HaMEHEHOM
JAMPEKTOpPUMA IO30PUILTA, HABOAU CE IMOTIYHA CarjacHOCT ca CTaBOM Ja jeé OCHOBHHM 3ajaTak
Ho3opHiiTa Ja OoMOryhu cTBapame M WIpame MMO30PUINHHMX MpelcTaBa, TE Ja Ia cBaka Apyra
AenaTHOCT ojBpaha o1 OBOr HMJba, KAO W HEraTHBaH JIMYHHM CTaB Ha TEMY pa3Boja mporpaMa u
yciIyra jaBHOT IIO30pHINTAa Kao HPETIOCTABKE HEroBE OJIPKHBOCTH Yy CaBPEMEHHM COLHO-

CKOHOMCKHM OKOJIHOCTHMA.

Kana je y nuTamy nporpam HaMeHmEH YIPOXKEHUM COLIMjaTHUM Tpynama, [lo3opuinre nma uckycraa
y TPOIYKLUjH MpEACTaBa 3a XCHIUKENUpaHe, ajli O MporpaMHMa OBE BPCTE €1abdo roBope, IpU
4YeMmy je U y MEJIMjCKOj apXMBHU TelIko npoHahu nadopmaiyje Ha oBy TeMy. Bun exykanuje Miaaaux
CTY/IGHTCKE TIOMyJIalnje 0OCTBapyje ce Kpo3 JA0TroBop ca (akynreTrnma beorpanckor yHuBep3uTeTa 0
Kkpahoj mpakcu Kojy BHUXOBH CTYAEHTH Mory umartu y Ilozopumry. Temma capagma ocTBapeHa je
ca CTyJIeHTUMa YMETHMYKUX (aKyjiTeTa, a HapOuUUTO JIPAMCKUX U HPUMEHECHUX YMETHOCTH. Y
JOTOBOPY Ca IMpeJaBayrMa OHHU J0JIa3e Ha YINO3HABamke Ca HAaYMHOM (DYHKIMOHHCama CICHCKE
TEXHUKE U MEXaHHKE, IPOIECOM MPHUIIPEMe MPEACTaBe U HAYMHUMA ()YHKIIMOHHCAba TTO30PHUIIIHE
opranuzanuje. [Iporpame ommtvje eaykaryje MIaaux, Tj. OHUX MJaJauXx Koju ce Hehe OaBUTH
no3opuirHoM ymetHouthy, [To3opumre 1o caga Huje umano. Ha nutame 0 UCKycTBUMA Y €AYKLUJU
ny0JinKe, AMPEKTOpPKAa MapKeTHMHra HAaBOJM jaBHA YMTama JPaMCKHUX (HEM3BONEHHMX) TEKCTOBa W
nporpaMm OecCIulaTHOT TJelama CHHMaka W3BONEHHMX TIpe[cTaBa y3 pasroBOp ca MHUCIHMA,
peauTesbuMa, TIIyMIIUMa, OpTaHu30BaH y okBupy 60. Jyomneja. Kaxe na [lozopuire nma uckycraa
y OpraHu3aluju CTPYYHUX CEMHHAapa M pPaJHOHUIA U3 JOMEHa TIyMe, peXHje, CLIEHCKOT J13ajHa 1
ClI, aJli KOHKpeTHHUje HH(popMalmje o oBoMe HucMo noounn/Hanuu. Kaja je y nuramy enykanuja
3arMoCieHuX y TEeXHUUYKO] CIYy)XOU, OJTOBOp je Ja ce OpraHu3yje KOMIUIETHAa WHTEepHa oOyka 3a

TEXHUYKA JIUIAa — MajCTOPE CBETJIA, TOHA, IIMUHKEPE, Kpojaue UT/.

Anamusupajyhu ynory Atesbea 212 y cTBapamy M TPAaHCMHUCHjH 3Hamba O IMO30PHUIITHO] YMETHOCTH
HAMJIa3UMO Ha HEJIOBOJHHO jacaH CTaB yIpaBe Ha OBY TeMy. M3BpIIHA TUPEKTOpKA Ce Y MOTITYHOCTH
Cllake ca THMME J1a TIOCTOjU HEJO0CTaTak CTPYYHHMX MO30pPHUIIHUX Kpojaya, IIMHUHKEpa U BIacyJbapa,
TEXHHYapa CBETJIa U 3ByKa, JeKoparepa. Jlame, y JAeny yNmUTHUKA KOJUM CMO YTBphHUBalu JHYHE
CTaBOBE IOKa3yje carjlaCHOCT ca HJCJOM Jia jé KOHTHHYypaHa eayKalldja 3aroCJICHHX IMPeaycioB
OpraHW3aIMOHOT pa3Boja, T€ ymajaa y oYM’ HEHa TPOIeHA Ja je MOCAJAlllibe ylarame y
J0eIeyKaIlHjy 3aM0CIeHUX JJAJI0 TeK ocpenbe pesynarere. CINYHO, HaKO ce CIaXKe C TUM Ja jJaBHO

no3opumTe Tpeba na Oyne MecTO YMETHMUYKOr eKCIIepUMEeHTa, adupMmHcamka HOBHUX 3Hama M
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pa3MeHe HCKYCTBa Yy TIOJbY I[IO30pUIIHE YMETHOCTH, OpraHu3alljy paauoHUIla, TPUOUHA,
npelaBaka U CeMUHApa Ha pa3IMuuTe TeMe mpumnanajyhe ITOMEHY MO30pUIITHE YMETHOCTH HeE

cMaTpa BaXKHUM JEJIOM JeNaTHOCTU ATesbea 212.

3.2.1.6. Mpesica cpaonuka

VY YIUTHHKY ONEpaTHBHA ITUPEKTOPKA OIEHYje Jia OpraH3alyja yriiaBHOM pajJud Ha OTKPUBAKY U
eKCIUIOATAIMj1 HOBUX MPUJIMKA U JIa j€ MIUPEHE MPeXe capaJHuKa U MapTHEpa YIIaBHOM Ba)KHO 3a
nabu pa3Boj Ilozopumra. Cnaxke ce ¢ TUM 1a je yBehame M ekcruioaTtaiyja COIMjaJTHOT H
KYJITYpPHOT KalluTaljla jaBHOT IMO30PUIITA MPEIYCIOB HErOBOT pa3Boja y CABPEMEHUM JPYIITBEHHM
OKOJTHOCTHMA, a Ka0 FEerOoBY BeOMa BaXXHY (YHKIIH]Yy OLekYje agupMaliijy U pa3Boj mapTHEPCTBA
U capaame y Kynrtypu. Mehytum, y Be3u ca CTpaTeIIKOM OpHjEHTALMjOM jaBHOT IMO30PHINTA Ha
MapTHEPCTBO Ka0 MPEIYCIOBOM OCTBApUBAaa BEIIMKOT Op0Oja aKTUBHOCTH Koje Tpeba Jia JIOTpUuHECY
IErOBOj YMETHUYKO] W EKOHOMCKO] OJIp’KUBOCTH, yIJIaBHOM ce He ciaxe. OBy, Hausrien
KOHTPaJIUKTOPHOCT, MOTJIM OMCMO J1a 00jacCHUMO Kao CBOjeBpCHO orpahuBame o]l h3jaBa Koje Ou ce
(y oapeheHOM KOHTEKCTY) MOTJE MPOTYMAyUTH Kao IUICAMpPakEe Ha €KOHOMCKY CaMOCTAJHOCT

117
(caMOOaP>KUBOCTH) TIO30PHILITA .

[To3opumre capahyje ca OpojHMM opraHu3anyjamMa W3 MPUBATHOI M ILHUBUIHOT CEKTOpa —
yIpyXembHUMa IeH3UHepa, CTy/eHaTa, )KeHa, paTHUX BOJHUX MHBAJH/IA UT]I, JIM TOTOBO UCKIbYUHBO
1o nurtamy obez0ehuBama nomycra. Capalyyjy u ca meaujckum kyhama, pupmama U KOMIIaHHjaMa
pa3nuuTUX JeNaTHOCTH, u3AaBaukuM Kkyhama. Kama je y mutamy capaama ca 00pa3oBHUM
ycTaHOBaMa, KOHTUHYMpPaHA M TUIOJOHOCHA je capajma ca (akyiareTuMa (IpaMCKHX) YMETHOCTH,
KOja ce oryiefia y TOMe Jia IO30PHIITE HYIU MPOCTOp enyKanuje, Kao M aCUCTCHIIU]y TIPH paay Ha
CTYJIGHTCKUM TIpe/icTaBaMa U MPOCTOP 3a BUXOBO MPUKa3uBamke. JeaaH Jeo mpejcTaBa, Koje 1001y
n00py OlLleHy KPUTHUKE U TO30pHIIHE YIpaBe, y OONUKY JIOJAaTHOT MporpamMa MOTy OCTaTH Ha
penperoapy. Ox Typuctuukux opranuzanuja Ilosopumre capalyje ca TOb-om y Be3u ca
opranuzanujom ~Yimiie oBopeHor cpia’. Capaama ca opranusalijaMa 1 mojeIMHIIIMa U3 00J1acTh
¢buiama U TeneBU3Wje€ WIM KOMIIaHHjaMa Koje ce 0aBe CHUMameM M HM3HAJMJbUBAEM OIpEME,
MUHHMAJIHA j€ ¥ CBEJHa Ha capajmby NPUIMKOM CHHMama npejacraBa. Ha murame o capaamu ca

JAPYTUM TO30pUIITHMA, IUPEKTOpKa MapKeTHHIa OJAroBapa Jia OHa IIOCTOjM, Maja, H3Yy3eB

' Opakas KJbYyd pazyMeBamba OIPEYHHMX Hajla3a MOXEMO NPHUMEHHUTH W Ha JPYIMM MECTHUMa, T€ TaKO 00jacHUTH
HeycarjlalleHOCT CTaBOBa Jla Cy YyTBphHUBame YHYTpalllbMX HOTEHIHMjala W OTKpPHBamke MOTyhHOCTH CHOJBHOT
OKpYXXea MPETIOCTaBKe IUIAaHUPamka Pa3Boja jaBHOT MTO30PUILTA U J]a leroBa OpraHu3anyja Mopa OUTH OpHjeHTHUCaHa
Ha CTaJHM pa3Boj pecypca U Kopumheme noctojehnx Ha HOBE HAYMHE, C jeIHE CTpaHe U ¢ Apyre CTpaHe, CTaBa 1a je 3a
MMO30PHINTE HEBAXHA WHCTUTYIMOHATHA (YHKIHja — pa3BOj MOZeNa IOCIOBama 3aCHOBAHOI Ha KOMOWHAIHjU
CTpaTeryja pajay MoCcTH3amba CHHXPOHE EKOHOMCKE U YMETHUYKE OJP>KUBOCTH.
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KOOp/AMHUpamwa Mporpama 1 Mel)ycoOHuX roctoBama, He HABOAM Jpyre BUI0BE OBaKkBe capaame. Ca

JApyruM opranuzanyjma u3Bohaukux ymerHocTH, [lozopurire capaljyje Kpo3 ycTyname mpocropa y

cio00IHUM TepMUHHMMA 3a H3BOheme mHUXOBOr mporpama. Kaga cy y mutamy opraHusaiuje u

MOjeIMHIU KOju ce 0aBe APYruM KyATYpHUM M YMETHMYKHUM JI€TaTHOCTHMA, HUCMO IPOHAIILIN

MOJaTKe O 3HAYajHUJUM OOJIMIIUMA Capaibe.

3.2.1.7. CBOT ananusza nocnoearwa Amemwea 212

Cuare

e borar ucropujar.
e PeHoMe (TIOCTUTHYTa IPU3HAKA).
e 3Be3e NIyMaukor aHcamoIa.

¢ 3rpana [lozopumra (cnenuduaHoT M3rNeaa,
NpEro3HaT/hHBA Ha MAlH KYJITyPHUX YCTaHOBA
Bbeorpana).

¢ JloOpa nokanuja (eHTap rpaga, JOCTYITHOCT
jaBHUX MMapKUHTa, BEIMKHA OpOj TNHH]ja TPaJICKOT
caobpahaja, y HEImOCpeIHOj OJTU3UHU IPYTHX
KyJATYpHHX YCTaHOBA, 00Pa30BHUX YCTaHOBA,
Tammajganckor napka, IIOIMHHT 30HE,
TYPUCTHYKHX aTpakKiyja rpaja, pecropana, kajea
U CH).

e Pasrpanara mpexa mapTHepa (IIprjaresba)
[Tozopuira.

¢ Pa3BujeH cucTeM MpHBJIaYeHa MyOIHKe IMyTeM
CHIDKEHHX LIeHa Kaparta, 0J00paBama Momycra
oJpeheHnM npymTBHEM rpynama u 0ecruiaTHOT
yna3a kojerama u OyayhuM mo30pUITHUM
HOCJIAHUIMMA.

o JluBepcudrKOBaHE MPOIEAype Y KOHTEKCTY jaBHE
IPOMOIIYj€ NPE/ICTaBa U MTO30PHIITA y LIEIUHH.

e MojepaH u mperiiesias cajt npuiarohexn
KOPHCHHUIIUMA.

o JlurutanuzoBan apxuB (oTorpaduja u mrammnanor
MaTepHjajia y Be3u ca u3BoljeHnM mpeycraBama.

e Jlo3uTHBaH cTaB Ympase npema pa3Bojy
MapTHEPCTBA U Capa/Imbe.

CiaadoctH

Mopen nocnoBama Koju ce y HeIOBOJbHO] MEpH
(doxycupa Ha myOJIKY.

HeratuBHa MCKycTBa y yCIOBJbEHOCTH ITOCIOBabA
Y jaBHE MepIieninje Y CTaHOBE KPO3 JIOIIEe OJTHOCE
Ha penanuju YmpaBa-aHcamoOI.

[TpocTopHU 1 TEXHUYKHU MPOOIEMH KOjH
oHemoryhagajy pa3Boj aJiTepHaTUBHE
eKCIIIoaTalyje mpocTopa.

Mamak (PMHaHCHjCKHX CpENICTaBa 3a ONTHMATHO
($yHKIMOHUCAE (IITO YCIOBIbaBa CMAhHBAHE
Opoja HOBUX MPOAYKIIMja ¥ CMamkeHe Oyriere 3a
MIPUIIPEMY TIPEJICTaBA).

MuHuMaHu ponieHaT y4yentha CnoH30pcTBa U
JIOHAIMja y YKYITHOM T'OJIMIIBEM OyleTy.

- Perke u ciiabe monanuje.

- TomwuHarwmja in-Kind cronzopcTea Ha
HOBYAHHUM.

HenoBoskan 0poj kBanupuKoBaHUX U 00YIEHUX
JbY/IM KOjU OM ce OaBMIIM alTepHATUBHUM
HaunHUMa (aHIpej30Bama, Kao ITO je MPOjeKTHO
¢unaHcupame. Hemocrarak 030MbHHjUX UCKYCTBA
OBE BpCTe.

HepazBujenu npenu3ny MexaHu3mu 3a npaheme
TIIEeIaHOCTH TIpesicTaBa. PeTka u moBpiiHa
UCTpaXMBambha Peaklyja u noTpeda myOImKe.

Jlonra uckycTBa ca BoljemeM NpoIaBHHIIE
CYBEHHpA.

HenoBoseHo yuenihie YcranoBe y eayKaruju
3aII0CIICHUX U MTO30PHUIIHUX JbYAN YOIIITE.
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Mpuauxe

° ,Z[OI[aTHa eKcnﬂoaTaqua nmpocTopa u OCBajaH)C

HOBHUX (DYHKIIHja pearn3oBameM mpojexTa JleTme

crene”.
o Beha excruioaranuja MoryhHOCTH H3/1aBamba
MPOCTOpa M CyOpraHu3allyje mporpama.

e Pa3Boj npojexTHOr (huHaHCHpama. KoHkypucame
ca IpojeKTHMa Ha KOHKypcruMa 3a
(cy)puHanCHpame mpojeKaTa y KyaTypH
pacmucaHuM of ctpaHe MHUHHCTapCcTBa KyNTYype,
MehyHapoauux ¢ponaoBa, AMOacaaa u opraHa
yIpaBe Ipyrux 3aMajba, HHOCTPAHUX KYITypHUX
LIeHTapa, MPUBATHUX (OHAAIIM]jA, KOpIIOpallfja
uta. Capaama ca IUBUIHAM CEKTOPOM Y OBOM
KOHTEKCTY.

e [llupeme Mpeke mapTHepa y MPUBPETHOM
cekropy. Manmmpame myrorpajHujux ~onz-apt”
MapTHEPCTBA, Koja 6u oMoryhuia nsrpalhusame
MIPUCHU]ET OJHOCA, 3ajCITHUYKKX IHMJbeBA U
IUIaHUpamke (M peann3ifjy) IIaHOBa Ha JTyKe
crase. IIpouieHa nHTEepeca U1 MOTHBA
MOTEHIMjaTHUX TapTHEPa ¥ OCMHIIIbABAKE TOME
aJIeKBaTHE MOHY/IE.

e JlogaTHH pa3BOj MAPKETHHIIKUX aKTUBHOCTH
JIUPEKTHE NpoJiaje Ha OCHOBY pe3yJiTaTa
JOCAJAlIbUX UCKYCTBA Y TOM KOHTEKCTY.

e Pa3Boj exykaTuBHHX mporpama (IoApIIKa
JOeAyaKIMjH 3al0CIeHNX ynyhnBameM Ha
aJIeKBaTHE Iporpame, CKyrnoBe, CEMHHApe;
OpraHu3alyja paJHoHuIIa, IpeaBamba, CEMHUHApA
U CJI. 32 cenu(pUINHE TO30PHIITHE TIOCIOBE
(TexHn4apa cBeTsa/3ByKa, Kpojaua,
IIMHUHKEPa/BIacyJbapa U CiI) — y MapTHEPCTBY ca
(axynTeTnMa, akageMCKOM 3ajeIHHIIOM,

HWHOCTPAaHUM CTpYyUkalluMa, IUBUJIHUM APYIITBOM

WTA.)

o VIHTEeH3UBHUjE TeHEPHUCAhE U SKCIIIoATaIlH]ja
COITHjaTHOT (M KYJITYPHOT) KaIuTaa:

e Cmaba capanma ca KOMIITH)CKIM
opra"m3anujaMa’, IpyruM MO30PHUINTHMA Y
CHUCTEMY U IPYTUM KYJITypHHM OpTraHU3alujama
(13 cBa TPH CEKTOpA).

IIpenpexe/onacHocTn

e 3aKOHCKE HOpME TI0 IIHTakby Bolema
YTOCTUTEJbCKOT 00jeKTa, ~’CyBeHup Iomna”,
KIbIDKApe U CII.

¢ HenoBospHO perynucana nurama MOryhHOCTH
U3/1aBamba MPOCTOpa y KOHTEKCTY BIACHUYKUX
npasa Ha penaunju OcHUBaY — Y CTaHOBA.

e HenoBospHa Oy1IeTCKa CpecTBa 3a KPYITHH]a
yJarama y MpOCTOPHO-TEXHUYKY aTaNTaIH]y.

e HeraruBan cTaB ympase IpemMa TOMe J1a je jedaH
O] IMIIepPaTHBA OCIIOCO0IbABALE 3AMOCICHNX 32
IJIAHUPAKE, YIIPABJbake U aIMUHUCTPUPALE
HOBHMX HauWHa (PMHAHCHUPAHHA, KAO IITO j&
MPOjeKTHO Cy(PUHAHCHPAE.

e HenoBosbHO pa3BUjeHH MEXaHU3MU ITOPECKUX
OJIaKIITHUIIA, KOjuMa OM ce MOTHBHCAJA Capalmba
ITo3opuinTa U IPUBPEIHOT CEKTOPA.

e V KOHTEKCTY pa3Boja MAPKETUHIIKUX aKTHBHOCTH,
OIMACHOCT OJ1 KPUTHKA YMETHHYKOT KOJIEKTHBA Y
MpaBIly KOMepIUjain3aiuje Y CTaHOBe.

e JluckyTabuiiHa CIIPEMHOCT TIIyMayKHX 3Be3/a (Kao
rjaBHOT Kanurtaia [1030puiiTa) 1a y4ecTByjy y
pa3Bojy mporpama u yciyra [lo3opuiira.

e HenoBosbHO mpenn3aH (I1a 1 HeraTuBaH) CTaB
yhpase IIpeMa pa3Bojy MEXaHn3ama Mepemba
ycnemocty paga Ilozopumra.

e HeraruBaH cTaB ymnpaBe Ha TeMy pa3Boja
nporpaMa ¥ yciayra jaBHOT MO30PHIITa Kao
MPETIOCTABLM HETOBE OJP>KUBOCTU Y
CaBPEMEHUM COIIMO-€KOHOMCKHUM OKOJIHOCTUMA.

e CriermupuaHO “BHCOKO MHIIJBEHE~ OPraHU3AIIN]e
0 ceOu caMoj, Kao Ipernpeka cariie/iaBama 3Hadaja
¥ MOTYNHOCTH TIOBE3MBama ca IPYTUM aKTeprMa H
pa3Boja Mojelia OCIOBaka OPHjeHTHCAHOT Ha
nyOJInKy.

158



o IloBe3uBameM ca OOIMKEBUM KyJITYPHUM,
YCIYXHHUM H JPYTUM OpraHu3alujaMma
Kpo3:

1. 3ajemHuyke porpaMe KojuMa Ou ce UCKOPUCTHITN
TYPCTHUYKH MTOTEHIHjaH (HApOYUTO Y JIETHUM
MeceIrMa, 32 HOBOTOJUIIE U YCKPIIHE TPA3HUKE)
U JIOTIPHHEJIO jayamy yJiore Y CTAaHOBE y JOKAIHO]
3ajeIHUIIN : Pa3Boj IMporpama 1o y3opy Ha Y uiy
OTBOPHOT cpua’”’; JeTHkHU neppopMaHcH Ha
OTBOPEHOM (Ha IJIATOy MMO30PHUINTA, JIOKATHUM
CKBepoBHMMa, ~’ocBajame’” Tarra); ompkaBame
mporpaMa He3aBHCHHX Tpyna Ha cueHH [lo3opuiura
y IETHUM MecennMa (ITokeJbHO O Onto ma
nporpam Oyzie Ha EHITIECKOM, MU TUTIOBAaH);
oMoryhaBame JIOKATHIM YMETHUIIUMA A3 U3TaXKY Y
¢ojaey nnn Ha aroy [lo3opurira, opranuzamuja
TEMaTCKUX KOHKYPCa y OBOM KOHTEKCTY MOBE3aHUX
ca HapaTHBHMMAa KOju YWHE OOTaTH UCTOPHjaT

[To3opuiiTa UM TPEeHYTHO aKTYESJIHUM IIpecTaBama.

2. JloroBop o 06e30ehuBamy MOMycTa y JIOKATHAM
kade-0apoBrMa, pecTopaHuMa ca yIa3HUIOM 32
npencTaBy; 00e30ehuBame Noycra y JOKaTHUM
TTN3ajHEPCKUM paii-ama (y ONH3UHE ce Halla3n
HEKOJIMIIMHA TPaJICKUX MMyHKTOBA y OBOM CMUCITY);
MeljycoOHa mucTpuOyiuja nporpama, ¢uiajepa u Cil.

3. 3ajeTHUYKO HCTYTAkE M0 UTAY pelllaBamba
UH(PACTPKTYPHUX MpodiIemMa y TOM Jely rpaja.

o HarensuBupamem capanmwe ca TOb-om
KpO3:

1) YxspyuuBame TOB-a y mpeTxoaHo.

2) 3ajeannuky capanmy TOB-a u cBUX mo3opuinTa
cucrema Ha popMupamy 00jeIumbeHNX ~Takera”
MOHY/IE 3a TypHcTe WK AoMahy myOnuKy .

3) Mnnnupame 3ajeJHIYKOT NPOjeKTa HCIIUTHBAbA
TYPUCTHUKHX TOTEHIMjaa U (hOPMHUPAHE
3ajeJHIYKHX IJIAHCKAX aKTHBHOCTH Ha TY TEMY -
IpUIpeMa nporpama 3a TypucTe, jadame OH-JIajH
MPOMOIHja Ha TYPUCTUYKHUM TTOpTAJIMa ca
MoryhHouhy pe3epBaije u KyloBHHE KapaTa,
dhopmupame TYpUCTHIKHX Typa o0nIa3zaka
[Mo3opurira Kao KyaTypHOT cHMOOJIA Tpajia UTI.
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o YcnocrasibameM 00JbE capambe ca
JPYTUM jaBHUM TPaJCKUM MMO30PUIITHMA
Kpo3:

dopmupame acorujanuje/yapyKema jaBHIX
rpajckux mo3opuira beorpana kpo3 kojy he ce
ToOMpAaTH 3a pelIaBame 3ajeTHUIKIX UTaba,
(hopMupaTy 3ajeIHUYKA CTpATETHja pa3Boja CUCTEMA,
BPIINTH pa3MeHa U TUCTPUOYIHja KOPUCHHUX
nHpOpMaLja, IPaBUTH JOTOBOPH O CTPATCLIKUM
MapTHEPCTBUMA TI0jeIUHIX YCTAaHOBA, 33jAHIIKAM
MPOjeKTUMa | CII.

o0 YcHocTaBibameM capaimne ca KyITypHUM
opraHu3alnyjama U3 HUBHIHOT CEKTOpa
Kpo3:

1) [pyxame TeXHHYKE, IPOCTOPHE U JIOTUCTUYUKE
MOJIPIIKE HEMHCTUTYIIMOHATN30BaHO] TPOAYKIIH]jH,
mTo 6u oMoryhuiio pa3MeHy UCKyCTBa U 3Hama,
OJIHOC 3aCHOBaH Ha NoBepemy (yMecTo MehycoOHo
HEPaBHOIPABHO] KOHKYPEHIIN]H), TTOAPIIKY
HE3aBUCHE CIICHE U 3ajeIHUYKO UCTYName Y
KOHTEKCTY 000CTpaHUX HHTEpeca.

2) Nnnnupame mapTHEPCKUX MpojeKaTa ca Kojuma
O ce KOHKYPHCAJIO KOJ] Pa3THYUTHX jaBHUX U
npuBaTHUX QoHIO0BA U Y Kojuma 6u [lozopurre
MApTUIHITUPAIIO Ca CBOjUM MTPOCTOPHUM,
TEXHUYKHM, JbYJICKHM H IPYTUM Pecypcuma, a
napTHEPH U3 UBHIHOT CEKTOPa HMHBOTHBHOM
MPaKCOM U HJiejaMa, 3HAEM U UCKYCTBOM Y
(baHapej30Bamy, IPUITPEMH U aIMUHUCTPHPALY
mpojeKara HTi.

3) Inanuparme U peaau3aiyjy IpyIITBSHO-
OIOBOPHHX MPOTpamMa | TPojeKaTa HaMEHhEHHX
YIPOXKEHHUM COLMjATHUM Tpynama (CTapuma,
MapruHaJIA30BaHUM IpyliamMa — pOMUMa,
a3WIaHTUMA U CJI, Jby/IMMa Ca Pa3IHIuTHM BpCTama
WHBAITHIATETA UT]L.).

o HuTeH3uBHpame capambe ca ycTaHOBaMa
BHCOKOT 00pa30Barba U yCIOCTABIhabhe
capajibe ca akaJeMCKOM 3ajeHUIIOM
Kpo3:

1) 3ajemHuuke MPojeKTe KOjUMa OU ce UCTPaKUBAIIC
moTpede y KOHTEKCTY pa3Boja IMO30PHIITHE
YMETHOCTH Ca HAPOYUTUM (HOKYCOM Ha Pa3BOj HOBUX
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CTYIMjCKUX TIpOTpaMa, 3Hama U KaJapoBa; 00pa3oBHY
JIETUTUMU3AIU]Y 3aHUMamba (Y TEXHHYKOM CEKTOPY)
3a KOje€ paHuje HUCY IMOCTOjal aJicKBaTHU
00pa3oBHU MTPOrpaMu; yKcIahuBama TPKUIITA
oOpasoBama u pana.

2) BajeaHMYKA HCTPAKHBAKa MOTpeda, yKyca u
HaBHKa ITO30PHIIIHE MTyOJIHKe

3.2.2. Jyroc;ioBencko apamcko mosopumrre (JAI)®

JJIIT Baxku 3a MO30pHUIITE Y KOME Cy ¢€ Mrpajia jiejia HajBehnX jyroCIIOBEHCKHX APaMCKHX IUcala |
y KOME Cy Pajiiy HajOOJbU jYrOCIOBEHCKH PEIUTEbH M LIyMIH' . ATpuOYyT “jyrocioBeHcTsa”,
kyha 3agpxaBa u mocne pacnaaa Jlpxase, Kao, y OBOM CIIy4ajy, OJpPEIHUIly IIMPUHE MUIBbCHA,
CTBapama M jAeioBama. OpHjeHTHCAH Ha KJacMyaH U caBpeMeHH peneprtoap, JIII je o6jexTuBHO

TIPHU3HAT Ka0 jeIHO 01 Haj6OJBHX MO30PHIITA Y PErHoHy, 1To motplyjy u 6pojue Harpame™.

Peneporap Ilo3opumira unHe nena CBETCKHX M JoMahWX KiIacWKa W Jiela CaBpEeMEHE U CBETCKE
nomahe npamarypruje. [ogummse ce omurpa oko 30 mpexacraBa, ca BapHjaOWIHHM OpojeM
u3Bohemwa (ox 2 myra go 30). Bpoj mpemujepa y ucrom mnepuoay je oko 3. YkymaH Opoj
peann3oBaHuX mporpama je oko 360, ox yera cy Hajsehu geo mporpamu YcranoBe (oko 300). V
YCTYIUBEHUM TEPMHHHUMA HACTYIIa]y apyre AomMahe mo3opuIrHe IpoayKIyje, AUMIOMCKE TPeICTaBe
JIpaMCKUX akKajZeMuja, WM ToCTH W3 mHocTpaHcTBa. OcuM 3a m3Bolema mpezcrasa, [lozopurire
yCTyIa CLEHE U 3a KOHLEpTe XyMaHUTAapHOI THIA, UJIM ToMe ciaudHe nporpame. [locehenocr, Ha
rOAMIIKBEM HUBOY, U3HocH oko 100 000 rnenanana. Ykynan 6poj 3anconeHux je 98, a 6poj rimymana

y ancamoiry 30.

3.2.2.1. IIpocmop

[To3opumiTe ce cactoju U3 HOBe 3rpaje u 3rpage Tearpa bojan Crynuua. Mma 3 criene — BeluKy,

”Jbyba Tamuh”, Teatap bojan Crymuma u Crygmo JIAII. ¥V moxapy xoju je 1997. 3axBarmo

118
3anocnenn u qupektop Ilozopumira HACY MOMyHABaIN YIIUTHUKE.

119Jyrocn01aeH01<o JIpaMCKO Mo30pHIITe je ocHoBaHo 1948. ca nusbeM Jja OKyNU BPXYHCKE JIpaMCKe YMETHHKE M3 11eje
@®HPJ, a na no cTuiy u ecteTunyn Oyze CBOjeBpCHH jyrocioBeHCKH nangad MXAT-y. [To3opuiIay KOHIENT Mponucan
O/l CTpaHE TONWTHYApa CaMO j€ YCIOBHO IIOINTOBAH, TOK jeé Yy NMPaKTHYHOM pajay OJl CaMOr IOYeTKa 3aroBapaHa
YMETHHYKA ¢71000/1a ¥ TIOJJpKaBaH €CTETCKH KPEeTUOMIUTET peauTesba U Taymarna (ca cajra CKyIIITHHE Ipaja).

012001 1o cesone 2014-15, [Tozopurite je ocBojwito 202 Harpaze, oj 4yera je 37 Ouio 3a mpencTaBe u paj caMor
MTO30PHIITA, a 165 mojequHNMA 32 YMETHHYKA OCTaBpema y npeacraBama J/I1-a.
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[Tozopumre (300r moTpajajie  eIEKTpUYHE WHCTANANMje), H3ropeie Ccy BeluKa CIICHA,
IIMUHKEpHHUILIE, Tapaepoda u kanuenapuje ymnpase. [lozopurire je Taga KOMIUIETHO OOHOBJBEHO U
moHoBO oTBOpeHo 2003. Y ToM cMHCITy, TaHAIkhE CTalkhe MPOCTOPa U TEXHUKE je MPUINIHO T00po,
MajZia BHCHHA CpeJCTaBa Koja Cy NHoTpeOHa 3a OJpKaBame MPEJCTaBibajy jedaH OJ CTATHUX
npobnema. I[IpobGnem je m HemocTaTak MaralHCKOI IPOCTOpa, 300T yera je MaraluH, Kao H
CTOJIapCKa PaJMOHHUIIA, U3MEIITeH Y IPOCTOP Ha Apyroj Jiokanuju. Mehyrum, urpajyhu gexop ce u
Jajbe CMEIlTa Ha MeCTa Koja 3a TO HHCY mpenBub)eHa (XOIHUIIM, WUCIOJ CLEHE), IITO, Ka0 U y
cinydajy Atesbea 212, npeacTaBiba HajAUPEKTHU]Y MOBpEIy 3aKOHA O 3aIITUTH O Moxkapa. Jpyru,
BEJIMKU HEJOCTaTakK, KajJa je y MUTamy mpocTop, je 3rpana Teatpa bojan Crynuna. Kako 3axTeBa
KOMIUIETHY PEKOHCTPYKLH]y, 300r OpojHMX mpobiema, YmpaBHH OI0Op je JOHEO OJUIYKY O

3aTBapamy OBE CIICHE.

3axBaspyjyhu aTpakTUBHO] apXUTEKTYpH, MO3ULHUjHU 3rpaje (Y y)KEM IEeHTPY Tpasa) U CaBPeMEHO]
TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKO] onpeMIbeHOCTH, mpocTop J/II-a mpencraBba HETOB 3HAYajaH KalUTal U
KOMIIapaTUBHY NPEIHOCT HAa HUBOY CHUCTEMA U ILIUPE MpeXke KyIATYpPHUX ycTaHoBa. PasymeBajyhu
OBO, yIIpaBa ce y Bulle HaBpaTa oOpahana CekperapujaTy 3a KyaTypy rpaga beorpaga moBomom
peryincama HayMHa U MOCTYIIKAa €BCHTYAJIHOI JaBamka y 3aKyll IIPOCTOpa, alld HUCMO JOLUIA 0

noagaraka Ha KOjI/I Ha4YMH CC OBO IMUTAKC pelIaBa.

3.2.2.2. @unancuparwe

Jleo ocTBapeHUX COICTBEHMX MPUX0JIa Y YKYITHOM ToaulmkeM Oyriety usnocu usmehy 30% u 40%.
VY ¢unancujckuM u3Bemtajuma OcHUBauy, Hanasumo Ja oko 1,4% ykynmHor Oypera 4WHE ocTaje
yciayre, ITO ce, MPeTIoCTaB/baMo, OJJHOCH Ha cyopraHuszanujy norahaja. ¥V 2015, cnoHzopcersa cy
YUHUIA OKO 2% YKYIHOI ToaulImer Oynera, a qoHanuje oko 0,5%. Iocnenmux roguHa riaBHU

xoproparusuy naptaep ITosopuuira je Pajdajsen 6aunka (Raiffeisen Bank)™".

VY He#oCTaTKy IojlaTaka Ha OCHOBY aHKETE€ M MHTEPBjya, CTAaBOBE O (PMHAHCH]CKO] OJIP>KUBOCTH,
aHAJM3UpPAJIM CMO Ha OCHOBY JOCTYIMHOI MaTepujajia y BHUJAY MEAMJCKHX H3jaBa JIUPEKTOpPKe
(rmymune Tamape ByukoBuh ManojnoBuh). Mckasanu cTaBoBHU MOry c€ OILIGHUTH Kao

HEONTUMHUCTUYHU y CcMHUCTy o0Oe30ehuBama KOHTMHYpPAHOT pa3Boja M3BPCHOCTH. Y BE3W ca

121H0pez: era, JIOHaTOpU U CIOH30pH HaBeJIeHM Ha cajTy cy: Maxc ¢akrop (Max Factor) m Anma Ksarpo (Alma
Quattro). Kao mpujaressu [Tozopumra, Hanase ce ['padpukc (Grafix) m PTB Cryamo b.
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allapMaHTHUM CTambeM, M3a3BaHUM CMambHBambEM CpeACcTaBa ycllel Kpus3e, TUPEKTopKa (Taja,

BpIIMJIAI] TY>)KHOCTH nupekTopa) Tamapa Byukosuh Manojnosuh je 2013. pexna:

”JIIT je mo3opuiTe Koje je OAp,aBajo CTaHAAp] ca celaM-ocaM IMpeMHjepa TOJHIIbE.
Cana uMaMo TpU-YETHPH MIPEMHjepe MO0 Ce30HU. Y KOMIUTMKOBAHOM OPTaHMU3MY Kao IITO je
MO30PHUINTE, HE MOXKETE MPEKUBETH HEPEIOBUTUM (PUHAHCHPAHEM, HE MOXKETE TUIAHUPATH
eneproap. Y HMMIIPOBHU3AIM]U CE MOXKE >KMBETH, all He Be4HO. AKO xoheTe aa cauyBate
2
eTHUYKE KpPHUTEpPHjyMe, MOXKETe Ja KPIHUTE CE30HY-ABE, MOXAa TpU. AJM Mocie Tora
b 2

BUILIE HE MOXKE.”

Ona je ngajbe o0jacHWIA J1a Cy MApKETHHT W MpoJaja jako BaKHW, M JIa j€ OpraHu3aiuja BPJIO
nocBeheHa Tome, au Jja U3Ap>KaBambe TaKO BEIIMKOT MO30PHILTA OM 3HAYMIIO J]a KapTa 3a MPEaCTaBy
Tpeba na 6yne neaecer eypa. Kako 6u To, y Bpeme perecuje, IpupoIHO BOIUIIO TyOUTKY MyOiHKe,

yIpaBa je ymecto noBehaBarma 1eHe KapTe JoHeNa OIyKy o cMamuBamy (2012).

Y akuuju “TlomycT Ha yMETHOCT”, CIIyCTHIIM CMO IIEHY KapaTa, OHa caJla y IPOCEKY U3HOCH
nert espa. Hucmo Mornm 1a BepyjeMo KOJIMKH je Ouo 0/1a3UB, ITO CAMO TOBOPH J1a IyOJIHKa
U y HajrToOpoj peuecwju BOJHM Ja ujae y mosopumre. MimMamo geceT 10 meTHaecT Xuibanua
riiefiajialia MeceyHo, IITo je jako podap ycnex. M cama, xoju je 3akibyqak? Heko Ou pekao,
OJUIMYHO, OHM IyHe OJslarajHe, HeKa Tako paje M Jajbe. AN MO30PHILITE HE MOXKE Jla HKHUBH
camo oJ1 OiarajHe M Jip>kaBe Koja BOJM padyHa O CBOJOj KyJITYypH, MOpa TO UMaTH y BU]Y.”,

(http://arhiva.portalnovosti.com/2013/11/tamara-vuckovic-manojlovic-pozoriste-je-vise-od-

blagajne/)

W Tpu ronmHa KacHuje O]l UUTHUPAHOT MHTEpPBjya CUTyaluja je HempoMemweHa. [lozopuiure je u
Jajbe y CUTyalMju Ja, 0e3 003upa Ha HAMoOpe U ycleX Y CONCTBEHOM IMPHXOA0BabYy, OJPKUBOCT
obe30ehyje cMamuBameM Opoja Mpoaykuuja ¥ Opoja MmpojekaTta MIaHUpaHuX 3a peanuzanujy. C
TUM y Be3u, roBopehu o monmenu cpeicraBa Ha KOHKypcuMma MunucrapceTsa 3a 2016, qupexkTopka je
ykazana Ha 1o aa je J/II koHKypucao ca neBeT mpojekara, o7 KOjux Cy JOOWJIU CpeJICTBa 3a JIBE
pa3MeHe ca MO30pHIITHMA M3 PErMoHa Y IMOJIOBUYHUM H3HOcuMa. M3mely ocranux, [lo3zopurure
HUje 700MJI0 cpeacTBa 3a mpojekar ,JM ja BoiMM MO30pHINTE — aKUUjy AaHUMHUpPamba
CpenmOoIIKoIana U pa3Boj myOJauKe U MpojeKaT TUTIOBAMkA MPEJICTaBa HA €HTJIECKU U CPIICKH J€3UK

3a ocobe ca omrehennm ciayxom (http://www.blic.rs/kultura/vesti/ministre-krsite-zakon-ostri-protesti-

zbog-odluka-komisija-ministarstva-kulture/tx69bfn).

Ilena kapata kpehe ce ox 400 no 1200 auHapa. Bapupa y ogHOCY Ha MPOIYKIH]Y, MECTO HTPamba,
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MecTo y myonuiu u ci. 3a npeacraBe Ha cienu “Jbyda Tamamh”, moryhe je ocTBapuTH moImycT 3a
rpynHe nocere. OO6pazoBHUM ycTaHOBaMa 0100peH je momycT oa 50%, a ApyruM mpaBHUM JTUIIMA
u rpynama rpahana 30% monycta Ha rpynsae nocere. [lomycr ox 50% 3a mojennHavyHO KyIJbEHE
KapTe MOXKE CE OCTBApUTH KYIOBHMHOM YJa3HHIIC Ha JaH u3Bolema mpezcraBe. TOkoM jaHyapa u
dbebpyapa 2015, Ilo3opumre u Pajdajzen 6anka cy moBoaoM oOJeieKaBama J1eCeTOTOIUIITIHUIIS
capaname omoryhwimm myOnumm Ja cBe MmpeacTaBe y rieaa mo cumbonmmuauM menama o 200/100
nuHapa. Kapre cy y jaHyapy pacmponare 3a Helesby AaHa, a y (ebpyapy 3a 2 maHa, T€ Kako je
KamIama OIa jako yCIelllHa, KaCHH]e je TTIOHOBJbEHA jOIII Iap MmyTa. Y MeaujuMa je oBa BeCT J00po
nponpaheHa, a y TO30pUIITHUM KPYrOBHMa C€ JIyro O TOME roBOpmiio. Mak, HajBaKHUjE Y BE3U ca
aKIMjoM OWIIO OW aHAIM3MPATH Ja JIM, U Y KOjO] MEpH, OHA JONPUHOCH IIUPEHY MyOIUKe HA JTyXKe
cTaze. YcIex akiuje Hajupenu3Huje O MIeHTH(UKOBAIM OATOBOPH HA MUTAama: KO Cy rpahanu
KOJU Kymyjy KapTe IO CHHXXEHHM IlieHamMa — T1ocTojeha, MOTEeHLMjaTHAa WU He-yOIuKa
no3opuTa(?) U Ja JiM je moceTa MOo30PHIITY HHUIIMPAHA Ha OBaj HAYMH W3a3MBa IOHOBHHU J10J1a3aK,

Tj. KYIOBHHY Kaparta o MMyHOj LeHu?

3.2.2.3. Mapkemunuike akmugHocmu

Busyennu wuaentuter J/Il-a je wm3y3eTHOr KBajuTeTa IUTO C€ OIJIeAa Y MPENO3HATIbUBUM,
OpPUTMHAIHEM M yckialeHuM kammamama u IIP matepujamy 22 . YV KOHIMIIHpamy OBOTa,
[To3opumte capahyje ca penomupanuM Meaujckum u [1P arennujama u pesieBaTHUM yMETHHMIIMMA.
Konuko To nompuHOCH 0OjayaBamy OJHOCA ca MyOJIMKOM (M Jla JIM MOCTOjU eBallyalldja ¢ THM Yy
BE3M) HE MOXEMO ca CUTypHOILIhy TBPJIUTH, ¢ 003MpPOM Ha (EKCIUIMLMpPaHU) HEJAOCTaTaK MojaTaKa

U3 MapKETUHT CIIyxk0e.

Jenna ox Oosbe onemeHUX Kammama je ~Jlpama y Takcujy”’, KOJy j€ OCMHUCIHO W Peain30Ba0
kpetuBHU TUM areHuuje McCann beorpaz. ITo npuHiumy “ckpuBeHe Kamepe”, TIIyMIH T030pHUIITa
cy, rmymehu takcucre, rpalaHuMa KOjU Cy MX CITy4ajHO 3ayCTaBWIIN, IPUYAIH O OYPHUM KUBOTHUM
CWTyanujaMa, 3aCHOBHHM Ha JPaMCKUM pajmaMa IpejcTaBa Ha peneproapy. Ha ocHOBy oBora,
HAaUMbEH J€ BHUpPAIHM BHUACO MaTepujadl U3 TPH Jeja, KOJU je TOCTUrao BEJIUKHU YCIeX Ha
ApyLlIBEeHUM Mpexama. ~JIpama y Takcujy”’ nobuna je OpojHe Harpajae, M3a3Baja IOXBaje
MO30PHIIHUX TIOCIAHMKAa W BEIMKE CHUMIIATHje IIHMpe jaBHOCTH. Hbome je KyATypHH KamuTail
[To3opumTa ¥ TO30PHIITHE YMETHOCTH TPAHCIIOHOBAH Y CaBpPEMEHH XHBOT, YAME j€ TPOMOBHCAHA

VYcTaHoBa U CBET MO30pUIITA HA Y30yJbUB, MOJIEpaH M MO30PHUIITY aJiekBaTaH HauuH. Ha kpunuma

122
[Iporpamu mpezcTaBa cy /Ba IyTa Harpal)uBaHu 3a HETOBAaEkE BU3YETHOT HACHTUTETA Kyhe.
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CHOT yCIexa, HapeHUX Ce30Ha, HACTA0 j€ HOBH BHPAJIHH BHAEO NMPOMCTEKA0 M3 KOHIENTAa KOjU
cumOonuie ciorad “Tlocerute JAIT”. ®okyc je y oBoM ciydajy OMO Ha peakuujama JbYIH U3
Kpuge peke, koju HUKaa paHUje HUCY OWIN y MO30pUIITY M KOjUMa je opranu3onana mocera JI1-

123
y OMJIO MIPBO UCKYCTBO OBE BPCTE

. Mehytum, kammnama je u3azBaiia 1nojesbeHa MUIbEHha. JeqHa
rpyma jaBHOCTH W MO30PUIIHMX JbY/AU CMAaTpaja je Ja OHa Ha HajOOJbM HAYMH CHPOBOIU KOHIEHT
JIeMOKpaTu3allije U JIeeIUTH3allje MO30pHUIITa, AOK CYy JAPYTrd CMaTpald Ja Kamrmama YIpaBo
SIUTHU3Y]e MO30PUIIHY YMeTHOCT “ynupyhu mpcrom™ Ha rpahane Kpuse pexe m kopuctehu ux y
COIICTBEHE NMPOMOTHBHE cBpXe. Kako cy MHUIIIbea jeIHO, a pealHu UCXOAU JIPYTo, OJTrOBOP Ha TO

7la JIM je KaMIlamka no0y/auia notpedy 3a NapTUIUIAII]OM Y TO30PUITHOM XHBOTY, WX (CYIIPOTHO

TOME) 10jayaia AUCTaHIy Y OBOM CMUCILY, MOTJIM OH J1a MOKaXy CaMo pe3yJTaTu HbEeHe eBalyaluje.

Cajr JAll-a je jequHuM y aHATU3UPAHOM CHCTEMY Ha KOME IIOCTOJU M PajJd OMIHja 32 CHIJIECKH
jesuk. Takohe, moctoju moryhHOCT pe3epBallyje Kapara, ajld He ¥ OH-JIajH KynoBuHe. Ha cajty je
MOCTaBJbEHO MHOINTBO MH(OpPMAaIHja Y BE3U ca pa3BOjeM U KUBOTOM YCTaHOBE — HEH HCTOpHjarT,
npejcTaBe Ha pereproapy ca (oTo W BHACO TaJepHjoM, TEXHHUYKH IPECElH CIeHE, CUCTEMHU
pacBeTe M ayaro CUCTEMHU, TIPHjaTebi U CIIOH30pH ycTaHoBe. [loceTnoru cajra MoTy ja ca rnpujase
3a fbysnemep, MOCTOjU arIMKanyja 3a MOOMIHE TeiedoHe, Kao U JUHKOBU TButep u dejcOyk
npoduinMa No30pHILTA, Ka0 U BEeroBoM JyTjy0 KaHaly, KOjU 3axBajbyjyhu MOMEHYTUM BUPATHUM

124
CHHUMIIUMaA nMa Behy rnmoceheHoct O IMPOCCYHC HAa HUBOY aHAJIM3UPAHOT CUCTEMA .

3.2.2.4. /looamnu npozpamu/ npojekmu u eoykayuja

[Ipema wmudopmamnujama ca cajta, mopen penoBHor mporpama, JIII pa3Buja u Benuku Opoj
JoAaTHUX Mpojekara. Jlyosba aHanu3a mokasyje Jia je 3HadajaH Opoj OBUX NpojeKaTa MHTErpucaH y
IpUMapHy AeJaTHOCT, OAHOCHO, Ja nopen npeacrasa J/I1-a koje cy neo “kinacuuHe” npoaykuuje,

Jieo TpejcTaBa OMBa MPOAYLUPAH IO MpojeKTHOM Tumy y okBupy ®onpauuje JAII nnu y okBupy

123 [ToHOBO KenMMO f1a MoMmabeMo MOPYKY J1a j€ TIO30pUIITe KYITYPHH MPOCTOp 3a cBe. OBora myTa, HOBY MO30PHUIITHY
myOJIMKY TPOHAIILIN CMO Y Celly Koje ce Haia3u Ha oOpoHmmMa Komaonwuka. [lenecer cranoBHuka Kpuse Peke, xoju
HUKaJa HUCY 0w y beorpany, HUTH y TO30PHINTY, JOILIH Cy Y JYrOCIOBEHCKO JAPaMCKO IMO30PUINTE fda OW Tienaid
MoumjepoBor Y obpaxeHor 6osiecHuka” y pexuju Jaroma Mapkosuha. bro je To He3abopaBaH 10kuBJbaj Koju he ce y
OBOM MajJoOM CpIICKOM ceily jom gyro nmpenpudaBatn’  Tamapa ByukoBuh  Manojmosuh, 2016.
(http://www.espreso.rs/kultura/pozoriste/58532/a-posle-drame-u-taksiju-stize-kriva-reka-nova-plemenita-akcija-jdp-ce-

rasplakati-sve-koji-imaju-srce)

124 a ¢ejcoyky Ilozopumre mma mpeko 12 500 mparmnana, Ha Teutepy npexo 5 000, a Ha jyrjyOy oxo 1 700
NpUjaBJbeHUX KoprcHUKa. CHUMIN IpejcTaBa nperienany cy g0 15 000 myTa, Buzneo ”Amuays 3a KpUBY peKy’”’ HPEKO
30 000, a cHumIM y OKBHpY Kammame ~Jpama y Takcujy” mpexo 500 000 myra.
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Pa3IMYUTUX HAIMOHATHUX W Mel)yHapOoJIHUX Mpojekara. ¥ OKBUPY HHUX, OaBehu ce mo30pHITHOM
JenaTHomry, ca poKycoMm Ha pa3IuyuTa MUTama pa3Boja mozopuiiHe ymerHoctH, J/IT capahyje ca
OpOjHMM MapTHEpUMa — HIMPH CBOjJY MpPEXKY M 3ay3MMa 3HA4ajHO MECTO y IIUPEM KYJITYpPHOM
cucreMy. Y TOM CMUCIY, TpPEICTaBJba PENPE3CHTATHBHH IPUMEP CUCTEMa jaBHHX TI'PaJICKUX

no3opumira beorpaza.

®onnmanuja JIT ocHoBaHa je 2012. ca usbeM J1a ce, Kpo3 Cpaimpy ca MOTCHIMjATHUM JOHATOpUMa
U MapTHEpUMa, NPYKU MOJPIIKA MPOjeKTUMA U3 JOMEHA [M030pUIITHE YMETHOCTH. Je[aH o/ IuJbeBa
je u yHanpeheme mocrojehe u ycnocTBabarkbe HOBHX BHJIOBA Capamhe C APYTUM IMO30PHIITHUM
kyhama u mpexama y peruju, EBpornnm u cBery. Ilmanupana je um monpmika eayKaTUBHHM
mporpaMuMa, nocBeheHuM mpe cBera MJIaJAUM yMETHUIIMMA W MYOJIWIM, a Jajbe W TOJpIIKA
W3/1aBallITBY W JPYIMM BaHCIIEHCKMM aKTHBHOCTHMAa KOje he OJroBOpUTHM Ha HEKE O] BaKHUX
KYJITYPHHX W JPYIITBEHHX moTpeba 3ajemnuiie (ca cajra [lozopuinra). Jeman o rocalanimbux
npojekara @onmanuje je npojekat “Tlamu anheo ucropuje, 1914-204” , moxpenyr 2012. y capaamu
ca Yuujom teatapa EBpone (YTE) u ¢punancucjku nogpxan oa ctpane MuHuCTapcTBa KyIaType
unpopmucamwa Penybnuke CpOuje. I[Ipojekar je moiacTakHyT oOelieaBamkeM CTOTOAUIIHUIE
CapajeBckor ateHTaTa W moderka IIpBor cBeTCKOr para m 00yXBaTao je CTBapame MO30PUIIHUX
npejcTaBa Koje cy ce 0aBWje OBUM HMCTOPHJCKHM TPEHYTKOM M TIOHYAHWJIE OJroBOpe Ha OpojHa
nuTama Koja oH u3HoBa mokpehe. [lopex oBora, ®onganuja je momoria MPOAYKIM]Y 3HAYajHOT
Opoja mpezncraBa Ilozopuira; yuyecTBoBana je y peanu3auuju axkuuje ,,Jla cBM MOMOrHEMO
®onnannje Ana u Bnane [{uBail; ydecTBoBaia je Ha peanu3anuju npojekra ,,3.0 [1nej dectuBan”
ca @onmamujom Ilukono Ttearpa w3 Munana; mokpeHyna Harpaay ~bpanka u Miabhe
Becenurosuh™?. ¥V 2014, 3amouer je M 3aHMMIBHB CTPY4HO-IyKATHBHH HPOjeKaT — palHOHHMIA
”MajCcTOpCcKO THCMO, BeY€ Ca...”, Y OKBUPY KOJer BPXYHCKH TO30PHIIHHU PEAUTEIHH H3JIAXKY O
CBOJUM HCKYCTBHMMA U CTaBOBHMA, TUCKYTYjyhu ¢ myOnukom, miahum npodecroHanmma 1 OHuMa

KOje TeaTap 3aHMMa Kao JPYIITBEHH (PeHOMEH.

[Ipojextna genatHoct J/II-a onBuja ce u BaH paga DoHpanuje, a Kao jeJaH OJ 3aHUMJbUBH]HX
npojekara uzaajamo” TRANS/SCRIPT” — nokpenyt ca ®@paHIlyCKUM UHCTUTYTOM, Ca LIUJbEM Ja
C€ CPIICKO] TTO30PHUIIIHOj JABHOCTH MIPYKU 00JbH YBU Y (hpaHIlyCKy HOBY npamy. Ped je o mporpamy

KOjU je, KpO3 CeNIeKLH]y pajoBa CaBpeMEHUX (PaHIyCKUX Ipamarhyapa, HHXOBY IPENHCKY,

125 .

JIBa Benmuka riyMadka MMeHa JyroclIOBEHCKOT JIpaMCKOr mo3opuinTa Koju ¢y y JAII-y o1 meroBor ocHuBama 1947.
roaune, bpanka n Miaha Becennnosuh, nonmpanu cy ®@onnmanmju JJIT cpencrBa ux Kojux ce Jnojesbyje Harpazaa
IIYMITy WIH TIYMHIN 32 HajOOJby MHTEPIIPETALN]y Y MpeAcTaBaMa Koje Cy MPEMHUjEPHO M3BEJIEHE Y TOj KaJICHIAPCKO]
TOIMHN Ha CIeHaMa JyrocIOBEHCKOT IpaMCKOT mo3opwuinta. Harpama ce momespyje Ha Kpajy CBake KalleHIApCKe
TOJMHE.
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CycpeTe W 3ajeIHUYKU PajJl ca CPIICKUM IMUCHUMa U MPEBOAUOLIKMA, KPO3 PATUOHUIE, YUTAHA U
pasroBope, oMoryhno o0jaBibuBam-e KibUTa C MPEeBOJMMA NET HOBHX Japama. IIpojekar adpupmurie
U7ejy BaXHOCTH Capajie U JIoNymaBama u3Mel)y mpeBoauona, CprcKor ApamMcKOr MHUCHA HITU
IpaMaTypra U ayropa JIpaMme y Ipoiiecy oOpajae W mpurmpeme Jpamckor Tekcra. CpenctBa 3a
npojekat cy (aHapej30BaHa 0J CTPaHe PA3THUMTHX HCTUTYLHja' >, KOje Cy Mpero3Haie BaKHOCT
pa3Boja HOBE reHepalrje mpeBouiana ¢ GpaHIlyCKOr je3uka y o0JacTH Mucama 3a MO30pUIITE U
pa3Boj aJleKBaTHUX KPEaTHBHUX U CTPYUHHUX Ipolieca y oBoM KoHTekcTy. [lopen oBor, Ha cajTy
[To3opummTa moce6Ho je uznsojeH u npojekar "TEPOPu3smu — 2013/2015”, uHCIIMprcan akTyeITHOM
TEMOM Tepopu3Ma M moipxkaH ox ctpane Ilporpama 3a kynrypy EBporicke ynuje. Ha memy je
JyrocinoBeHcKO ApaMCKO MO30pHUIITE y4ecTBOBaio Kao maptHep ca YTE-oM U mMO30pUIIHUM
opranmzanujama u3 Hemauke, Hopsemke, W3paena, Enrnecke u Ilanectune. IIpojexar je
MoJpa3yMeBa0 CTBapamke HOBHUX Jpama, [peBoAa, NpeacTraBa; MeljycoOHa TrocToBama,
KOH(epeHIMje, HayuyHe M KIbIDKCBHE IyOJIMKallMje, paJHe cacTaHKe YMETHHKA U (ecTuBal

TEPPOP.

VY ckpomaom obumy, J/IT ce 6aBu m m3aBaukom nenantomhy. bubmmoreka “Apc pamaruka”,
ocHoBaHa je 1978. ca HaMepoM Jia ce IpYKU MOTIYHU]U YBUJ y peneproap, ApaMmcKa jena, MUcLe,
penuTesbe, CTBApAOLIe U CBE OCTANIO HITO je BE€3aHO 3a HACTajame Mpe/ICTaBe Ka0 YMETHUYKOT YHHA.
JenHo Bpeme meHa JeNTaTHOCT je 3ampiia, na Ou, mo oOHaBawmwy 3rpaae l[lo3opuinra wu
MHTEH3UBHpaky MPOAYKIMje, 0)KUBENIa U 0Ba JesaTHOCT noj umeHoM “Apc pamatuka Hosa”. Jlo
2015, ona je oOjaBumia 22 u3nama, Koja YUHE MIPOrpamH 3a npejacraBe 1 MoHnorpaduja nosogom 60

roavHa HOSOpI/IH_ITa.

[To3opumiTe MOBpEMEHO OpraHu3yje eAyKaTHBHE OOMIIacKe, KpO3 KOje MOCETUOIU UMajy MPUIHKE
Jla BUJIE IPOCTOp ~M3a clieHe”, 4yjy o (azama paga mpurnpeme mpejactase u 1o00mjy napopmaiuje y
BE3U Ca MCTOpHjaTOM YcTaHoBe. Y TOM cmuciy, on cezoHe 2012/13, JJIT aktuBHO capabyje ca
HEKOJIMKO OeOorpaJICKuX OCHOBHUX M CpelmHuX IiKona, JledyjuM KynTypHHM meHTpoMm beorpan u
My3ejom nozopuiiiHe ymetHoctu Cpb6uje. CBe mocere haka opranuzoBaHe Cy y OOJHKY OTJIETHOT
Yyaca y TMO30PHINTY M CBEe Cy MpuiaroheHe y3pacTy M 3HamMMa, Kao M KeJbama W ImoTrpedama

- 12 . . . .
roctrjy>’. V3 oBo, aktyenas je u npojekar “M ja BonMM 1o30puInTe”, KOjU 3a LUIBHY TPYITy UMa

126Peann3auﬂjy npojekra omoryhuinmu cy MununcrapeTBo Kyntype u mHdopmucama Pernybnmke Cpouje, Ponnanuja
Jyrocnosenckor apamckor no3opuiira, Hannonanxu nenTap 3a nozopuiute u3 [lapusza, Y apyxeme ApaMCKUX ayTopa 1
komrozutopa u3 [lapusa, dpanuycku uacTuTyT y [lapusy u ¢paniycko MUHHCTApCTBO KyIType M KOMyHUKauuje (y
OKBHpY Ipojekta TeaTpockom).

127 . . )
YV opranm30BaHOj €AyKaTHBHOj TIOCETH, OWJIe Cy M rpyIne yaeHuka u3 nHoctpancTsa (Xpsatcke, CAJl, I1IBajmapcke).
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YUYCHHKE 3aBPIIHMX paspena Oeorpajackux rumHaszuja. OpranuzoBanuMm mocetama JJII-y onm ce
yIO3Hajy ca HAYMHOM HACTaHKa jEHOT IMO30PHUIIHOT KOMajga ¥ (YHKIHMOHUCAEM ITO30PHIIHE
opraHm3aiuje, OecIlaTHO TPHUCYCTBYjy H3BOhEHmY IMpelncTaBe M pasroBopy ca TIAyMIKUMa U
npencraBauiuma kyhe. Llmib mpojekra je yHampeheme 3Hama y4eHHWKa O TPOIECY CTBaparmba
MO30PHIIHE TMPEJCTaBe, IMOIM3ambe CBECTH Yy4YEHHKAa O TOME Kako Ja ~cBeoOyxBaTHHjE, W3
Pa3IMUUTHX YIJIO0BA, IOCMATPajy JOMET M 3Ha4aj jeJHOT YMETHHYKOT Jiesia”, MOTUBUCAE YICHUKA
Jla pa3HOBPCHH]E M KBAJUTECTHHjE MPOBOJE CBOje CIO0OJHO BpPEME M IOJCTHIIAKE Ja Pa3BUjajy
CBOje KpeaTHBHe moreHiujane (ca cajra Ilozopuinra). Kaga je y murtamy eaykammja CTYIEHTCKE
TMOITyJIAIHje, YCIIOCTaBIbeHa je capaama ca LleHTpom 3a pa3Boj KapHjepe U CaBETOBAHkEM CTYJCHATA
Yuusep3utera y beorpany. Y okBupy mporpama “CasHajTe U3 IpBE pyKe”’, OpraHu30BaHE CY
nocere Ilo3opumTy Kpo3 Koje Cy ydecHHMIHM A00miau uHpoOpMamMje O HCTOpHjaTy u
¢ynkuunonncawy JJIl-a u ca3Hanum o cnenuduUHOCTUMA paja y oOBOj ycraHoBH. Hemito
KOMILUICKCHUJU BHUJ €yKalldje OCTBapyje ce Kpo3 capajmby ca YMETHHYKHM (DakyiTeTUMa U Kpo3
OpPraHU30BamkE TPAKCe 3a 3aMHTEPEOCBAHE AallCOJIBEHTE M JMIUIOMIEC, y OKBUpPY mporpama ~bI
[Tpakca” y xome JJIT ygectByje om 2012. ¥V KOHTEKCTy pa3Boja mporpama eaykKaimje, BpeaHa
MOMEHa je capajma ca MUKcep TeaTpoM yCIOCTaBJbeHA Ca IIUJBEM pPeaji3allije HOBHUX MPEeACTaBa 1

: : 128
YMCTHHUYKHX IIPOJEKATA, KAa0 U CAYKATUBHUX IIPOJCKaTa 3a ACY U MJIaJic .

Beh 5 roauna caxor mecena, [lo3opunire u3Boau npejacraBe TUTIOBAHE HA €HIVIECKH je3uk. On

2015, yBeneHu cy U TUTIIOBH Ha CPIICKOM JE3MKY 3a 0cO0€ ca omTehemeM ciryxa.

3.2.2.5. Mpeosica capaonuka

Pa3Bujena npojektHa nenatHoct Ilo3opuinra moxpazymeBa U BUCOKU CTeleH aHrakoBama J/[I1-a

Ha capajJmbH ca pa3IMuYUTHM TMapTHEpUMa U3 CBHX JPYIITBEHUX JOMEHa M cekropa. [lo3opwmmiTe
. . 129 -

HapTUIMIEpa y pa3nuuutuM MmelyHapoaHuMm nosopumiauM acouujanujama (UTE™ — Union des

Theatres de [’Europe), NETA (regionalna asocijacija), ETC (European Theatre Convention) u

12821HpeKT0pKa [To3opumTa cmaTpa fa je mapTHepCTBO n3Mely pecrekTabuiIHe HHCTUTYIH]E ca TyroM TPaauIjoM H
HCKYCTBOM M HE3aBHCHE IIO30PHIIHE CIEHE KaKaB j€ caBaMaJCKH MUKcep TeaTap, BaXKaH W 3HA4ajaH KOpak y
MTOBE3MBAKY jaBHOT M MPHUBATHOT CeKTopa M Oorahemy mo3opuimHe ymeTHHUYKe ciieHe beorpama (Tamapa Byukosuh
Masnojnosuh 2015.)

129F0)1HH6 2006, JyrociioBeHCKO ApaMCcKo MOoCTalo je wiaH enuTHe EBporncke yHuje tearapa (YTE), kao jenHo ox camo
YETHPH TTO30PHIITA — Y3 MOCKOBCKO, NETPOTPAACKO U M3PAEIICKO — KOja ce Hajase y TOj MPECTHXKHO] OpraHu3alMju, a
Jla HUCY M3 Heke of 3emasba EBporicke YHuje, kao u na je ox 1. jamyapa 2015. roguHe beorpan mocrtao jenHo on
cequmra YTE.” Ca YaujoMm Teatpa EBporie, mo3opuiiTe ydecTByje Ha JiBa €BpOTICKa MPOjeKTa
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capahyje ca OpojHUM CBETCKMM IIO30PHUIIHMM oOpraHm3andjama. Capaama ce OCTBapyje Kpo3
MelycoOHa TOCTOBama — HIIP. CKOpalimka pazMeHa ca mozopuintuma u3 llekunr u Illanraja u
npojekar “TlerepOypiika mo3opuiiHa ce30HA” oOcCTBapeH Kpo3 capaamy J/Il-a u npuBaTHe
npoaykuujcke kyhe “Hea Apt”. Takohe, oBO ce oAHOCHM W Ha TapTHEPCTBA y MPHUIIPEMHU U
peanu3anuju 3ajeJHUYKUX TIpojeKaTa, Kao IITO je Ha MpuMep ydemhe y €BpPOICKOM TPOJeKTY
,untamed*, kojum ce MpoMOBHIIIE CTBAPATIAIITBO MIIAJIUX MO30PUIIHKUX ayTopa (Ha mo3uB [Tukoso

Tearpa u3 MuaHa).

3.2.2.6. CBOT ananusa nocnosara Jyzocio8eHcKoz OpamcKkoz no3opunuima

CHare CiaadoctH

e llcrakHyTH N0jeIMHLIM, BPXYHCKA YMETHULM KOju ~ ® Burcuna cpeacraBa moTpeOHUX 3a OLpKaBame
cy crBapanu y [lozopumry. IIPOCTOPA U TEXHUKE.

¢ PeHome (Harpane, Ipu3HaKA). )
e Jlowe crame cuene “bojan Ctynuna”.

¢ 3rpana [lozopuira (KOMIIETHO PEHOBUPAHA,

. : .
CHGLII/I(i)I/I‘IHOF usriena, npero3HaT/buBa Ha Mall Cwmamnsame 6pOJa HOBHX MPONyKIHja 300r siome

KyaTypHHX ycTanosa Beorpana) (hMHAHAHCHCjKE CUTYyaIHje (CMambUBamba

o JloOpa yiokaryja (IIMpH [EHTap rpaja, JOCTYIHOCT Gyercxux noranyja).
jaBHUX TapKUHTa, BENUKH OpOj JIMHKja TPasICKOT o HeMoryhHOCT pearmusanje IIAHMPAHKX 1

caoOpahaja, y Hermocpenoj O0mm3uan CTyAeHTCKOT .
3aIl04eTHX MpojeKaTa 300T HeOBOJBHUX

KYJITYPHOT IICHTpa, 00pa30BHUX YCTaHOBA,

) cpencrasa.
NPOJABHUIIA, XOTeJa, TYPUCTHUKUX aTPaKI[Hja
rpaja, pectopaHa, kadea 1 ci) e Mauu niporieHar yyemha CrioH30pCTBa | JIOHAIH]a
o Bumie cuiena (3) koje omoryhasajy pa3Boj Y YKYITHOM TOJIMIIE-EM OYIIETY.

TEMAaTCKHUX, )KaHPOBCKHX, TUIICKUX MPOTPAMCKUX
LEeJIMHA.
e CaBpeMeHa CLIEHCKa ollpeMa y 100poM cTamby

¢ Bumeroauimu KOpHopaTHBHA APTHEP
(Pajdajzen Oanka).

e lckycTBO y (haHIpej30Bamy MpojeKata.

e VYcrieniHa UCKyCTBa y alTUIUPamky Ha
KOHKypcuMa MuHucTapTcBa, joMahux u
MelyHapoJHUX jaBHUX U NpUBaTHUX (HOHIOBA.

e JloOpa nuckycTBa y yuenrhy Ha €BpOIICKHM
MIPOjeKTHMA ca BEJIMKUM OpojeM IapTHepa.

o OpurrMHaiHe U YCIeNTHe MapKETHHIIKE KaMITambe.

o [Ipeno3HaTIbUB BU3YEITHU HJICHTUTET.

e KBanuretHo ypaleH cajt (OpojeM u caapkajem
uHOpMalFja MpUBIaYH MyOIUKY U HOTSHIINjJTHE
TapTHEpe).
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Pa3Bujena npojekxtHa aenatHocT (YKIbydyjyhu u
MAPUTHITUIIANN]Y Ha EBPOIICKAM TIPOjEeKTUMA).
[Iupoka Mperxa mapTHepa U3 IUBUIHOT U jaBHOT
cekTopa, popMupaHa W/MIK OjadaHa Kpo3
MIPOjeKTHY JIENaTHOCT.

EnykaTtuBHa nenaTHOCT JOMHUHAHTHO YCMEpEHa Ha
my0JuKy, a moceOHo mialyy momynanujy.
[Tocrojame (ckpoMHE) M3/1aBavKe AETATHOCTH.
HckycTBO y OpraHu30Bamky WHKITY3UBHHX
npojekara (IpeacTaBe TUTJIOBAHE 3a TIIyBOHEME).
Ionyna npencTaBa ca €HrIeCKUM THTIIOM.

[Tupoka Mpexa mapTHepa U3 pasIHIUuUTX pecopa
U CEKTOpA.

AxtuBHO yuenihe y paay mehyHapoaHux
yApYKeHa.

IIpuinke

MoryhHocTH 32 ToJaTHY €KCIUIOaTaIH]y
MPOCTOPAKPO3 H3/aBarba WK CYOpraHU3alujy
nmporpama.

Pa3Boj HcTpakuBama 0 yCIENTHOCTH CIPOBEICHUX
MapKETHHIIKUX KaMIama. Y CIOCTaBIbambe
capa/ile ca akaJIeMCKOM 32jeTHUIIOM MOTUTakY
eBallyallyje JocaIallber paja Ha MPUBIAUCHY
myOWKe W yCIoCTBaJbaky MeToIoNIorHje Oymyhnx
(camo)eBaityanuja.

JonmaTHu pa3Boj MpojeKTHE AeNaTHOCTH (U
(uHaHCUpamka) - a HAPOUUTO Ha EBPOTICKHM
MPOjeKTHMA.

JlomaTHH pa3Boj eIyaKTHBHHUX Mporpama ca
(hoKyCcOM Ha eyKallrjy MO30PHUIIIHUX ITOCIaHNKa
(TeXHUKE ¥ aJ]MHUHUCTAPIIUjE, alTi U YMETHHKA
KpO3 pa3In4uTe BUJOBE PAJMOHHUIIA, TIPEIaBabha U
CIL.).

Pa3Boj n3maBayke 1eMaTHOCTH.

JlonaTHU pa3Boj MOHYJE 3a TypHUCTE (TUTIOBaHE
NpeJICTaBe, TYPUCTUYKHA OOMITACIIH TIO30PHIIITA).
Bossa mpomonuja oBor nporpama (TypCTHUKH
nopTainu, uHdopMaryje Ha TYPUCTHIYKAM HHO(D
MyJITEBUMA U CII).

Capanmwa ca TOb-oM y 0BOM KOHTEKCTY.
Capaznma ca JOKaTHUM YMETHHLIUMA U

IIpenpexe/onacHocTn

e 3aKOHCKE HOpPME TI0 MHTaky Bol)ema ’cyBeHUD

momna”, KibiKape U ClL.

HenoBoskHO perynucana nutama MOTYNHOCTH
M3JIaBamka MPoCcTopa y KOHTEKCTY BIACHUUYKUX
npasa Ha penauuju OcHUBaY — Y CTaHOBA.

HenoBosbHa OyiieTcka cpecTBa 3a KpyIHHUja
yJiarama y MpoCTOPHO-TEXHUYKY aJarTaiujy
cuene “bojan Crymurma”.

Bricoku TpomIKOBH oJlpKaBamba 3rpajie,
MPOAYKIHM]jE U IJIaTa 3aIl0JIEHUX Y OHOCY ca
CMambeHUM OYIIETCKUM CYOBEHIIMjaMa, CKpOMHUM
JIoHanyjaMa u HemoryhHourhy noau3ama neHe
Kapre.

HenoBosrHO pa3BrjeHN MEXaHU3MH OPECKUX
OJIAaKIIMIIA, KOjMa OU ce MOTHBHCAIA capaimba
[To3opumra 1 MpUBpETHOT CEKTOPA.

[orenuujanau npodiiemu y cypuHaHcupamy
EBPOIICKHX MpOjeKaTa.

HeratuBHu cTaB ynpaBe npema capaimH ca
aKaZeMCKOM 3ajelHuIoM (Hapounto Paxyserra
JIPAMCKHX YMETHOCTH).
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KpEaTUBHUM NEPAY3ETHUIIMMA Ha KOHIMIIPUAY
cysenupa JJII. opmupame “cyBenup momna” ca
KEIDKapOM.

e JlogaTHa eKCIuIOaTalyja COLMjaaHoOT U KYITypHOT
KaruTana Kpo3:

o YcnocTaBibameM 00JbE capaame ca
JPYTUM jaBHUM TPaJACKUM
nosopumTima’>’

o JlomatHu pa3Boj capambe ca KyJITypHUM
opraHm3anujaMa U3 IUBIIIHOT cexTopa™’.

o UuTeH3uBupame capajme ca ycraHoBaMa
BHCOKOT 00pa30Barba U yCIOCTaBIbakhe
. 132
capajmbe ca aKaJeMCKOM 3ajeTHHIIOM 7,

3.2.3. Beorpaacko apamcko nozopumrre (BII)'*

VY jaBHOj mpe3eHTanuju beorpaackor apaMcKOT MO30pUIITa HISHTHPUKYjEMO HAPATHUB O ~’3JIaTHOM
nepuoy”, KOju je Tpajao of CpeiluHe MeJeCTUX JI0 ToYeTKa IIe3/1eCeTUX roJIMHa U Mocje Kora — 10
JAHAlIBUX JlaHa, CJIEeJU BUIIECJCLICHUJCKO ~HPEUCHHUTUBAKBE O IIMJbEBHMA U CMHUCIY HErOBOT
nenosama” (ca cajra ITosopmmra) *. ITporpamcka OpHjeHTAaIMja je CABPEMEHH MO3OPHIIHH
peneproap. Yn. 10. u 17 Craryra YcraHoBe Npenu3upajy Ja ce perneproapcka MOIUTHKA
npodunuiie Kpo3 o1adup U NPOAYKLH]Y HOBUX JoMahuX M MHOCTPaHMX TEKCTOBA, Ka0o U Jeja U3
KOpIyca IpHU3HATHX ayTopa Jpyre nojoBuHe XX Beka, ca NOCEOHUM aKIIEHTOM Ha ypOaHe Teme.
Jlasbe ce HaBOJM J]a OBAaKBa perepToapcka MOJUTHKA AATUPA O MeJleCeTUX T'oANHA MPOLUIOr BeKa,
Kajga je beorpajcko apamMcKO MO30pUIITE NPaTHIO TOKOBE BOJehuX CBETCKMX MO30pHHUIA U
YCIIOCTBJBAJI0O HOBHU MO30puITHU je3uk. Cyaehu mo HamomeHama YmpaBHOT 000pa y TOJUIIEUM

M3BENITajuMa, Pa3Boj y PEenepToapckoM CMUCITY BHE Yy TpaBily Behe opujeHTalrje Ha CaBpEeMEHE

130 Bugern ctp: 160
131 Hcto
132I/ICTO

133
3amocieHu u JAUPEKTOP HO30pI/IIHTa HUCY NOITyHhaBaJIu YIIUTHUKE.

1 .

34Beorpa)1c1<o JIPaMCKO MO30PHIITE je MPBO T'PafCKO MO30pHUIITe OCHOBaHO y beorpany mocme Jpyror cBeTckor para
(1947)On 1959. BJII je ca Beorpaiackom komenujom (manarmmum [Tozopumrem Ha Tepasujama) OHIO 00j€MIBEHO Y
CaBpemeHo no3opuiire, a ox kpaja 1975. nonoso nocraje beorpaacko ngpamcko.
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texcroBe. TpeHyTHa yIpasa, mpeMa pedmMa mupektopa (raymua CroGomana hycruha), Tesxu
TeMamMa Koje ~Ha yHHMBEp3aJlaH HauyuH TOBOpE O XKHUBOTY M Jbyauma’ ©Oe3 TeHIeHIUja Ka
JHEBHOIIOJMTHYKKM CTBapuMa, OJ KOjUX IJIEHaolH y CcTBapu U “Oexe y mozopuinre” (Byctuh,

http://www.glassrpske.com/kultura/vijesti/Slobodan-Custic-0-70-rodjendanu-Beogradskog-dramskog-

pozorista-Najveci-izazov-nam-je-puna-sala/lat/229506.html)

Bbpoj npeMujepa roauime Bapupa, aliv je y MPETXOAHE JIBE TOAUHE OWiIo 1Mo 7 mpeMujepa. YKymaH
Opoj U3BelIeHUX MpeAcTaBa y TOKy roaune je oko 250. [Iporpam Behuncku unne npoayknuje bATIT-
a UrpaHe Ha MaTUYHO] ciieHU — 0ko 60% u rocToBama [lozopurira ykibyuyjyhu u gectuBaiie — oko
25%. Kana je y nutamy mporpam y yCTyIJb€HUM TepMUHMMA Opoj mpuiaudHo Bapupa (ox 10 mo 20
TOAMIIbE) a Hajuemhe Cy y mUTamy npeacrase nosopumTa uz Cpouje, pernoHa ¥ HHOCTPAHCTBA.
[Tocehenoct mporpamMa Ha TOAWINEKREM HOBOY je oko 65.000 mocermnama, mpu dYemy je
uacHTUGUKOBaH maj riieaaHoctd y 2016. OBakBe HEMOBOJbHE CTATUCTHYKE IOJIATKE JTHUPEKTOP
[Tozopumra, y M3Bemrajy o paay, MHTEpIeTHpa Kao IOKa3aTesb JIOUIET YTHIAja OTKa3aHUX
MpeJIcTaBa Ha [EJOKYITHO MoCcoBame HHCTUTYIH]e. [lo3opumite nma 83 3amocieHux u aHcamOI ca

31 rmymuem.

2.3.3.1. IIpocmop

3rpaga Ilozopumra je 2003. xommiueTHo peHoBupaHa. Mma nBe cuene — Page Mapkosuh
Kamarurera 366 mecra (ca jorr 8 mecta y joxu) u HoBy crieHy kananurera 129 mecra. YV onwucy
MIPOCTOPHO-TEXHUYKUX MOTYNHOCTH, Y OKBHPY KOMEPIIMjaTHE TIOHY/I€, HABOJIM CE JIa PACIIONIaXy ca
900 M KIMMaTU30BAHOT MPOCTOPa, KOjH MOpeJl /IBE CLIEHE YMHE CBe4aHu (oaje ca U3JI0KOEHUM U
raJiepujcKuM IpoCTOPOM, JIBE Tapiepode ca KOKTEeN KyXMIbOM, peluTesbeka caia, oude. HaBoau ce
M TO Ja je 3rpaja peHOBHpAHa IO HAjCaBPEMEHHMjUM TEXHWYKUM CTaHAapauma, mrto [lo3opuire
YMHA WJEATHUM — HE caMO 3a H3BOheme IO30pUINHUX TIpeAcTaBa, Beh W 3a olpkaBame
Hajpa3HOBPCHUJUX MYJITUMEAUjaTHUX Jorahaja u mocioBHUX ckymnosa (ca cajra Ilo3opumra). [leo
rpajaa rae je [lo3opuire CUTYHpaHO OMUCY]y Kao Kpaj M3OMILTEH U3 IPaJICKe BpeBe, YAaJbeH 3 KM
O] CTpPOror IIeHTpa Tpana. Benmka clieHa mocedyje mocebaH yia3 W MecTa 3a ocobe ca

WMHBAJIMIUTETOM.

CynpoTHO OMKMCY MPOCTOPHUX M TEXHUYKHX KaraluTeTa Y KOMEpILHjaTHO] MOHYAH, Y TOJUIIHBIM

135 . . .

VY m3Bemtajy 3a 2016. 'oguny, YpaBHu 000p MOXBaJjbyje MOMAK Y pENepTOapCKOM CMHCITY, ca HAIOMEHOM J1a je
moTpeOHO Ja ce Ha BEJIHMKO] CICHH WIpa BHUIIE CAaBPEMEHUX TEKCTOBa. Y wu3BemTajy mperxonHe, 2015. rommHe
n3paxanajy Haay Aa he y TOKy HapeaHe roawHe, mopej nmosehama Opoja myOnmke u mpemujepa Johu U 10 Moau3ama
yMeTHHYKOT HHBoa [lo3zopwinTa, Kako OM OHO JOOWIO CBOjy CIEMU(UIHY M KOMIIAPATHBHY MPETHOCT Y OJHOCY Ha
JIpyra MO30pHIITA.
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M3BENITajuMa O pajay HABOAM C€ BEJIMKH OpOj MAmKABOCTH Y OBOM KOHTEKCTy. HeomxomHo je
JOBPIIUTH aJlaNiTallijy y BE3U Ca MPOTUBIIOKAPHOM 3AIITUTOM; Yy OpaBapcKOj paJHOHUIN HUCY
ucnomroBany HU MuHEManTHU XT3 wu IIII mpomucu; y CIMKapCKO-CTOJIAPCKO] pPaTUOHHMIIH,
noTpeOHO je 3aBpUIMTH CaHalWjy miadoHa, Toja, MPO30pa; a MaraluH PEKBU3UTE j¢ CYBHILE MaJlH,
na y HeMOTryhHOCTH J1a ce y Bbera YCKJIQUIITH KPyITHa PEeKBH3UTA U JICKOP, XOJHUII C€ MPETBAPajy
y MaranuHcku mpoctop. Kama je y nmuramy TeXHUKa, Y U3BEIITajUMa Kaxy Jla Ha BEIUKOj CIECHU
nocrojeha clieHCKa onmpeMa W MEXaHWKa JaTupajy U3 BpeMEHa U3rpajibe MO30PUIITa, TE Ja UX je
notpeOHO KoMIIeTHO 3ameHuTH. CBe Behu mpolOiieM mpencTraBiba M HEPEHICHO MUTAKE MapKUHT
MecTa, a CIUCaK MmpobiiemMa — mTo Beh MOkeMO KOHCTAaTOBaTH Kao 3ajeIHUYKO 3a TOTOBO CBa
M030pHUINTa, MoapasymeBa 1o mto je u b/II1 cyoueno ca nmpobiemoM rydbuTtka jaena mpocropa Koju

je pectutynujoM BpaheH mpBOOUTHOM BIIACHHKY.

3.2.3.2. @unancuparse u mapKemuHuiKe AaKmMueHOCmMu

bynercka cpeacrBa usznoce oko 80% ronumier Oyyera, CIOH30pPCTBA U JOHAIUje Bapupajy He

npenazehu 1,5%, a mpuxoau o1 peanu3saiyje cy Hemro Mame o1 20% yKymHor OyleTa, y MpoceKy.

Haxo y rogumsuM U3BEIITajUMa HE HalIa3uMO IMOJIATKE O OBOM BHIY mpuxojaoBama, bJII1 nymu
KOMILIETHY OpraHm3auujy norahaja, Kao M OTKyIe CBMX IIpejcTaBa ca pereproapa . Jucry
JocaflallilbiX KJIMjEHaTa Y OBOM KOHTEKCTY YMHE MPHUBAaTHE KOMIIaHW]j€, OpraHu3aliije U3 jaBHOT
CeKTOopa, 00pa3oBHE YCTAaHOBE, IIMBHIIIHA YApYXkema. Takohe, Ha cBoM cajTy [lozopuiire Hyau BUIlle
nakKeTa IMOHY/E 3a CIIOH30PCTBA, Koja Cy JleTaJbHO pa3zpaheHa. Y muma je ynyhen no3us pupmama u
KOMIIaHUjaMa Koje Ou momoriie mpoAyKIHjy, Aa cedu omoryhe ’jomr jenHy Mpeno3HaT/bUBY LPTY,
Kao W TO J1a Tpoiupe cBoj ytuiaj Ha nocetuolle [lozopumra” (u3 nonyne). [lonyhenn obnuim
capagme cy: 1) croH30p ce30HE (EKCKIY3MBHO M T€HEpajJHO CIOH30PCTBO), IITO MOJpa3yMeBa
nmoMoh TMPOAYKIMJU CBUX IUIAHUPAHUX TMPEMHUjEPHHUX H3BOhEHma, Kao M JPYrHX MpelcTaBa ca
perieproapa; 2) CIOH30p MpeMujepe, NMPOAYyKIMje, IITO 3HAYM CIOH30pPHUCAE NPOAYKIHje IO
n300py u 3) CHOH30p TpelcTaBe, Tj. jeAHOT Wrpama. [loHyae moapa3zymeBajy pa3inunuTe U3HOCE
(UHAHCHjCKUX CpEeACTaBa, Ka0 W PA3IMYUTH THI KOPUCTH KOja C€ KPO3 CIOH30PCTBO OCTBapyje.
Omna, BapujaOMIIHO — y OAHOCY Ha THII MAaKeTa, MojapazymeBa: ojapeheHu Opoj ylazHMIIA 32 CBE
npeMujepe; ycTymname ciieHe U ¢oajea 3a MPOMOIIH]je, IPe3eHTalllje, CEMUHAPE WU TMpEAaBama;
ycTyname cleHe U mparehux mpocTtopuja mo3opuilTa (TOHCKM M BHAEO CTYIUO, rapiaepobe) 3a

notpebe CHHUMama pekjiaMa 3a CIoH30pe; 00e30ehuBame oapeheHor Opoja TpaTuc yrna3zHMIA 3a

1 . .
%y sasncHoctu on moTpeba, IeHe HM3HAjMJBbMBama mpoctopa kpehy ce om 500 mo 3.500 eBpa y IWHApPCKO]

MIPOTHBBPEIHOCTH.
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CTIOH30pa M BEroBe capajHuke; 00e30ehBame morycra 3a KyloBUHY yJIa3HUIIA 33 CBE 3aI0CIICHE Y
CTIIOH30PCKOj KOMITAaHHjH; MCTHUIAE JIOTOTHIIA CIOH30pa y CBUM IpPONAaraHIHUM MaTepHjanMa;
nocraBJbame OaHepa cronzopa Ha BeO crpanunu [lo3opuinTa; OpeHanpame TO30PUILITHOT TPOCTOPaA-
npen (doajea, ¢oajea W ocramux oOjeKara; OpraHU30BamkE CHENUjaTHuX jgorahaja y BHIY
MpOMOIIUja, MOCTaB/bamba WH(PO IyITOBA, NIEJCHE MPOMO MarepHjajia CIIOH30pa y TEpPMUHUMA
u3Bolema MpejcTaBa; TUCTPUOYIN]y MpoNaraHIHIX MaTepujalia CIIOHO30pa MO30PHUIITHO] MTyOIHIIH;
Ipe CBAKOT U3Bohema mpencTaBe eMUTOBamkE opyke: "Monmnmo Bac na uckspydnre Baiie MOOHITHE

tenedone, Bamn (ume cior3opa)” u ci.

[Topen crnon3opkux nakera, bJII1 Hynu ¥ MpUCYCTBO KOMITAaHWjaMa Ha CBOM CajTy y BUIYy OaHepa.
[To3uBajyhu ce Ha cBe Behy mocehenoct cajra Ilozopuinra, cBe Behy mocehenoct mpoduna Ha
JApYIITBEHUM Mpexkama, U pactyhy MmejnuHr jucry, [lozopuiire HyAu HEKOIMKO HakeTa KOjU
YKJbYUY]y: TIOCTaBJbamke OaHepa 3aMHTEPECOBAHNX KOMITaHHUja Ha CajTy, 00jaB/bHBAkE BECTH Y BE3U
ca 3HAYajHUM JelIaBakbiMa U MPOMOINH]jY Ha ApymTBeHHM Mpexkama b/II1-a. ['enepannu yTucak je
Jla OpraHu3anyja MPWIMYHO aKTMBHO paJd Ha TOME Jia CBOje pecypce AOAATHO HCKOPUCTH Yy
KoMmepLyjaiHe cBpxe. MehyTum, kako 0BO MPUMAapHO MOJpa3yMeBa MO3UIMOHUPAkE Y JIOKAIHOJ
3ajeuI U mupeme myosmke, y M3semrajy 3a 2016 ronuny, YnpaBHu oa0op Hariamasa ja Ou
OMJI0 KOPUCHO J1a OyJie BUIIIE JOJATHUX capiKaja, MOMyT U3JI0KOU M TPOMOITH]ja U J]a j€ HEOIXOAHO
no0oJbIIIATH OPraHu3alNjy paja y Mpolecy MpUrpeMe U "HOKPEHYTH MapKeTHHT U3 MPTBHJIA”, ILITO

MoJIpa3yMeBa OHJIAJH MPOJIajy U arpeCUBHU]Y IPOMOLIU]Y Y MEAUjUMA.

Ha 3BaHMYHOj MHTEpHET CTpaHUIM Moryhe je W3BpIIMTH pe3epBallljy Kapara U IMOCTOjU OMIIHMja 3a
SHIJIECKH je3WK, anu He paau. [lopen mpencrasa ca perneproapa U BECTH, TPEICTaBIBEH je AeTajbaH
HCTOpHjaT YCTAaHOBE, TO30PUIIIHA OOHTOH, naTu cy omniutu aktu (Crartyt, ynuc y perucrap, Pememe
0 OCHHBamYy), roguiimbu u3Bemraju og 2009 — 2014 u craTUCTUKE CE30HA — LITO OBO MO30PHILTE
YMHU jeTHUM of peTkux. Ha cajTy ce Hanasze nunkoBu ka dejcOyk u JyTjyo cTpanunama u Mmoryhe
je m3BpmuTH npujaBy 3a Mudo mucry. Ox cBux aHanusupanux nosopumra, B/III je jeauno xoje,

cyaehu mpema HalleM HCKYCTBY, PEIoBO masbe nHdopManuje u Hhyzemep™’.

137(I)ejc6y1< ctpanuna uma oko 14 500 cnenbennka, a cHumIM Ha JyTjyOy (ca cBera 60 mpujaB/beHUX KOPHCHUKA)
npersiefanu cy 1o 5 000 myta.
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3.2.3.3. CBOT ananu3sa nocnosamwa beozpaockoz opamckoz nozopuwima

Cuare

¢ JloOpa nokanuja IlozopuimTa (HagomMax IieHTpa
rpaja, Kpaj KOju ce€ MHTEH3WBHO pa3BHja
MOCJeIbUX TOJUHA — PENOo3HAT Kao Kpaj rae
XKHUBE MiIah)yl ¥ YCIIEIIHU JbY U 100poT
(hMHAHCH]CKOT CTama).

e PasBujeHa komeprujaiHa NOHYAA.

¢ PenoBoHO oOaBemTaBame MyOnnke (KOpUCHUKA
npyYjaBbeHHUX Ha cajTy [lozopuiura) myTem
Bbysnerepa, mejioBa UT/,.

o lHTEeH3MBAH paj HA Pa3BOjy KOMyHHKAIH]jE ITyTeM
JPYIITBEHUX MpeKa

Ipuiauke

o Pa3Boj koMepiHjaIHe MOHYAC.

e Pa3Boj npyrux u3Bopa puHaHcupama (Kpo3
KOHKYypCe, CIIOH30PCTBA, JOHALH]E).

e OopmMupame J0JaTHUX IPOrpaMa 1 yciayra Koje cy
BHIIIE UHTETPUCAHE y IPUMApHY JAeTaTHOCT
[O30pULITA.

o [llupa ekcrioaTanuja ColMjaTHUX Be3a ca
MPHUBPETHUM CEKTOPOM U IIMBUITHAM JIPYIITBHUMA,
HacTaja Kpo3 NMpyKarme ycIayra CyopraHusaimje
norahaja. McnutuBame HHTEpeca U MOTHBA
MOTEHIINjaTHUX NapTHEpa U POpMHUpPaBE TOME
aJICKBaTHE MOHY/IC.

e Pa3Boj eqyKkaTUBHMX IIPOrpaMa HAMEHEHUX CBUM
LUWBHNAM Ipynama (IyOnuiy, 3aociIeHuma,
MTO30PHUIIHAM TIOCTIAHUIINMA)

o HTEeH3MBHU]jE TeHEPHCAbE U eKCIIoaTaluja
COLMjasTHOT (M KYJITYPHOT) KaluTana:

o OcgajameM yiore IeHTPa KyITypHOT
)KUBOTA Jieia rpajaa y kome ce [lo3opwuiire
HaJIa3" ¥ MOBE3UBAKEM Ca JIOKATHOM
3ajeIHUIIOM KPO3:

1. TToBe3uBame ca OKOJIHUM YTOCTUTEIHCKUM
00jeKTHMa 1 JPyTUM OpraHu3alujama; J0roBop o
00e30ehuBamy Mmomycra y JOKaJaHuM Kade-
OapoBuma, aucTpubynuja nporpama [lozopumira,

CiaadoctH

o HpOCTOpHO -TCXHWYKH HEOAOCTAIH.

e Manu nporieHat ydemrha CIIOH30pCTBa U JOHAIH]a
y YKYITHOM TOIUIIBEM OYyIIeTy.

e Hemro Huke ydenihe CONCTBEHUX CPEICTaBa y
TOJUIIHEM OYIIeTy.

e HenoBospHO aM6I/IHI/IOSHa 1 BUAJbHBA HpOMOHI/Ija
npeacTaBa Ha pCNepTOapy U MO30pHUIITA YOIIIITEC.

IMpenpeke/onacHocTH

e HenoBospHa Oy1IeTCKa CpeicTBa 3a KPYITHH]a
yJlarama y IpOCTOPHO-TEXHUYKY aIarTalujy.

e Maiu 6poj KBaM(UKOBAHUX U OOYICHHX JbYIH
KOju Ou ce OaBWIM aNTepHATHBHUM HaYMHIMA
(danapej30Barmba, Kao IITO j& MPOjeKTHO
¢unaHcupame. Hemocrarak 030M/bHHjUX UCKYCTBA
OBeE BpCTe.

e HenoBosbHO pa3BUjeHN MEXaHU3MHU ITOPECKUX
OJIaKIINIA, KOjMa OU ce MOTHBHCAJa capaimba
ITo3opuinTa ¥ IPUBPEIHOT CEKTOPA.
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3ajeTHIYKO MCTYIamke 110 NHTaky PellaBama
UHPPACTPKTYPHUX MTpobdiIeMa y TOM Jiesry rpajaa (Kao
LITO je Ipo0JieM MapKUHra, OpOjHUX KUOCKa ca
XPaHOM H CI1.)

2. Opranu3oBame jaBHUX U3BOlcHa — pE/ICcTaBa,
kpahux nmepdopmanca, paTHOHIIAPCKOT TIporpaMa
Ha ckBepy “LipBeHn KpcT” (Ha UCTOM ce Y JIETHHM
MecermMa, MoBpeMeHO, OJUrpaBa ImporpaMa
OuocKoma Ha OTBOPEHOM).

3. YcnocraBipame capabe ca CIIOPTCKAM LEHTPOM
Bpauap, koju ce Hana3u y HEMOCPeIHOj OJIM3HHU U
MpeICTaBJba JeTHO OJ1 IEHTPAITHHUX jJaBHUX IPOCTOPA
TOT Kpaja rpajia: IMCTpuOyIrja nporpama u
uHpopamija y Be3u ca [lozopumrem y Coprckom
LIEHTPY, 3aj€THUYKH Mporpam, ~’ocBajame’ LleHTpa
Ka0 aJTepHATHUBHOT IIPOCTOPA 33 OJPKABAHHE
MO30PHUIIIHUX Joralaja.

4. OmoryhaBame JOKaIHUM (M TyTUM) YMETHUIIMA
na mnnaxy y ¢ojaey Ilozopumra: opranusamja
TEMaTCKHX KOHKypCa y BE3H calpeacTaBama Ha

pernieproapy

o Ycnocrasipame 00JbE capambe ca IpyruM
jaBHUM TPaJICKUM TI030pHIITAMA >,

o YcmocTaBbambeM capalimbe ca KyITypHUM
: 139
opraHu3zanyjama U3 HUBHIHOI CEKTOpa .

3.2.4. 3Be3napa Tearap

3Be3mapa TeaTap je MO3HAT MO KoMeaWjama W TpejAcTaBamMa KoOje€ TMPHUBIIAYe BEIUKY MaXKIbY
ny6anke'*®. Y omHOCY Ha MPETXOMHO aHATH3MPAHA MO30PHUINTA, OPraHU3AIMOHO j& CIeHH(pHIaH
YTOJIMKO INITO HeMa aHcamOJ, Beh aHraxyje raymie mo mpojekty. M jemno m apyro (moOpy
noceheHoCT M OpraHM3allMOHU MOJEN) UCTHYY Kao CBOjJy MPEIHOCT, Ma Yy BeO Mpe3eHTauuju

(u3meljy ocTanux) HaBoae mUTaT Ajekcanapa Munocasbesuha' ' koju mime ma ”c 063upoM Ha cBe

138BI/IZI€TI/I ctp: 160
1391/ICT0

140OTBopeH je 8. okrobOpa 1984. mpeacraBom "Mpentheme mapana” Anekcanapa [Tonosuha, y pexuju Jlejana Mujaua.

141
CpIicKH TO30pHIIHMA KPUTHYAp, YINPaBHUK Apame CpIICKOT HApOIHOI MO30PHINTA U HPEJCCAHUK YApyXKermba
MTO30PHUIITHUX KpUTHUYapa u TeaTposiora Cpowuje.
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M3BECHU]y OyIyhHOCT Koja OuYeKyje Halla IMO30pHWINTa, a Ha OCHOBY JOCaJallllbUX HCKYCTaBa,
3Be3mapa Tearap ce Hamehe Kao MoKeJbaH MOJEN, Kao MO30pHUINTE O Kojer hemo, ¢ pasziorom,

MMAaTH 1ITa 1a HAYYUMO .

[Tpocewan Opoj mpoaykija TokoM ce3oHe je 15-20, mpocewan Opoj mpemwujepa 2-3. YkymnaH Opoj
OJIUTPaHUX TPEJCTaBa TOKOM ce30He u3HocH oJ 250-320, a Opoj urpama 1o mnpeacraBu Bapupa (4-
60). IIpoceuan Opoj raemanamna je 50 000 — 70 000 mo ce30HM, a MPOCEYHA MOMYHEHOCT cajie OKO
75%, npu uemy cy HajnoceheHuje mpoaykiuje YcTaHOBE WIpaHe Ha MATHYHO)] CLIEHU WIM Ha
rocroBamuMa. [lo3opuinTe yrmaBHOM HE yCTyla CBOj MpOCTOp 3a jgorahaje momyT MpOMOITHja
KEbUTA, M3JI0K0a U CJI, alli y CJIOOOJHUM TEPMUHUMA, YCTyIa CIEHE JAPYruM OpraHu3anujama u

MOjeIMHIINMA Y IOMEHY H3BO)auyKnuX YMETHOCTH.

3.2.4.1. Ilpozpamcka opujenmayuja, mucuja u euzuja no3opumima

VY yIUTHUKY HAMEH-EHOM MapKEeTHHT CIy0u, HaBoje N1a je mucuja [lo3opuiira TpajHO HETOBamkE U
eIYKOBamke MyOJIMKEe Ka0 M ycaBplIaBame 000CTpaHe KOMYHHKAIM]je. Y OBOM KOHTEKCTY, TIOMUBY
¥ TO Ja je “MO30pHINTE Ca Pa3jIoroM OICTajaio BEKOBUMA™, M Ja C€ ~HeroBa BaXKHOCT 3a JIPYIITBO
TOKOM HCTOpHje M3HOBa moTBphuBana”. JlaHac je OHO CTaBJbEHO IPE] U3a30B Jia MOHOBO JTOKAKE
CBOj CTaTyc, Tj. IpeA 3aJlaTaKk yCBajamba CaBPEMEHUX TUTHUTATHO-TEXHOJIOIIKUX TPEHJO0BA Tako Ja
ce He HapylIW ~CYNITHHCKA BPETHOCT W YapoJjHja MO30PHIINTA KOja Ka0 TaKBa MOXKE Ja C€ CTBOPHU
caMo y peaJlHOM CBETY Y Mpaky mno3opuiiiHe caiie”’. Kao oCHOBHE BPEIHOCTH Y MapKETUHT CIYKOU
3Be3ape, M3/Bajajy HeroBame MocTojehe M cTBapame HOBE MYyOJMKE M HETOBambe Ipau3BeOH
TekcToBa qoMahux nucana. KoHkypeHTCKoM mpeaHomhy cMaTpajy peneproap U riiymMauke mnojene,

a HajeehuM OoraTcTBOM Kyhe “KOJIEKTUB U KOJIEKTUBUTET KOjU CTBapa OCTaje BPEIHOCTH .

Ha nurame koju cy OCHOBHU NpUHIMIY Kyhe y KOHIIMITUpawky pernepToapa oAropapajy ~’Tparamo 3a
no0pUM caBpeMeHUM JoMahuM ApaMCKHM TEKCTOM ca JOOpOM IIyMadkoMm mojesnom’”’. Pesynratu
YOUTHUKA TOKa3yjy Jla ceé — CyNpOoTHO ~OyneBapckoj” koHoTamuju llo3opuinTa, y MiaHUpamy
peneproapa yriaBHOM He IOJIa3HM O]l yKyca MyOJIMKa M Ja He MOCTOjH TeXma Ka (opMmaTupamy
nporpamMa Mo y3opy Ha KoMepuujanHo mo3opuiute. Ha mecTy ynpaBHuKa Hanma3zu ce Beh 1Be
neneHrje apamMcku nucan u akagaemuk Jyman Kosaueuh, mon umjom mamuiom ce Ilozopwumire
pasBuja ca yTBpheHOM OpHjeHTanujoM — Oe3 Behux pasnuka y >KaHpOBHMMa Ha pPEmpeToapy.
3aHUMJBMBO, TBpheme Aa je adupMaiuja MIAAUX MO30PHIIHMX CTBapajala M TMOACTULAEkE
MHOBAaTUBHOCTH y TeaTpy HEroB OCHOBHU 3ajaTak, KoBaueBuh onemyje Kao yriaBHOM HETAyHO,
IITO ra YMHU JEJUHUM TaKko OINpEeAEebeHUM Yy CBOjOj TPYNU MCIUTAHUKA (OCTAU JUPEKTOPU

TBpheme olemyjy Kao MOTHyHO TadyHo). IIporpamcka monuTuka MoOXJa ce HajOéosbe oriena y
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aTiCOJIyTHO] CarjacHOCTH JMPEKTOpa ca TBPAKOM JIa je 3aJaTak jJaBHOT MO30pHINTa Ja adhupMuUIIe
caBpeMeHe ayTope u oMoryhu yBuj myOiauIM y HOBE TEME M HOBE HTEpIpETAIlMje CBETa OKO Hac.
[Ipema peuuma JoBana hupmimoBa, oOjaBjbeHuM Ha cajTy Ilo3opuinra, 3Be3mgapa Tearap je
“cnenuduaan 6eorpaacku GeHOMEH — MO30PHUINTE Y KOME ~Hrpajy 030UJbHO KOMEIH]Y, alld TaKo
na myosnmka He npuMehyje na onn 6am u Hehe ma Oyay Tako CMENTHU KOJIMKO ce IyOsuka cMeje”.
BuxoBa opujeHTanuja je, HaBOJU OH, y BE3W ca HaMepoM Ja ~“mubajy Mo HAUIMM MaHaMa |

ciaboctrMa, TOK ImyOsrKa Oain y)KuBa y TUM ciiaboctuMa kao cBojuM’ (ca cajra [lo3opurTa).

3.2.4.2. IIpocmop

3Be3nara Tearap uma 2 cuene — “barta CrojkoBuh” (ca 343 mecra ) m HoBa criena (ca 260 mecta).
doaje je mokpuBEH ca OeciutaTHUM KopulihemeM HHTEpHETa, a y OkBHpPY [lo3opwuiira mocroje 6ap
W PECTOpaH Ha pacronaramy myonumnu. dacaga ce KOPUCTH y MambOj MEpH 3a OrJiallaBame (Hema
JIOBOJBHO aJieKBaTHOT (hacamHor mpocrtopa), [lozopuinre HeMa CBOj MAPKWUHT, HUTH MAPKHHT Y
HETOCPEIHOj OJIM3HMHU, a CTPYKTYPY KOMIIHIIyKa YAHE CTaMOCHE 3rpajie. Y MapKETHHTY HaBOJIE Ja
oIl OONMMKILUX opraHuzanvja capal)yjy ca mkonama. Capaamy ca OONMKEAM OpraHu3alfjama
TMPEKTOP OIEHYje KA0 OCPEeNIbe BaXKHY, LITO je y CarJIACHOCTH Ca HErOBUM HEYTPAJTHH CTaBOM

Impeéma ToMe I[ajaBHO IMO30pUUITC Tpe6a Ja 6yz[e HCHTap AclIaBamba Kpaja rpaja y KOM€ C€ HaJla3H.

3Be3mapa Tearap YIVIaBHOM He H37aje caly M JApyre IpocTope, M3y3eB Y CiIydajy Mporpamcke
capaame, Tj. cyopraHuzanuje porahaja. Y Toky cezoHe 2007/08, HampaBibeHa je TOHYyJa
MIPOCTOPHUX M TeXHHUUYKUX pecypca [lozopuiirta, koja je objaBibeHa Ha cajty ~1IOU Crynumoc”
HaMEHEHOM (UIMCKUM TPOIYKIMJCKUM Kyhama koje »kene na cHumajy y CpOuju u Koje Tpake
TOrofIHe JIoKaIuje, cTyauje u e 2. [lpoGneM y peanus3aluji 0BOT M CIMYHHMX MOCJIOBA GHIA je U
jecte unmeHuna aa Ha ocHoBy OcHuBaukor akrta llo3opuiure HHje perucTpoBaHO 3a AEIATHOCT

u3iaBama mpocropa (Mapkosuh, 2014: 248 — 249).

Opranuzaiinonu Mozen 3Be3fapa Tearpa MoJpa3syMeBa peloBHO Kopullheme ayTcopca Kao HauYlMH
nocioBama, anu l[lo3opuinre mocenyje W CBOJy CTOIApCKO-OpaBapCKy paJHOHUILy W OCKYIHU
byaayc koctmma W jaekopa. Ompema je TpEeTeKHO aMOPTHU30BaHA, Ma je TPEHYTHO y da3u
ocaBpeMJbHBamka HAKOH AyXer rneproza. Kana je y nuramy crame mpocTopa, TMPEeKTop Olewmyje aa
casia ¥ 3rpajia MO30pHINTa YIIaBHOM HyJe KoMbop U mocedaH JA0KHBasbaj MyOIHIIH, aTid U HAaBOJH

Ja je jemaH o TPEeHYTHMX HMIepaTHBa MPOCTOPHO YMHOA0OJbaBame. 3rpaja IO30pUINTa je

142 : 99, 2 b 1 T + Y
Takohe, Tagamma TeneBusnja ~Pokc” MHUIHpANIA je capaamy ca [lo3opumTeM y OKBUPY Koje je emucuja “Beue ca
WBanom MBanoBuhem” Tpebaso 1a ce CHUMA Ha BEJIMKOj CLIEHH, Y IEPUOY JIETHE May3e.
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norpahuBaHa W y BHUIIIE HaBpaTa aJaliTUpaHa, aJld M J1aJbe HE 33aJI0BOJhaBa 0€30€THOCHO-TEXHUYKE
crangapae. Pagm pemaBama youeHUX MpoOiiema, u3pahleHH Cy NTpPOjeKTH PEKOHCTPYKLHUje |
U3rpalilbe HOBOT 00jeKTa, C TUM Y Be3H crpoBezcH je u TeHaep (2006), anmu yroBop HUje MOTIHCAH.
3aTedeHo CTame je TakBo Ja 300r HemocTajyher cucreMa 3a KIMMAaTH3alld]y MPOCTOpa CIICHA je
He(YHKIIMOHATHA 32 BpEME BUCOKHX TEMIIepaTypa, a TOAJeTH 3a MyOJIMKY CY Y BPJIO JIOIIEM CTamby.
OO6jekaT je MNPOTUBIOXKAPHO HEaNeKBaHTO 00e30eheH W HE TOoCTOjU mpmia3 3a o0code ca

HMHBAJIMAUTCTOM.

3.2.4.3. @unancuparve

Kao cnosbHM m3BOp mpuxona y 3Be3gapu, HaBOJE pPElIOBAaH T'OJUIIGM OYyIIEeT, a Kao YHYTpAallhe
poJajy KapaTta ¥ cyopranu3aiujy norahaja. IIlpema pesynatuma yruTHUKA, MHIUJBEHE YIIPaBe je
na nobujeHa OyyeTcka cpeicTBa Yy KOMOMHALMjU ca JAPYrHMM MPUXOJMMa HUCY JOBOJbHA 3a
ONTHMAIHO (YHKIIMOHHUCamE. JJUPEKTOp ce y oCpeh0j Mepu Cllaxke ¢ THM Ja ce 3a 00e30ehuBame
KOHTUHYHpaHe YMeTHUUYKe M3BpcHOCTH [lo3opumite ocnama Ha cyOBEHIHMje W3 jaBHUX (OHIOBA.
OBakaB OATOBOp y CKJany je ca HajazuMma (PMHAHCHJUCKUX M3BEIITaja, KOjU TOKa3yjy BUCOK HHBO
yuemha corcTBeHux cpencraBa — oko 50% y mpoceky, a 2016. npexko 60%, ox yera roToBO CBe
YUHE MPUXOAM Of peanusanuje nporpama. /lonanmje u cmonsopcrBa ymHe cBera 0.5% ykymHOr
Oyuera, pu yeMy MOjeIUHHUX ToAMHA (Kao IITo je To ciayyaj ca 2016.) oBaj U3BOp UHAHCUpaAA
yuectByje ca 0% y romumem Oyuety. Ha cajTy cy kao mpujaTesbu MO30pHINTA HABEICHE MEIHN)CKE
kyhe, mocinoBHu HTEpHET mopTai ~“ekapija”, pupme 3a TUrUTaTHY IITAMITY, PECTOPAHH U KETEPUHT
areHuuje, usnaBauke kyhe Jlacyna u [‘eononumuka, MOIHU M KO3METHUKHM OpeHmoBH, TpixkHU
neHrap Ymhe, “Energoprojet”, “Skymusic”, AmOacana VYjeaMmEHUX aMEpUUKHX Jp)KaBa Yy
Beorpany, kommanuja Japan Tobaco Inernational” u "CMS Law Tax”. [lozopurire Hema UCKyCTBa
y TIPOjeKTHOM (PMHAHCUpAhY, HUTH Y alUMIUpPaky 3a CPeicTBAa Mel)yHApOTHUX M KOPITOPATHBHUX
¢doHOMOBa, KYyATYpHUX IleHTapa u ci. Mnak, nupektop Kyhe ce yriaBHOM ciaxe ¢ TUM Ja je
aKTyeJIHW MMIIEPaTUB U OCIOCOOJbaBame 3allOCICHUX 3a IUIAHUPAkE M aIMHUHHCTPHUpAEmEe HOBHUX

HaunHa (UHACHpama Kao IITO j€ MPOjeKTHO (PMHAHCHUPAIHE.

VY mnopehemy ca aupekTopuMa IpYruX TpajCKUX MO30pHUINTA, OH jJeMHU H3pakaBa MOTIYHY
carJIaCHOCT ca TBPAHOM J1a OU IieHa KapTe 3a mpejcTaBe Tpedano aa 6yae Beha. llene kapara kpehy
ce oa 800 mo 1000, 1200 nunapa 3a nmocebHe norahaje, a popMupajy ce Ha OCHOBY IJIaTeXKHE MOhH
nyOJInKe M IMpoleHe MpoJajHOr MoTeHuujana npeacrase. [lomyctu cy o00peHN NeH3noHepHuMa,
mkosama, (hakyaTeTuMa, 3a TPyIHy KYIOBUHY Kaparta, kopucHuimma kapruie UK [NeomomuTuka”

u "VIP CORPORATE”. Ilo3opuimre He ogo0paBa OecriiaTaH yiia3 Ha MPEACTaBE 3a 3aIlOCIICHE y
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JIpYTUM TO30pUIITHMA W CTYJEHTMMa YMETHUUYKHX (akynrera. bpoj mokiomeHux kapara je
MUHUMAaJIaH 300T apaHXMaHa O XOHOpapy ca IIIyMIMMa, KOjU IO YroBOPY HMMajy MIpOIEHAT O

yKymHe noceheHocT.

3.3.4.4. Mapxemunwike akmugrHocmu

Pesynratu o0a ynuTHUKA CIaXy ce MO MHUTamky IUJbeBa M HAaUWHA MAPKETUHIIKOT JienoBama. OHO
je y moJijeTHaK0j MepU YCMEPEHO Ha MPUBJIAUCH-E TIOTEHIMjaTHE U HeTOBame Mmoctojehe myodmuke.
VY ynutHEKY, qupektop [lo3opuinTa u3paxapa ancojyTHY CarjacHOCT ca TBPAKOM Ja cy HajBehe
OoraTcTBO Kyhe JIMKOBH OCTBAPEHHU HA CIICHH M YMETHHUIIM KOjJU CYy X CTBApalid, a U Y MapKETUHT
ciyxOu HaBoJe Ja Cy JOMHHAHTHH €JIEMEHT IPOMOILIMjE IO30PHUINTA aHTaKOBAHE TIIIyMayKe

14
3BC3CC 3.

Tunuyan cer MapKETHHIIKMX AaKTHBHOCTH Yy BE3M Ca HOBOM IIPEJICTABOM YHWHE: KpPEUPAE
BU3YEITHOT WJICHTHTETAa TpEJCTaBe — IUIaKaT, Mporpam, OWIOOpaM, OcTalie BapHjaldje orjiaca H
IUIaKaTa; W3pajga MpoMOTUBHUX Qororpaduja u3 pasHux (aza pama (mpobde, koHpeEpeHIHja 3a
Mearje, MPeACTaBe); u3paga KpaTkor Tpejiaepa/BUIeo croTa y Tpajamy 15-20 muH; u3pama paauo
peKiiaMe M pealn3liMja KaMIlamke 3a JPYIITBEHE Mpexe mno3opumTa. [P MaTtepujan mpejacraBe
CacToju ce OJ: peuyM NucLa/peauTesba U OCHOBHUX MHGopManuja o npeiactaBu; (otorpaduja u
KOH(EepeHIje 3a MeaMje Ha KOjoj ce ayTopu ImpejacTaBe obOpahajy BenukoM Opojy Menuja.
Opranmzanyja ce TpyaAu Ja 3a CBakKM MeEIW] HampaBu oJroBapajyhm canapikaj, Mma HaKOH
KOH(epeHIMje O0MYHO CHUMAjy/CMKajy Mpobe M pas3roBape ca ayropuma, y IMJbY HITO 00Jbe

MH(GOPMHICAHOCTHU JaBHOCTH O JemaBamuma y [ozopuiury.

YMETHUIM YUeCTBY]Y y AUjallory ca MyOJIMKOM IyTeM rocTOBamba y MEIUjUMAa WM KPO3 pa3InuuTe

aKTUBHOCTH Ha JPYIITBEHUM MpeXama U cajTy kao mro cy 10 nutama 3a”, "CaBeTOBaJIUIITE 3a

145

144 .
nozopumre” win llpude w3 Teatpa” * .’CaBeTOBaJMINTE 3a MO30pHUIITE” ~~ , 3ajeIHO ca

CUMYJITaHMM IIPEBOJOM IIpeJACTaBa Ha 3HAKOBHU J€3UK M MpomouujoM mpenacraBe “Bo3” y

143 . .
VY ckiagy ca OBMM M Ha BeO Npe3eHTAlWjy MHIIE /12 HECKPHUBEHA TajHA TOIYJIAPHOCTH 3Be3/1ape Tearpa IouuBa Ha
YHICHUIM J1a ce Y ’TUMY ca 3Be3aape” Hayla3e HajOooJbU U HajIoMyIapHIjUX OeorpaacKy IIIyMIIH.

144 . . . . o .
”IIpnue u3 Teatpa” Koje ce 00jaBibyjy Ha (ejcOyk cTpaHH 3Be3nape yNO3HAjy jaBHOCT ca MarmjoM I030pHINTa U
TajHaMa, Koje ce MOTy YyTH IO KJIyOOBMMa ¥ IMO30PHIIHIM Oudenma.

145 . .
IIpojexat — akiuja. “CaBeToBaAININITE 32 MO30PHIITE” 32 UJb UMa Ja 00aBECTH HOBY M MOJICETH PEIOBHY ITyOIHKY
Ha MOXKeJbHEe MaHUpe MMOHAIIAka Y TO30PHUIITY.
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MapKETHHT CITYOM M37[Bajajy Kao moceOHOo ycremHe kammame [lo3opumra. ['eHepanHu yTucak je
Jla y OpraHu3alMju TOCTOjU pPa3yMEBamke BAKHOCTH MAPKETHUHIIKUX AKTHBHOCTH, Tj. HHUXOBHX
uMIUIEKanyja mo nocehenocr npenacraBa. C TUM y Be3H, y OCEOHUM HaloOMeHama JAUPEKTOpa y
TOAMIIELMM M3BEIITajUMa CTOjH Ja €€ KOHCTAaHTHO YHampel)yjy MapKeTHHIIKO-IIPOMOTHBHA
JIeIoBama ca MoCcCeOHUM OCBPTOM Ha MIIaly IyOJIMKY; yHamnpelyje mpojiaja u CTaTHO OCBajajy HOBH

KYIIH, IITO PE3yJITUPA CTAOMIIHUM PUXO0IMMa U3 KOjUX Ce PEIOBHO MOAMHUPY]Y Tekyhe obaBese.

Cajr 3Be3mapa tearpa, y ¢opMH y KOjOj je NaHac, MocTaBjbeH je y centemOpy 2015. romune.
[{usbeBHU Cy n1a ce Kpo3 OBaj BUJ OrVIaliaBama 00e30en1u nHpopMucame MyOIrKe o mpeacTaBamMa u
npojaja yla3HUIA U NpYyKe JOJaTHE 3aHUMJBMBOCTH — WH(OpManuje, mpude M BECTU Koje Ou
nyosnKy 3auHTepecoBaiie 3a [To3opumre u npencrase. [1o peunma 3amociieHuX y MapKeTHHTY, CajT
ce mpuMmapHo oOpaha mmMpoj — a HE CTPYYHO], JaBHOCTH, MOTEHIMjaIHO] U TocTojehoj mybmuiy.
Bectu ce axypupajy cBaKOJHEBHO, 3a IITa Cy 3aJyKCHH 3allOCICHH Y OBOM cekTopy. Ha cajry
MOCTOju MOTYhHOCT pe3epBalrje U OHJIAjH KYIIOBUHE KapaTta. Beoma je “mpuinaroleH kopucHuKy”
(user friedly) u mopen yoOuuajeHux caapxku HHGOpPMAIMje BaKHE 332 KOPUCHHKE Kao IITO CY
Hajuerthe TOCTaBJbEHA NHUTaWka, YIYTCTBO 3a KYIOBHHY, pe3epBalijy W 3aMEHy Kaparta,
OCTBapUBam-€ MOITyCTa U NpHujaBy 3a fbyzremep. Ha cajTy cy mocraBbeHe TajepHja ClIMKa U BUIEO
CHMMaKa; TEXHHYKE KapaKTEPUCTHKE — TIpeceld eJieMEeHaTa pacBeTe W 3BYKa, IMpecely cana,
Tiouptu nozopuuna. Ilocroju u 31 onuuja ’nporierajte Mo30puIITeM’ KOja HYAU MOCETHOILY Aa ce
yno3Ha ca yHyTpammwouthy [lozopumra. YMmecro paane 6uorpaduje, y neny “o Ilozopumry”
Haja3e ce IIUTaTH MO30PUIIHUX MOCTaHuKa 0 3Be3/1apa tearpy (y3 To, MoOpojaHe Cy CBE MPEMHjEpe
u o0jaBibeHU TekcToBU O aupektopy Jymany KoaueBuhy m rnymny batu CrojkoBuhy), a —
YKYITHO, Jiellyje Jla OpraHu3alfja yiaake orpoMaH TpyJl y U3Tpalibi CIIMKe 0 ceOM Kao MO30pHUIIHO]
Kyhn koja je oMHJbEHAa M BOJbEHA Kako OJI CTpaHE ILIUPOKEe MyOIMKe, TaKo M MeACTaBHUKA
KynrypHor xuBoTa CpOuje. Kao u y cinydajy BehuHe Opyrux HO30pHINTa, JE€0 KOJjU CE€ THYE
00aBe3HMX aKaTa je HEMOTIIYH, Tj. HEJJOCTajy TOTOBO CBa JOKYMEHTA UHje je OH-TIajH 00jaBbUBamE
npensuheHo 3akoHoM. Ha cajTy ce Hanasze M JIMHKOBU Ka JAPYIITBEHUM Mpexama, nu3Mely ocraior
dejcOyk cTpaHuLM Koja je Mel)y cTpaHuIiama rpajckux no3opuiTa Hajnocehenuja. [IpucycrBo Ha
IPYIITBEHUM Mpekama, 10 Haja3uMa aHKeTe, JompuHeno je Behoj mpomaju  Kkapara,
WHTCH3UBUpamky KOHTaKTa ca IMyosmkoMm, 00Jb0] mHpopmucaHoctn W Behoj mocetu cajty. Ha
APYIITBEHUM Mpekama jese uHpopmanuje o mnpejacraBama (pororpaduje, CHUMKE, HHTEPBjye ca

aYTOpI/IMa), KpaTKEC aHKCTEC Ca T[iIymMnuma, peaAuTCibuMa, My3unvdapuma, ILI/IBajHepI/IMa uTna,
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3aHMMIJBUBOCTH M3 IIO30PHIITHOT XMBOTA U aKTyesHe nHdopmarmje .

o undopmanmja koje ce THay peakiuja myomauke, [lozopuiite qoma3u MmyTeM APYIITBEHUX MpPeka
U aHkera. McTo Baxku U 3a yTBphuBame nmorpeda myOIuKe U KapaKTepUCTUKA TPXKHIITA. [ JieganocT
npejicTaBe ce yTBphyje MpoIeHOM MOMYHhEHOCTH cajle, a JUPEKTOP C€ YIVIABHO CJIaXe ¢a TBPIHOM
Jla ce y KOHILCMIIMjU IporpaMa 3a HapeIHy CEe30Hy IoJia3u o1 pe3yiararta nperxoaHe. OH HaBOIU
Ja OpraHu3alMja arcoJIyTHO 3Ha KOJIMKO BpEAM, M U TO Ja MHUIUBEHE CTPYYHE jaBHOCTH
YIJIaBHOM HE MPEJCTaB/ba MEPUIIO OCTBapeHor ycrexa. OBO 0JroBapa keroBOM HEYTPaJIHOM CTaBy
npema TBphemy 1a Harpaje, 100pe KPUTUKE U PEHOME y CTPYYHO] jaBHOCTH YMHE BayKaH KaIHTall
JABHOT MO30PHIITA, AJIK HH TOIMYHBEHOCT calie U MOTpedy 3a KapTOM BHIIIE, OH HE CMaTpa MEPHIIOM
YCIEIIHOCTH jenHe mo3opuinHe kyhe. Mmak, ciaxke ce ca craBOM Ja je BaXHO Ja IOCTOje
MHIUKATOPH YCIICIIHOCTH pajia jaBHUX IO30PHUIITA, ald HE M ca THME Jla lbUXOBO Kpeupame Tpeda
na Oyne 3amarak OcHuBaua. He cimaxke ce HM ca KMCKa3oM Jia IOCTOjH jacHa Be3a u3Mely

(bHHaHCI/IpaH:ajaBHOl" o30puliTa U lb€roBC BPECAHOCTHU 3a APYUITBO.

3.2.4.5. /looamnu npozpamu, 0oopa u yciyze

3a pa3nuKy OJf AUPEKTOpa APyrux rpajckux nosopumta, [yman KoBaueBuh uzpaxaBa Kpajme
Hecllarame ca CTaBOM Jla jé OCHOBHHM 3ajlaTak I030pUINTa Ja OMOTyhum cTBapame U UIpame
IIpeJCTaBa, T€ Ja I'a CBaKa Jpyra JeJIaTHOCT oABpaha o1 OBOT Lusba. Y JieJly YIUTHUKA KOJHU C€ THYE
JUYHUX CTaBOBAa Ha TeMYy IWJbEBAa W HAuWHA (PYHKIIMOHUCAIA JaBHUX TO30pHUINTA, OH TOKa3yje
CarjJacHOCT ca TBphemeM /a y CaBpeMHUM OKOJHOCTHMA pa3BOj Mporpama M yciayra MO30pHUIITa
Jjecy TpenyciioB HEroBe OAPXKMBOCTH. Takohe, u3pakaBa IyHY carjlaCHOCT ca HCKa3oM Jia
[Tozopumire paan Ha OCMMIILJbaBaky HAauyWHA €AyKAlMje U TOJACTHUIIAa MIAIUX Ja YXKHUBAJY Y
MO30PHIIHO] YMETHOCTH. MelhyTuM, y MapKeTUHTYy HaBoJ€ Ja 3Be3/iapa Tearap He HyAH JO0AaTHE
Iporpame M yciayre; HeMa HCKyCTBa y OpraHu3alyju eIyKaTUBHUX MporpamMa HaMemhEeHUX MyOIUIH
U Iporpama mnpuBiauema miahe nyonuke. Ilo3opumire Hema M He Mpojaje CyBEHUpE, alld UMa
HCKYCTBa y W3JaBamy M npoaaju kmwura, /IB/l-oBa u ci. Heka on uckyctBa Te BpcTe Ouie cy
nponaja JIBJ] xommiera ca 4 mpencraBe bare CrojkoBuha u Monorpaduje I[lozopuinra Ha

OnarajHu, IITO HUjE JOHENO 3Ha4YajHy 3apaay, Ia 1ajbe MHULMjaTUBE OBE BPCTE HUCY IMOKPETAHE.

Ha nurame o HMCKycTBMMa y OpraHu3alMju IporpamMa HaMEHhEHHMX YIPOKEHUM COIUjaIHUM

rpynama, OJAroBOp je Ja MCKYyCTBa HE IIOCTOje, Maja je Y OBOM KOHTEKCTY CBaKaKO 3HaudajaH

146(I)ejc6y1< crpannna uma npeko 50 000 mparunana; Muctarpam npeko 4 000; Teutep oxo 500; a Jytjyo kanam 358
mpeTIulaTHUKa. Tpejiepu MmpeacTaBa W WHETPBjyH IIIyMana KOjH Y HBHMa YYeCTBYjY HpEryielaHd Cy OF CTOTHHAK JI0
npeko 2 000 myTa
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npojekar ”Jla ayjemMo mo3opuinTe — nmpeacTase 3a riryse rpahane”. [Ipojekar je yremesbeH Ha uaeju
Jla MaKo JpbyJauMa ca omTeheHuM ciiyXxoM MO30pHUINTe HUje OJM3aKk MeIuj, TO He 3HAYM Ja OHH HE
Tpeba na Oyny mozopuinHa myonuka. Ca nujbeM MpUBIaYeHha OBOT Jefia Momynanyje, 3Be3aapa je
MOKpEHYJIa aKIMjy CHUMYJITaHOT TpeBohema mpejicTaBa Ha 3HAKOBHHM jE3WK 3a TIIyBE M HarllyBe
cyrpahane, mro je omoryhuia komnanuja Jaman Tobako MHTepHemHan” u nmomoria CKyMITHHA

rpaaa beorpana.

HacynpoT craBy ympaBe 0 BaXXHOCTH €IyKalHje IMyOJHKEe W MO30PHUINHUX TOCIaHWKa, 3Be3aapa
Teatap 0 caJla HUje OPraHU30Ba0 CTPYYHE PAJMOHUIE CEMHUHApE M CI. U3 M0Jba MO30pPUIIHE
ymetHoctu. Kazma je y muTamy enykanuja 3amociieHHX, NMOMHUEbY €€ CeMHHapu W3 00JacTu
MapkeTuHra. /IupekTop cMaTpa Jia je yiaarame y I0JeyKallujy 3aloCiICHUX Jallo 100pe pe3yirTare,
anu ¥ 1o aa [lo3opuinre Hema MOryhHOCTH J1a Y JOBOJbHOj MEPH TOJIPIKU Pa3BOj aJIMUHCTPATHBHOT
U TEXHHYKOT 0coOJha. HU emykaTUBHU TporpaMu 3a MyOJauKy, y OOJMMKY paauoHHWIA, TPUOWHA,
nocera [TozopumTy u ci. He TocToje, Mana ce 10 murama 3a”, "CaBeTOBAIUIITE 32 TIO30PHUINTE” U
“IIpude u3 TeaTpa” MOTY JIOHEKIIE pa3yMETH W Kao MPOJeKTH YCMEPEeHU Ha eayKanujy (ma u

MIPUBJIAYCHE MIAINX).

3.2.4.6. Mpeasica capaonuka

Hanasu ynuTHuKa Mmokasyjy a Mpeka capaJHuKa 3Be3lapa TeaTpa HHUje HApOYMUTO pas3rpaHara.
[To3opumTe oko ceGe OKymJba BEJIMKM Opoj KYITYpHHX IOCJIaHUKAa — Kao MoJprkaBajana u
Jbyourespa pana llo3opumira, anmm kajga je y MWUTalky HMHCTUTYLIMOAIW30BaHA Cpajlka ca
opraHmsainujama U3 KyJATypHOT WIH JPYTHUX JOMEHa He MOocToju MHoro npumepa. Ca oOpa3oBHUM
ycranoBama, [lozopuire capalyje kpo3 rpynHy KymOBHHY Kapara M yCTyHambe caje 3a pa3iuyuTe
mKoJicke mporpame. Kazia je cektop TypusMa y nmuTamy, capajimba je CBeAeHa Ha mpojajy Kapara, a
ol opranuzaija u3 obnactu ¢unma u TB-a moBpemeHo ce octBapyje capaama ca PTC-om Ha
cHUMamwy mpenacraBa. Ca ApyruM MO30pHUIITHMA, capalmba Ce OJBHja KpO3 roCToBama, MelycoOHy
UCIIOMOh y TEXHHYKO] ONpeMH M KoopauHanujy mporpama. Om HCKycTBa y capaamu ca
opraHmzalyjamMa U3 IUBHIIHOT CEKTOpa, 3HadajHa je capaima ca ACOIHUjallijoM TymMada CpPIICKOT
3HakoBHOT je3nka (ATC3J) m I'paackom opraHu3aiyjoM TIIyBHX, Ha MOMEHYTOM TpojekTy ~Jla

4yjeMO MO30pHILTE”

JlpeKkTop mo30pHIITa HCKa3yje CcarjlacHOCT ca TBPAKOM Ja OpraHu3aliija KOHTUHYHPAHO pajld Ha
OTKpUBamY M €KCIUIOATalllji HOBUX IMPUJIMKA, AJIM TEK OCPEIbY CariacHOCT ca TUME JIa j€ MINPEHe
MpEKe capaJHIKA U MapTHEPA OJ1 HAPOUUTE BAKHOCTHU 32 JIajbl Pa3Boj mozopuiira. CIMyaH CTaB o

HETUpamky BaXHOCTH IIOBE3MBaWka Kao TMpenycioBa CTPATEHIKOr pa3Boja  IO30pPHUIITA,
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UIeHTU(UKYjeMO M y ey YIUTHUKA KOJU C€ THYe JUYHUX TpedepeHirja Ha TeMy HadhHA
mocjoBama jaBHMX mo3opumra. OBae OH 3acTyna HEABOCMHCIEHY BaXKHOCT YTBphUBama
VHYTpPAIIBUX M CIO/bHUX Pa3BOJHUX IOTCHIMjajla, Ka0 M BaKHOCT OPHjCHTAIMjeé Ha CTaJHO
WHOBHpame W yBehaBame W EKIUIOATallljy KYJITYPHOT W COLHUjAIHOT KamuTaja TO30pHUITa, JOK
npeMa CTpaTeliKoj OpHWjEeHTAllMju Ha MApTHEPCTBO Kao TPEAYCIOBY OJP)KUBOCTH ITO30pPHUIITA
M3pakaBa HEyTpaIaH CTaB (HUTHU cllaramke HUTH Heciarame). Moryhe je 1a je Uy OBOM cllydajy —
Kao y chydajy Atesmsea 212, y mutamy noucroBehmBame MojMa ~HmapTHEPCTBA” ca TMOjMOM
”CIIOH30pPCTBA”, T€ HEMPHU3HABAKE HHETOBOI HAPOYHMTOr 3Hayaja y IOCIOBAaWkY OpraHu3aiuje —

34aCHOBAHO Ha pCaJIHUM IIpUIIMKaMa U JocagallilbbuM UCKYCTBHUMaA.

3.2.4.7. CBOT ananusa nocnosara 36e3oapa meampa

Cuare Ciaadoctn

o Benmka nocehenoct Ilozopumira. e O30uJpHE MPOCTOPHE MABKABOCTH (CLIEHA HUje
KJIMMaTU30BaHa, TOAJIETH 3a IyOInKy Yy JIOLIEeM
e OpraHu3aoHH MOl (aHraXKoBame IIIyMala o cramy, Hencriomrosany [11T pormwc).

TpOjeKTy). e 3acTapenocT U aMOPTU30BAHOCT CLICHCKE OTpeMe.

e ATpakTHBHE ITyMauKe MoJeJe.

Peneproap — ’kaHpOBCKa OpHjeHTaIMja HA
KOMEAH]y.

[Mocrojame pecropana u kadea 3a myOIUKy y
srpaau [To3opwumira.

Bucoku mporieHar yueniha CONCTEBHUX CpeCcTaBa
y YKYITHOM TOJIUIIHEM OYIIeTY.
Mpesxa “npujarespa’”’ TO30PHUILTA.

Pan Ha pa3Bojy MapKeTHHIIKAX AKTUBHOCTH.
ConuaHo yuemnnhie TIyMadkux 3Be3Jia Y MPOMOIIUjU
nporpama u paja Y CTaHOBE.

HckyCTBO y 10IaTHO] €KCILUIOATIIM]H ayTOPCKUX
rpaga.

Cajt npunarol)eH KOPUCHULINMA Ca BETUKHM
Opojem nHpopMalija 3HaAUAjHUX 32 MyOJIHKY
(HapouunTO MOXBaHa je omiyja 31 meTme” Kpo3
MO30PHULITE) .

o Benmka nocehienoct Ha dejcOyk cTpaHuIm
ITozopuira.

¢ [IpuBnayeme HOBE MyOJIUKE M YCIIOCTABIbAHE

MunumanHo ydernrhe ToHalMja ¥ CIIOH30PCTBA Y
YKYITHOM TOJUIIKHEM OyUeTy (MojeJMHUX ToAnHA
0%).

I'otoBo ucksbyuuB in-Kind mozesn crioH30pcTBa.
HenocraTak uckycTBa y mpojeKTHOM
(duHaHCHpaBY.

PeTka 1 moBpIIIHA UCTPAKMBaha PeaKiija u
notpeba myosmke (cBeieHa Ha npaheme
KOMEHTapa MyTeM JIPYIITBEHHX MPEkKa).

HeonoBosbHA cBeCT opranu3anije 0 BaXHOCTH
JTUBEpCU(PHUKOBaba IPOU3BOAA U YCIyTa.
HepnocraTak eqykaTMBHHX Iporpama.

HenoBoJsHO pa3BujeHa capajima ca O0IMKEBIM
opraHusalgjama, IpyriuM Mo30pUIITHMA,
00pa30BHUM yCTaHOBaMa UTI.

HepazBujeHa Mpexa napTHepa U3 pasiuauTHX
pecopa u cexoTpa.
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yBpmrhux ogHOCa ca mocTojehoM Kpo3 OH-TIajH
canpkaje momyt: 10 nuTama 3a”,
”CaeroBanuuire 3a nozopumte”, “IIpuye u3
Tearpa”

e VcKycTBO y MHKITY3UBHHM IIPOjeKTHMA (TIpeIcTaBe
3a rpalane ca omreheHnM CITyXoMm).

e [lo3uTuBaH cTaB ynpase IpemMa pa3Bojy Mojelna
nocioBama (OKYCHpaHOT Ha MyOJIMKY U MOZeTa
MOCIIOBaa 3aCHOBAHOT Ha KOMOWHAITH] U
CTpaTeruja pajau MoCTH3amba CHHXPOHE YMETHUYKE
¥ €KOHOMCKE OJIPYKHBOCTH.

IIpuinke

e MoryhHocTpa3Boja MoHy/Ie 3a CyopraHu3aiujy
norahaja u oTKy™ mpeacTasa (uMajyhu y Bumy
aTPaKTUBHOCT perepToapa, NOCTOjake pecTopana
u xadea y okBupy 3rpaze [lozopuiira).

¢ Pa3Boj mpojekTHOTr huHAHCHpama.

VY HexocTaTky mocrojehnx UCKycTBa OBE BPCTE
noOpa Ou Omia capajiiha ca IUBIITHAM CEKTOPOM Ha
OBOM TI0JbY — 33j€AHUUKO aIIMLUPae ca
MpOjeKTHMa Ha KOHKypcuMa 3a (cy)prHaHCHupame
npojekara y KyJATypy pacliuCaHUM O]l CTpaHe
MuHnuncTapcTBa KynType, meljyHapoaaux ¢gonmosa,
Awmbacaja v opraHa ynpase ApyTrux 3amasba,
WHOCTPaHMX KYJITYpHHX IIEHTapa, NPUBATHUX
(dhonamanmja, Kopropanyja ut/.

o [llupeme Mpexe mapTHepa y MpUBPEITHOM
cekropy. Muunupame qyrorpajHujux ~ous-apt”
MapTHepCTBa, kKoja he omoryhutn nsrpahusame
MPUCHU]ET OJHOCA, 33a]CIHUYKHX IHJbCBA,
IUTaHUPAbE U peasin3Lu]jy IIaHOBa Ha JyKe CTase.
[Iponena nHTEpECca 1 MOTHBA OTEHLIMjATHUX
napTHepa U OCMUIIIJbaBabe TOME aJICKBaTHE
MOHYIE.

o JlojaTHa ekcIuioaralyja riyMadykor Kanurana y
npoMonuju kKyhe.

o Beha ekcrutoaranuja ApymITBHEX Mpexa
(HapouuToO jyTjy0da), 3aCHOBAHO HA MO3UTUBHUM
ucKycTBuMa (hejcOyK cTpaHuIle.

IIpenpexe/onacHocTn

o [lepuunupame [To3opuinra kao “OyneBapckor” —
HApOYUTO Y CTPYYHUM KPYTOBHMA.

e HenoBosbHa OylieTcKa cpelicTBa 3a KpyIHHUja
yJiarama y MpoCTOPHO-TEXHUYKY aJanTaIujy.

e Manu Opoj KBaTH()UKOBAHUX U O0YUCHUX JbYAH
KOju Ou ce OaBWIIM anTepHATUBHUM HaYMHAMA
(hanapej30Bamka, Kao MITO je MPOjeKTHO
¢unancupame. HemocTatak HCKycTBa OBE BPCTE.

e HenoBosbHO pa3BUjeHN MEXaHU3MHU ITOPECKUX
OJIaKIINIA, KOjMa OU ce MOTHBHCAJIA capaimba
ITo3opuinTa U IPUBPEIHOT CEKTOPA.

¢ HemoBosbHO apMaTHBHU CTaB yIpaBe Npema
3Ha4ajy pa3Boja MpEkKe COIMjaTHUX OTHOCA
ITozopumra.

o HenoBosbHO Ipero3Hat 3Ha4yaj HHOBAIIU]E Y
TeaTpy O] CTPaHe yIpaBe U OpraHu3aluje y
IEJTMHY.
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¢ Pa3Boj exykaTUBHMX IpOrpaMa HAMEHCHHUX
Ty OJTHIIH.

e [llupemwe u npuBIadYeHE MyOIHKe Kpo3
OpraHu3allyjy IporpaMa Kao LITo je IpyKembe ca
TIIyMIMMa, PaJIMOHHIA TO30PUIITHOT OOHTOHA U
CIL.

e MoryhHoct 3a pa3Boj npateher nporpama
KOMEJIHjCKOT JKaHpa, Kao IMTO je cTeHa-am’”
KoMeznja (TI0CTOjH, aJld BPIIO CKPOMHO).

e Pa3Boj mporpama y leTH0j ce30HH (HAPOUHUTO
uMajyhu y BUIly IPHHIMIT @HT'KOBamba IIIyMara).

¢ TutnoBame oapel)eHnx npeacTBa Ha EHITIECKH U
NPUBIIAYHCHE TYPHCTA.

o VIHTEeH3WBHU]jE TeHepHCamhe U eKCIIIoATaIlHja
conyjaigHor (M KyATYPHOT) KarmuTaia Kpo3:

o Wanmmpame capamme ca TOB-om™

o VYcmocTaBibameM 60be capaimbe ca
JPYTHM jaBHUM IPAJICKUM
nosopumTima'*,

o0 YcmocTaBibambeM capalmbe ca KyITypHUM
opraHM3aIjaMa U3 MUBUIHOT ceKTopa ™.

3.2.5. llozopumre Ha Tepa3ujama

Tozopuurre Ha Tepazujama’® je jeMHO MO30PHIITE Y 3eMIbU OPHjEHTHCAHO HA Mjy3HKII, [1a FB-EroBa
IporpaMcka OpHjeHTalfja CBaKako MpeCTaB/ba KOMIAPAaTUBHY MPeIHOCT. YjeAHO OHA CTBapa U
JOJAaTHU 3aXTe€B Yy MPOIYKIMJCKOM CMHCIYy, KOJjU Jpyra I030pUIITa cucTeMa Hemajy. To
1oJipa3ymMeBa oJip>kaBambe 4 yMETHMUKA aHcaMOula: IpaMCKH, OaJeTCKU, XOPCKH M OPKECTapCKH U
OUYyBam€ BUCOKUX MPOIYKIIMOHUX CTaHAapAa. JEAHO je 01 OMUJbEHUX IO30pHUIITAa KOJA IyOsHKe,

JIOK C€ y CTPYYHUM KPYroBHUMa JOXKHBJbaBa Kao, y PENEpPTOPACKOM CMUCIY, "Mame 030MIBHO”.

147BI/IZ{GTI/I cp:159
148Bmlem crp: 160
149I/ICTO

150 . . . .

Io3opumre Ha Tepasujama je ocHoBaHO kpajeM 1949. kao Xymopuctuuko nozopumre. IleT roguHa kacHUje Memba
nme y “beorpajacka komenunja”, a 1959. ce cnaja ca beorpagckuM apamcknm nozopuimreM. CpeJMHOM CelamIecTHX
pal HacTaBjba CaMOCTAJIHO 10/ JaHammbuM uMeHoM. Ox 1991. no 2005. srpana [lo3opuinTa je pekoHcTpyHcana (3a To
BpeMe mporpam ce urpao Ha cuenu ~Tearap T”) u gaHac je OHO y CMHUCITY TPOCTOpPa M OMpeMe Ha U3Pa3HTO BUCOKOM
HUBOY.
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Paznor oBome je TO mMTO Cy JHOMHHAHTHHHH TOIYJAapHU U KOMEAHOTPAPCKH KaHpP, KOJH Cy IO
npupou ctBapu 3abaBuu. C apyre crpane, ~“030usbHOCT” Ilo3opuinTa orjiena ce y OCTBapeHHM
BHUCOKMM H3BOhaukMM CTaHIapAMMa M CTAJIHOM pajay Ha pa3BOjy OpPraHM3alMOHHUX (MOCEOHO
u3Bohaukux)  kamauumrera. OBO  jeé  HApPOYUTO  BAXHO y  CBETIy  HEINOCTOjama

MHCTUTYIIMOHATTM30BaHUX 00pa30BHUX Mporpama y 1oMeHy Mjy3ukia y Cpouju.

[Ipoceuan 6poj mpoaykmuja y ce30HH je 12, ca mpoceyHo JBE NMpemMujepe. YKYIHO H3BOhema y
ce3oHU je oko 150, yecto u Bume. Ha cuenn Tepasuja, y yCTYIUb€HUM TEPMUHUMA, UTPAjy C€ U
MPOJeKTH JPYTUX TPOAYKIIMja, OJf KOjUX — TOKOM TMOCIEIUX TOJWHA, W3/Bajajy MpeacTaBe
BUTE®-a u ®ectuBana urpe. [lopen Tora oapxkaBajy ce pasIWYUTH KOHIIEPTH, MPOTpaMu
UUMBUITHUX yIpYXKemha, H3Bohema IPYrux MO30PUIIHUX TPYIa, a HAPOUYUTO MPOrpaMu MO30PHINTA
Koja Hucy u3 beorpama. YcinoB je ciobomgan mpocTop U TeXHMYKa M3BOAJBUBOCT. [Ipoceuan Opoj

riienanana no cezonu je 65 000 — 80 000, a momymenocT case je oko 90 — 93% 1o ce30HMU.

3.2.5.1. Ilpozpamcka opujenmayuja, mucuja u euzuja no3opumima

VY Craryry Ilo3opurira npeasuba ce na — npu u300py Jena Koja mpuiIpeMa u u3BoJu, Y CTaHOBa ce
PYKOBOIM BpemHOWmNY W TpajHOIINy CIIEHCKE, €CTeTCKE W eTHYKE CaJlpKHHE, CaBPEMCHHM
TPEHIOBUMA Y JKaHPY MPEACTaBa W IHUJBEM pa3Boja M HETOBamba BHCOKHX KPHTEPHjyMa MY3HYKO
CIIeHCKe Tpoaykuuje. Jlaspe, muine aa MpuiINKOM HCIyHhaBamka CBOj€ MUCHjE OHA BOJAU padyHa o
norpebamMa JOKaNHE 3ajelHHlle W IUJbeBUMa KyinTypHe mnonutuke OcHuBaua (wi. 17). Uy
YOUTHUKY HaMEHEHOM MapKETHHT CIYXKOM, HaBOJAM C€ Jla Cy MHCHja W Bu3Hja Tepasuja, Kao
JEIMHOT MY3HUYKOT ITO30pPHIINTa KOJI HAC, MPOIYKINja BPXYHCKUX MY3WUKUX IMpeacTaBa AoMahux u
MHOCTPAHUX ayTopa M HETOBamkEe Mjy3UKIIa Kao MO30PUIITHOT KaHpa, Kpo3 yHarnpeheme n3Bohaukux
crocobHocTH aHcambana. Pemeproap umHe Mjy3uKIU, KOMEAHje, My3W4YKe KOMEIUje, MYy3WUKe

peBuje, BOJBUIbHU, caTUpe, KabapeTCKu MporpamMu U CIMYHO.

Kama je y mutamy mnnmaHupame NPEMHjEpPHHX MPOJYKIIHja, OO0jalmaBajy Ja IMOCTOJH OCHOBU
MPUHLMI (Ha TOJMIIKREM HUBOY): jeJlaH BEIMKU OpOJIBEJCKM XUT U je/lHa MPOAYKIMja Ha OCHOBY
nomaher Tekcrta (amamnraipje mocrojeher wiu HOBOT). ['TaBHH (aKkTOp y O/UTyYHBaKY CY JIOCTYITHA
CpeAcTBa, MpH YeMy Tpeba MMaTH y BUAY Jla Mjy3UKJI IMOJpa3syMeBa MPOrpaMcKo IUIaHHpame Ha
JIyXe cTase, KOje je y MPaKTHYHHM OKOJNHOCTHMA TEIIKO crpoBecTH . To je pasior 360r uera ce
npe oUIydyjy 3a Mamu Opoj MpOAyKIMja, YKOJMKO TO 3Hauu jJa he oHe OUTH pACKOILHE,

CIIEKTaKYJIapHUX KOCTUMA, CIIeHOrpaduje, My3uke, 1mieca. Y3 0BO, OCHOBHA TE€XHa j€ MPorpaM Koju

151 “ s L
Hmp, “Mama mMuja” je yekana ToanHaMa, Kako OM OMIIM HCITyEeHH YCIIOBHU Kyhe y UijeM je BIaCHHUIITBY (paHIIn3a.
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he omoryhutu cramHo ycaBpmaBame ancambina. /upexktop (apamcku nmcanm Anekcangap bDaja)
HAaBOJIW Ja y IUIaHUpamy IMporpaMa yIJIaBHOM IOJda3e Off yKyca NyOJlIMKe W H3pakaBa IMyHY
CariacHOCT ca TBpEemeM Ja caBpeMeHEe MOCTAaBKE KYJITHUX IPEICTaBa, aJanTaiyje XOJIUBYICKUX
XMTOBA, GecTcesepa M CII. INPEACTaBJbajy CHIypHE OUIyKe y NporpamMupamy pereproapa - .
NHoBaTHBHOCT y TeaTpy HMMa TEK OCPEABH 3HAadaj y KOHTEKCTY IUIaHUpama IporpamMa,
WHCIICHAIMja CaBpPEMHHX JIPAMCKHX TEKCTOBAa TOTOBO HHMKaKaB, JIOK je morpeda 3a apupMariijoMm
MITaJIX TTO30PHUIIIHMX CTBapajialia HM3y3eTHO BakHa (y OBOM CIy4ajy ce HajBepOBaTHHje MHCIHU Ha
u3Bohaue). Kana je y nuramy kopuiheme TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKUX MHOBAIMja y MporpaMmy, Kao
penpe3eHTaTuBHU NpuMep, HaBoje 3/ 6anercky npencraBy “byheme”, K0jy je paauo TUM 3ayKeH

3a OTBapame CTyAECHTCKe onuMinjaae y beorpany.

3.2.5.2. IIpocmop

[Tozopumire uma jenny cueny ca ykynHo 469 mecra (349 mecra y maptepy, 119 Ha Gankony). C
003UpOM Ha TEXHHYKO-TIPOCTOPHE 3aXTEBE Mjy3WKJIA, 32 UTPame Ce HE KOPUCTE alTePHATHBHU
npocropu. Iloctoju 68p moctyman mnyOmunwm, Ilo3opuinTe HeMa CBOj MAPKUHT, ajlk IOCTOjH
HEKOJIMKO jaBHUX MapkuHra y Omm3uHH. Jleo dacame Koa ciayKOCHOT yiia3a KOPHUCTH Ce 3a
oramaBame MPeACTaBa Ha PErNepToapy, MITO je BeoMa 3HA4YajHO UMajyhu y BUAY MMO3HIIH]Y 3Tpajie
[To3opumTa (jemaH oOJ LEHTPATHUX TpaJcKuX Tpropa). OKpyKeme OINUCY]y Kao IOCIOBHE
pocTope, MpoAaBHULE, OaHKe, paznuunre Gupme, uta. Ha nutame 1a au capalyjy ca oOmmKmuM
opraHusalyjama, oJroBapajy no3uTuBHO HaOpajajyhu uzasauky kyhy “Jlaryna”, nporepujy "DM”,
muctpudytepa pooe u3 Uunuje ”Opjert Emmnopuym™ u bured tearap. O capaamu ca oOIUKEBUM
opraHmsalyjama JUpPEeKTOp Ce€ U3jallmbaBa Kao O OCPEHhE Ba)XKHO], 10K C€ y MOTIYHOCTH CIIaXe C

THUM Ja jaBHO MOo30puuUITE Tpe6a Ja 6yz[e LHEHTap AcCHIaBamba ACjia rpajia y KOMC CC HaJIa3H.

OH je jeaAMHHU y CBOjOj TPYIM MCIUTAaHUKA KOJU C€ y MOTIIYHOCTH CJa)kKe C TUM Jia cajie, TOaJleTH,
¢doajen m Apyru mpoctopu Hyae Komdop myOonuiy. JeIuHU je W KOjU HAaBOAM Jia j€ MPETHOCT
MO30PHINTa MOJIEpHAa TEXHHMKA KOja oMoryhaBa cTBapajadky cl000ay W TOTIYHH JI0KHBJbA]
nyonuke. OBakBM Hajla3w W HE 4yjne, ¢ 003upuM 1a je oBo mozopumre (mopex J/II-a) jeauHo
KOMIUIETHO PEHOBHMPAHO, AJANTUPAHO U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH ONPEMIBEHO Y CKOpHje BpeMe.

Mehytum — 6e3 003upa Ha reHepaiHO J0Ope MPOCTOpHE M TEXHHUYKE YCIIOBE, OpraHM3aliuja ce

120 opnm pesyJaraTtuma, Claxy ce M pe3yJiTaTu jAeia YIUTHHUKA KOjH c€ OJHOCH Ha JINYHE CTABOBE Kaja je y MUTamy
MOCJIOBake M (QYHKIIM]jE jaBHOT mo3opuiuTa yormre. OH U3paXkaBa MOTIYHY CarjlaCHOCT ca THME J1a OMYHEHOCT cajle
HajOoJbe TOBOPH O YCIIEXy HpeJCTaBe M [a aHI'AKOBAKE 3BE3/a, aTPAKTHBHE KaMIamkbe M peneproap Io y30py Ha
KOMEpLHjalTHO MTO30PHUILITE PUBJIAYHN ITyOINKY U TONPUHOCH 00Jb0] TPIKHUILIHO] TO3HULI]H.
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Cyo4aBa M ca mpoOieMHMa y OBOM CErMEHTY. Y TOAMIIBUM H3BemTajuma OCHUBavy, HAaBOIM ce J1a
Cy TMpOCTOPH 3a TEXHMYKY pealu3alujy npeicraBa (CTojapcka M OpaBapcka paJHOHMIIA)
HEYCJIOBHM WM HeMoBOJbHHU. [Ipupyunu maranuH je 0e3 cTpyje W 0e3 CaHHTapHUX MPOCTOpH]a,
MarainyH JIeKopa MpOKHUIIkaBa U Takohe je 6e3 CaHuTapHUX MPOCTOPH]ja, a Y TOKY j€ M CYJACKH CIIOP
3a Kopuiiheme OBOI MPOCTOpa. 3aHUMJBMBO j€ 11a, 3a Pa3suUKy O JIPYTrUX TUPEKTOpa IpajiCKUX
no3opuiTa, Anekcangap Daja jenuHum cmarpa Ja MOCTOjalbe PaIHMOHHUIIA U TEXHHUYKOT Kajapa
yIJIaBHOM He mpyska Behe MOryhHOCTH y MO30pHUIIHO] TPOAYKIIHM]H, all — HA JKAJIOCT, MUTAmbE KOje

CC THYC CTaBa y B€3U Ca ayTCOPCOBAKLEM OBUX U CIIMYHHX ITIOCJIOBA OCTaBJbEHO je oe3 OoZIroBopa.

3.2.5.3. @unancuparve

VYneo OylIeTCKUX cpeacTaBa y YKYITHOM TrofuiimeM Oyuery Ycranose je ox 75 - 80%, a y ckinagy
ca OBHME, Y YIUTHHUKY, TUPEKTOp Ce H3jallmbaBa J1a ce y 00e30ehuBamy KOHTHHYHpaHE U3BPCHOCTH
YIJIaBHOM JIOMMHAHTHO OCJamajy Ha cyOBeHIje u3 jaBHUX (oHaoBa. O ocTanux U3Bopa, Hajsehu
yIe0 UMajy MPUXOAU O] peanu3aluje nporpama — oko 22%. Ilpuxoau ox ycinyra y4ecTByjy ca OKoO
0,3% yxynHor Oyyera, a JOHalKje U CHOH30PCTBA Ha FOAMILIBEM HUBOY OCTBAapyjy HUKAKBO WIH
TOJIUKO MaJio ydenrhe Jja y MapKeTHHT CIIy:KOM OJroBapajy Zia CIIOH30pE M JIOHATOPE MPaKTHYHO
Hemajy. Pan Ilo3opuiira momaxy mpHjaTesbu ca KOjUMa C€ YCIIOCTaBJbajy Capaambe Pa3IHdUTOr
tuna. To cy 6pojHe ¢pupMe U3 pa3IUUUTHX JIE€TaTHOCTH (YrOCTUTEIbCTBA, MPUBpPEE, OaHKapCTBa),
UBWIHA YApYXewma U ambacane pazmmuutux apxkaBa (Mekcuko, CA/l...). Kao 3nHauajan Bun
capaJme, HaBoJIe KYIOBHHY KapaTra Ha MECEYHOM HHBOY OJf CTpaHe KOMIaHHja U3 KOPIIOPATUBHOT

cextopa (kao 1o cy “Tenexom” min “TIPU3MA Kparyjesar”*>).

JupekTop onemyje aa cy nobujeHa OyyeTcka cpeicTBa y KOMOWHAIU]U ca JIPYTUM TMPUXOJIUMA
HEZ0BOJbHA 332 ONTUMAIHO (YyHKIMOHUCcawe. Mnak, oH cMmaTpa Ja je OBO caMO y OCpeN0j MepH
dakTop cMamuBamka Opoja HOBUX MPOYKIMja U CMamHBama OylieTa 3a HOBE MOCTaBKe. Y aHAIHU3U
ME/IMjCKUX M3jaBa HaJa3uMO JIOMYHY OBAaKO JEMOHCTPHPAHOT CTaBa y YIUTHHKY, T€ 00jalImbemhe 1a
je 6poj mpmujepa (4 mpeAcTaBa Ha penepToapy) Mociaeana u OpojHUX APyrux (pakTopa Kao mTo Cy
KalayuTeTd OpraHu3aiyje, MOTYNHOCT Hajakema mapTHepa, morpebe myOnHKe, CTPYKTypa
penepToapa, 1yru NepruoIu Urpama npoaykuuja (36or notpaxme) uta. OH ce y MOTIYHOCTH Cllaxe
C TUM J1a, YONIITEHO ToBopehu, op>KUBOCT jaBHOT MO30pHILTA 3aXTeBa AUBEPCH(PUKAIIN]y U3BOPA

¢dbuHaHCUpamwa, aau 0 o0ylM 3aMoCieHuX 3a IJIaHUpame U Bol)eme HOBUX HauMHa (pUHAHCHpama

153 . .

ITo n360py 3amocnennx ~Temekom”, IpeKo jaBHUX HaOaBKH, KyIlyje KapTe Ha MECEYHOM HUBOY; a ciamyHo [IPU3MA
KparyjeBan kymyje “Baydepe”, Koje IOKJIama palHUIIMa U TapTHEPUMA U KOjU Ce Ha OMJICTapHHUIIA MOT'Y 3aMEHHTH 32
KapTe 1o u3dopy.
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Kao IITO je MPOJeKTHO (MHAHUCPAhE U3paKaBa HEYTPAIHH cTaB. [lo3opHInTe uimak nMa UCKyCTBa y

OBOME, Kpo3 puHAHCHpamke U OpraHu3aiyjy mpojekra 11 3emama’.

[Ipocrop ycrymajy 3a pasnmuuute jorahaje y 3aBUCHOCTH OJf TPOCTOPHE M TEXHHYKE
PacToIOKUBOCTH, TIPU Y€MY OBY YCIYTy Hekaaa Harutahyjy, a Hekana ne. Cana u ¢oaje ce u3najy
(MM HA OCHOBY Jpyrauvjer apamkMaHa yCTyNajy Ha Kopuinheme) KoMIaHujama, (pupmMaMa HiH
yaApyXemruMa 3a rnmotpede odenexaBama oapehennx norahaja. llena xkapre je 800 - 1200 nunapa 3a
6ankon u 1100 - 1700 3a maprep. @opmupa ce Ha OCHOBY TpOIIKOBa poayknuje. [lozopuinre Hy M
MOTYNHOCT KYyNOBHHE KapTHIIE ca MONYCTHMa, a 0e3 e IOIYCTH Cy OAOOpEHH CTYJICHTHMA,
NEH3UOHEpUMa, Kao M TPYNHHUM TOoceTaMa MyOiMKe M3 YHYTpalmkocTd. becruiatHe kapre cy
0JI00peHe 3arocIieHuMa y IPYTUM TIO30PUIITHMA B CTYJICHTUMA YMETHUYKUX (aKyera u mKoja. Y
MOjeIMHUM OKOJIHOCTMMAa OpraHM3yjy Ce€ aKIlMje CHIDKaBama IICHE Kapara Wid HarpahuBama
my0vke. 3aHUMIBMBA U BPJIO YCIIEITHA Y TOM KOHTEKCTY je Omiia akija ~3a Hajxpabpuje” kanua je
MPOTJIAIIICHO BaHPEIHO CTame 300r cMeToBa cHera. ['pahanu koju cy ce xenenu aa uzaly u3 xkyhe
00N Cy 3HAYajHE TOIMyCTe Ha IIEHE Kapara, a perneproap je IUIaHyo 3a ceiaM gaHa. Takobe, y
ToKy CBETCKOT IPBEHCTBA Y (yn0aay OpraHu3yjy HOIyCcTe 3a )KEHE, Y3 MPOMOIIH]Y THIIA ~TIOBEIUTE
apyrapuity”’. OQ3uB KOJ OBAaKBHX aKIMja je yBEK OJUIMYAH, Ma WX y MAapKETHHTY HaBOJE Kao

HAapO4YUTO YCIICHIHC aKTUBHOCTHU CBOI' TUMA.

3.2.5.4. Mapkemunuike akmugnocmu

JIupexTop cMaTpa Jia HHOBUpame y HaunHy npeseHTtanuje [lo3opumra, nim onpehene npencrase,
YIJIaBHOM JIOHOCH JJOOpe pe3yiTare W JeJJMHU j€ O MCIUTAaHUX Ha OBOJ (PYHKIM]H KOjU CE€ YOIILITE
HE cJake ca TUMe Ja A00pa MapKeTHHIIKA KaMIlamka 3aXTeBa CPeJICTBa Koja Hajuemrhe HEloCTajy.
Tunuyan cer MapKeTMHIIKMX AaKTMBHOCTH Y BE3M ca MpPEJCTaBOM 4YHHE: KOH(epeHIHje 3a
HOBUHApe, MeIujcka caommTema, [IP y menujuma (rocroBama WM J0JIa3aK €KUIA Ha MPooe),
HOBHUHApcKa mpemujepa u ci. [IP marepwjan ce cacroju oj mporpama TMpelcTaBe, IUIaKara,
6unbopna, guajepa, pagujckor yuHIa, TB cnota u Budyana 3a npymrBeHe mpexe. [lozopuire ce
IIPOMOBHIIIE KPO3 CBOj HCTOpHjaT, 3Be3/€ MIyMayKor aHcamoOia, Opoj mpoaaTux kKapara, MOJEpHOCT

1 JIETIOTY IIPOCTOpa U crielu(UIHOCT pernepToapa.

ITpema peurma 3amociieHuX y MapKeTHHT ci1yx0H, cajT [Tozopuiura ce npumapHo obpaha myGnuim
— HOBOJ M CTapoj. AXypupa ce OHJla KaJia 3a TUME UMa 1moTpede, y CMUCTy TpoMeHe mocTojehux u

MocTaBJbakha HOBUX HHpopmManuja. Ha meMy cy Bpiio caxeTo JAaTH MoAaIy O UCTOPH]jaTy, MUCH]H
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¥ BH3HjH [TO30PHUILTA; PErepToap, BecTr 1 (GoTo raxepuja™". Ox Kama je pemusajuupat (jyi/aBrycr
2017.), moctoju MoryhHOCT OH-JIajH KYITIOBHHE U pe3epBalldje Kapara IpeKo JMHKOBAaHE ~eBEHTUM
crpanuie. Huje mocraBibeHa KOMEpIHMjajdHAa TOHYJAa W HUCY HABEJCHU IPHUjaTEJbU IO30PHIITA.
[ToxBanHa je YMIEHHMIA Ja, 32 PA3IUKy OJ CBUX IPYTUX TIPAJCKUX MO30pHIITA, HA CajTy Cy
nocraBjbeHn u3BemTaju ox 2009 no 2015. rommHe, NpOrpaMcKy IUIAHOBU U (UHAHCH]CKU
m3Bemtaju, Craryr u Cucremarmzanuja. Ha cajty ce namase nuHkoBu ka ®ejcOyk, TButep u
Wucrarpam crpanunama [lozopumira. Ilpumehen pasynrar Bohema cTpaHuiia Ha JIPYIITBEHUM
Mpekama je, o MUIILBEHY 3aMOCIICHUX Y MAPKETHHTY, TO J1a ¢y HH(OpMaIHje TOCTYITHUje U Opxe
CTHXKY 110 IUbHE rpyne. Ha npymrBenum Meaumjuma, 00jaBibyjy CHUMKE MpHUIpPEMe U H3BOhema

. . 155
mpeJicaTBe, KpaTke MHTEPBjye ca ayTopruMa U U3Bohadrma 1 pa3HOBpCHE HHGopManuje .

Jlo uHoOpManmja Koje ce THIy peakiuja IyOauKe, MapKETHHT CIy»X0a J0Ia3u UCTPAKUBABEM
nyOsinke (He y CKOpHje Bpeme), JUPEKTHOM MHTEPAKIMjOM ca IyOJUKOM Ha MpPEeJCTaBH, YTUCIUMA
U npuMeadama Koje myOJinKa [mabe IyTeM Mejiia WK MPEeKo IpYIITBeHNX Mpeka. OHM HaBoze 1a,
HaXaJlOCT, HEMa]y CpPeACTBa 3a 030MJbHHUja MCTPAKMBamba MyONHMKE U TPXKUIITA, HAKO Cy CBECHU
ILUXOBOT 3Hauaja. [ meganocT npeacraBa yTBphyje ce Ha OCHOBY CTaTUCTHKE ca Onarajue. TBpamy
”’3HaMO KOJIMKO BPEIUMO” TUPEKTOP OIEHhYje Kao y MOTIIYHOCTH TadHy. 3a caMOeBalyaldjy paaa
[To3opwuiTa, IO HETOBOM MHUILBEHY, HHUje O]l MPECYAHOT 3Havaja MHUIBCHE CTPYYHE jaBHOCTH, a
KOHIIMTIUpake MporpaMa 3a HapeaHy Ce30Hy BpIIM Ce€ Ha OCHOBY pesyiarara mperxonaHe. OH
HABOJM J1a Cy O]l M3y3€THE BAXHOCTH 32 MOTYhHOCT OIleHEe pajia MOCTOjale JaCHUX WHIAMKATOpA,
M HE cMaTpa Jia je HUXOBO Kpeupame 3agarak OcHuBaya. Takohe, He ciaxke ce ca TUME Ja je
(MHAaHCHpamke JaBHOT TIO30pPHUILTA y BE3U Ca HErOBUM JpYymTBeHMM (QyHKiMjama. CtaB na cy
yTBphUBame MOTEHIMjana OpraHu3alije U OTKpUBamke MOTYNHOCTH OKpYy)Kema MpPEeTIOCTaBKE

IUTAaHUPaka pa3Boja jJaBHOT MO30PUIITA CMATpa y MOTIIYHOCTH TaYHUM.

3.2.5.5. /looamnu npozpamu npojekmu, 0oépa u yciyze

Kana je y nuramy OMNIUTH CTaB O OJPXKHBOCTH jJaBHMX IO30pHUIITA y CAaBPEMEHUM COIHO-
€KOHOMCKHM OKOJIHOCTUMa, TupekTop Tepasuja cMaTpa Ja je pa3Boj mporpaMa u yciayra yrilaBHOM

BaXKaH NpezcynoB. Mnak, y ciydajy MociIoBama mberope kyhe, 1eMOHCTpHUpa MOTIIYHY CaryIaCHOCT

154 . . . . . .
VY TpeHyTKY mucama pajna, paljeH je penusajH cajra, TaKko J1a BEIIMKA Opoj IUTaHUpaHuX (YHKIHMja HUje TOBPIICH, Kao
IITO j€ TO CITy4aj ca €HTIIECKOM BEP3H]jOM.

155CDejc6y1< crpanna uMa npeko 18 000 mparmnama, Teutep npeko 3 000, a Mucrarpam oko 1 000. Bpoj mpernena
nojenuHuX cuMaka Ha JytjyOy je ox 20 000 mo mpexo 30 000 (3a mpeacraBe “lluranu nete y He60”, "Mama mujal”,
”Yukaro”, "3ona 3ampuposa”).
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ca TBPAEMOM Jia CBaka Jpyra akTHBHOCT, OCHM CTBapama W WIpama IMO30PUINHHUX IPE/ICTaBa,
onspaha Ilo3opuire ox meropor ocHoBHOT nMiba. OH cMmarpa ga nmyonuky Tepasuja He 3aHMMA]jy
cyBenupu, JIB/I-oBu, I1/[-oBu u ci, a TypucTte HE BUIU Kao 3Ha4yajHU 1eo myOsmke. C oBUM ce

156
CJIaXXy U OArOBOPHU 3aIIOCIICHUX Y MAPKETHUHI'Y HA IUTakC O JOAAaTHUM IIporpaMumMa u yciyrama .

Mebhyrum, opranuszanyja 3anpaBo UMa HCKYCTBa y MporpaMumMma 3a NpHBiIademne Miahe myOnuke,
€IyKaTUBHUM M JIPYIITBEHO-aHTXOBAaHUM IpojekTuMa. Kao mpumep mporpama ycMepeHor Ha
npuBnaueme Mmiahe myOiuke, HaBoxe mpexactaBe bpunujantun” u lI'naBo yma”, TeMaTcKu
HaMeH-CHE OBOj LMJbHO] rpymnu. [lo3opumiTe nMa HCKycTBa M 'y OpTaHU3alUjU IPOrpaMa HaMeHEHOT
YIPOKEHHM COLMjAIHUM TpyllamMa ¥ NpUBJIAa4Yely OBOr Jena nomynamdje. To y cMuCTy
OpraHu30Bama OECIUTATHUX yJIa3HHUIIA U YCTYIAmke MPOCTOpa U TEXHUKE 3a BbUXOBe forahaje, amu u
3ajeJHIYKUX TpOojeKaTa Kao IITO je MPeICcTaBa ca ayTHUCTHYHOM JICLIOM y Capajibi ca yIAPYKEHEM
ponutespa. Jlonajy na oBakBe aklidje HE KOPUCTE 3a MPOMOLIM]y, Beh ux cMarpajy oaroBopHoirhy

CBaKe jJaBHE yCTAHOBE KYJITYpe.

VY neny ynuTHUKA KOjU UCIUTYjE JIMYHE CTAaBOBE Ha TeMy (DYHKIMja jaBHOT MO30PHILTA, JUPEKTOP
M3pakaBa yriIaBHOM CJIaramke ca CTaBOM Jla YMETHHIIM KOjU CTBApajy y jaBHOM MO30PHUIITY MOPajy
OWTH aHTa)XOBaHU Ha Pa3BOjy CBoje W Oymyhux reHepammja W MyHY CariacHOCT ca THME Jia je
o0aBe3a jaBHOT TMO30PHIITA KOHTUHYHWPAHH MAOMPHHOC pPa3BOjy U3BPCHOCTH Yy OBOM IMOJbY
ymeTHocTH. Takole, kao Beoma BakHE (DYHKIMj€ jaBHOI IMO30pUIITA OLEHYje OHE KOje Cy Y
KOHTEKCTY pa3BOja 3Hama O MO30PHUIIHO] YMETHOCTH, €AyKalllje U pa3Boja TaJeHaTa. 3aTo 4yau
HaJla3 J]a KaJa je y muTamy nocioBame Tepasuja cMaTpa J1a opraHu3aiyja CTpydHUX paJloHUIIA,
TpUOMHA U CII. HE MpeACTaBJba BaykaH neo nenatHocTH [lozopumra (Tum mpe, mrto [lo3opurmre
Boau mpojekat 11 3emarpa”). Takohe, cmarpa Aa nocanamime yiaarame y J0eAyKallHjy 3amoCIeHUX
yIJIaBHOM HHj€ JaJI0 3HayajHE pe3ynarere, a Kaja Cy YIOUTHY MNpOrpaMH eayKailuje MyOoiauke

OlLIe’Yj€ UX Kao “HeyTpajHe  Ba)KHOCTHU y KOHTEKCTY HEHOT IIUpEHha U pa3Boja.

Y MapKeTHHT CIyXOM KaXy Jia 3BaHUYHO HEMajy MCKYCTBA y OpPraHU3alHjH MPOrpaMa eayKarwje
myOJIMKe, ajli J1a 4ecTo MyOlMKa, a HapOYUTO OPTraHW30BaHE TPYIE, OCTajy TMOCIE MPEICTaBe Y
pasroBopy ca TayMIMMa, OOWIAcKy mo3opuinTa u cia. O0yka 3amoclieHHuX, 0 HBUXOBUM peuHnMa,
HUje IOBOJHHO CTaJHA, Mpe CBera 300r HeaocTaTka cpeictasa. [locie peHoBHUpama — Kajia cy ce
BpaTWIM y MAaTWYHY 3Tpaiy, 3aloCiIeHH W3 ONIITHX CIyXOM cy mponu oOyKy pana Ha

padyHapuMa, a 3aroCiieHH M3 TEXHUYKUX CIIY>)kKOM OOyKy pana Ha cueHckoj TexHunu. On Taja,

156 . .
OpxroBapajy l1a Mo30pHUINTEe HE HYAM JOJATHE MpOrpamMe W yclyre; HemMa W He Mpojaje CyBEeHHpe, a [0 caia Cy
M3J1aBajii caMoO MOHOTOpadHjy Koja je oKJIamaHa.
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CIIMYHUX aKTUBHOCTU HHje O6uio. C apyre cTpaHe, HABOJE OHH, CBAKOJHEBHO CY y MPHJIKLH J1a UM
ce Hyne OpojHM KypCeBH Ha TEMy CaBPEMEHOT IIOCIIOBama, ald KaKo OBAaKBH KYypCEBH JIOCTa

KOIIITajy, BbUXOBO MOXal)ikhe 3aBUCH UCKJbYUHBO O] TMYHUX MOTYNHOCTH U mOTpeda 3amocieHux.

Kanma je y muramy opraHm3anuja CTpyYHUX paJMOHHUIIA U CEMHHApa W3 00JIACTH W3BOhHaYKUX
YMETHOCTH, u37Bajajy mpojekar 11 3emarpa”. IIpojexar moapa3dymMeBa peaiv3ainjy NpakTHIHE U
TEOpPHjCKE HacTaBe y O0JacTH MY3HUYKOT I[I030pHUINTA W HAMEHEH je MNpodecuoHaTaHuM
ymeTHUIIMMA U3 11 3emMaiba perrmoHa U HEMHCTUTYIIMOHAIHUM yMeTHUIuMa u3 Cpouje. Y oKBUpY
MpoOjeKTa, yMETHUIM Toxahajy paauoHUIly KOja TOJpa3yMeBa YacoBE pPA3IMYUTUX IUICCHUX
TEeXHHKA, MIeBakba U IIyMe, Kao U HACTaBy U3 mejaroruje u kopeorpaduje. Ha kpajy yaecHumnmma ce
nojesbyje cepTu(duKaT o caBliaJlaHOM HUBOY 00pa3zoBarma y 00JacTH MY3MYKOT TO30pPHUINTA, KA0 U
JIB€ CTUIIECH/M]e HAjOOJbUM TOJA3HUIIMMA 32 PAJAUOHUIE JieThe mKone The Jacobs Pillow Summer
School. Peanusanumja npojexra ”11 3emaspa” 3HaYajHA je Kao JAONPUHOC YCIIOCTaBJbalkhy BHUCOKO-
IIKOJICKOT 00pa3oBama y 00JacTH My3W4KOr rmo3opuinta y CpOuju U peruoHy, a ofiBHja ce jeTHOM
TOMIILE Y3 TOAPIIKY MuHKHCTapcTBa KyaType u nHpopmucama CpOuje, y capajiibu ca 4acomrucoM

3a ymeTHuuky urpy ~Orchestra”, u The Jacobs Pillow Summer School us CA/I-a.

3.2.5.6. Mpeosica capaonuka

To na je mmpeme Mpexe capagHuka U naptHepa [lozopumura Ha Tepasujama o H3y3eTHe
BaXHOCTH 3a HETOB JIaJbU Pa3BOj, JUPEKTOP OLiEkhYje Kao MOTIYHO TauHO. Takole, yriaBHOM ce
ClIaKke ca TBphemeM Ja je cTpaTellka OpHjeHTalllja jJaBHOT TTO30PUILITA HAa MTAPTHEPCTBO MPEACYIIOB
OCTBapUBama BEJIMKOI Opoja aKTHMBHOCTM Koje Tpeba Ja JONpPUHECY HEroBOj YMETHUYKO] U

€KOHOMCKO] OJIp>)KUBCTH. Mel)yTum, mpakca y OBOM KOHTEKCTY j€ U3y3€THO CKpOMHa.

Ca oOpasoBHuM ycraHoBama, [lo3opuiurte capaljyje kpo3 opraHu3oBaHe joinacke haka Ha
npencrase. Hajuenthe, hanu mnahajy ynaszuune (1o noBOJpHUJUM IIeHaMa), Maja MOCTOjU U Mpakca
o0e36ehnBama OecrutaTHOT yiia3a 3a JAely U3 yApyxXema cinaboBumux, omreheHor ciyxa, haukmx
JIOMOBa M JIOMOBa He30pHHYTE Jierie 0e3 poIUTEeIbCKOT cTapama. Ha ucTh HaunH (YHKIIMOHUIIIE
capajima ca CTYACHTCKAM JOMOBHMAa M CTYACHTCKHM oOpraHu3anyjama. Ha mutame 0 HCKYCTBY
capa/ilb€ ca TYPUCTHUKMM OpraHM3allijama, OroBapajy Ja ce OHa CBOJIE Ha pa3MeHy MH(popMmaluja
3apaJl TypuCTa KOjU Cy MOTEHIMjaHU MOCETHOIM. Y KOHTEKCTY capalme ca OpraHu3alujama us3
cBeTa (uiiMa M TeJIeBU3HMje, HABOJIE MPAKCY YCTYIamke MPOCTOpa U IPYTUX pecypca 3a MOBPEMEHO
CHHMame CIIOTOBA, IITO CE HEKaJa PETyJHIIe Kpo3 Hamary, JOK je y JPYTruM clydajeBHMa o
cpeau “norosop”. Ca apyrum nosopuiutuma cucrema, [lozopumnre na Tepasujama cnabo capabyje

— MPaKTHUYHO MCKJBYYHBO IO MHUTAKY 00aBE3HE capambe Y KOOPAMHAIIM]H ITPOrpama.
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3.2.5.7. CBOT ananusa nocnosama Ilozopuwima na Teap3ujama

CHare Caaboctu
e JenMHCTBEHA MPOrpaMCcKa OpHUjeHTAIN]ja — o Benuka ¢puHaHCHjCKa CpeCTBa MOTPEOHA 32
M] Y3UKIL. onpkaBame 4 aHcam0ia 1 BUCOKHIX

Hajnocehenuje beorpancko nmo3opuiure, OMHIbEHO
O]l CTpaHe mupe myOoIIKe.

3Be3/e TITyMadKor ancamona.

3rpana Ilo3opumiTa ckopuje peHOBHpaHa, CIieHa U
orpeMa 3a10B0JhaBajy BUCOKE CTaHIap/Ie
NPOAYKIHj€ Y My3UYKOM ITO30PHILTY.

JloOpa nokanuja (Hajyxu [eHTap rpaja,
JOCTYITHOCT jaBHUX TapKUHTa, BEJIUKU OpOj
JUHH]ja TpajJicKor caoOpahaja, y HemocpemaHoj
ONMU3UHM JIPYTUX KYJITYPHHUX YCTAHOBA, YHYTap
HEHTpAITHE MIOMHUHT U TYPCTHUYKE 30HE).

4 ymeTHHYKa aHcambIIa.

Bucoku u3Bohauku crangapau. CrtanHu paj Ha
OpPTraHU3aIMOHOM Pa3BOjy (HAPOUHUTO U3BOHAUKHAX
KanarureTa).

HUckycrBa y kopuiihemhy TEXHIYKO-TEXHOJIOMKHX
HMHOBaIIMja y MPOAYKIIMjH NPECTaBa.

Pasrpanara mpexa npujaresba [To3opuinra
HckycTBa y mpojekTHOM (pHMHAHCHPABKY.

[TpuBnaueme myodnrke omoryhaBameM MoIycra,
YKIJbYIyjyhu v KapTHITY KOjOM CE€ OCTaBpyjy
noceOHM MOIYCTH Ha LIeHy Kapara 3a IpecTaBe

[To3uTHBHY CTaB ynpase npemMa AuBepcHUKALN]H
W3BOpa (UHAHCHPAHa

Perko npenu3Ho ¥ KOHTUHYUPAHO CTATUCTUYKO
npaheme mocehenoctn npeacrasa (o ce30HU U
OYUETCKO] TOJIUHH).

Mouen nociioBama GoKycupaH Ha MyOJIHKY.

HUckyctBo y hopmupamy Jiena nporpama
HaMembeHOT Miial)oj myOuim.

Capanma ca HMBWIHUM APYIITBOM Ha
peanu3aimju nporpama 3aCHOBHOT Ha
napTununanuju (yaemhy y craBpasiaimTBy)
YTPOKEHUX JAPYIITBEHUX TPyTIa.

e lcnymeme eyakTUBHE YIIOTE Y IOMEHY

MPOAYKIIMOHUX CTaHIApa Mjy3UKIIa.

3aBUCHOCT 00MMa IPOAYKIH]je, Tj. Opoja HOBHX
MpeIcTaBa O JOTICTYITHUX (PHHAHCH)CKAX
cpeacTaBa, KOMILIEKCHOCTH JKaHPa, JYToT )KUBOTa
IpE/ICTaBa Ha perepToapy UT.

JIOMHHAHTHO OClambambe Ha PUHAHCHpame U3
Oyuera OcHuBauva.

Heonocrarak qoHatopa u crionzopa (u3yses in-
kind crioH30pCcTBa M KOPIIOPATUBHE TPYITHE
KYIIOBHHE KapaTa)

HenoBospHM aHTa)kMaH Y CTaHOBE Ha eIyKalldju
3aIl0CIICHUX U IIUpe MyOJHKe.

HepasBujeHa Mpexa capaJHUKa U3 CBUX CEKTOPA U
pecopa (MO30PHIITHAX YCTAaHOBA, IPYTUX
opraHm3allyja KyJirype, 00pa30BHUX yCTaHOBA,
TYPUCTHYKHUX OpPTaH3aIlnja)
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MIO30PUIIHE YMETHOCTHU — MjY3UKJI, KPO3 IpOrpam
”11 3emarpa”. CKpOMHO UCKYCTBO Y €1YKaTUBHUM
MporpaMrMa HaMebEeHUM IMPOj MyOTHUIIH.

e [lo3uTHBaH CTaB ymnpase IpeMa pa3Bojy
NapTHEPCTBA U Capalbe

IIpuiauke

e MoryhHocTH 3a pa3Boj aJITepHATUBHUX HAYMHA
eKIuIoaTalyje NpocTopa: n3aaBame, IOHOBHO
(hopmupame KabapeTcke CIieHe, OTBapame Kiryoa
3a JbyOuTeIhEe Mjy3yKJila H CIL.

¢ Pa3Boj mpojexTHOr $mHaHCHpama. KoHKypucame
ca MpojeKTHMa/TIpe/icTaBaMa Ha KOHKYpCHMa 3a
(cy)punancupame npojexara y KyJaTypu
pacmucaHuM of ctpaHe MHUHHCTapCcTBa KyNTYype,
mehyHaponaux ponaoBa, AMOacama u opraHa
yIIpaBe Ipyrux 3amajba, HHOCTPAHUX KYITYpPHHUX
[IeHTapa, MPUBATHUX (OHAIAIN]a, KOpIIOpaIyja
WUTH.

o [llupeme Mpexe mapTHepa y MPUBPETHOM CEKTOPY
(BumIeroguIIme OU3-apT capaamke) Ha OCHOBY
mocTojehnx KOHaTaKaTa v jaBHE CIIUKE O
[Mo3zopumitu xao kyhu koja 1o0Opo mociyje u
MIPHUBIIAYH BETTMKH OpOj mMyOmKe.

o JlomaTHu pa3Boj cajTa U eKCIioaTaluja
MOTYhHOCTH JIpyIITBEHHX MpPEXa.

¢ Pa3Boj 3amocneHunx Kpo3 omoryhaBame efaykaryje.

¢ Excruioatanuja TypcTHUKHX MOTeHNH]ana (y3
WHTEH3UBUpame capaime ca TOb-om): TuTIOBame
MpeJCcTaBa, MPorpaM Ha EHIJIECKOM WIIH IPYTHM
CBETCKMM je3unuma, Type oomnacka [loszopumira
HEMemeHe TypcTuMa 1 gomahoj myonunu, npoaaja
MO30PUIITHAX CYBEHUPA UTJI.

o JlomaTHa eKCIuIoaTalyja CoKjaaHoT U KYJITypHOT
KaruTana Kpo3:

o YcnocraBibame 00Jbe capagme ca APYyriuM

. 157
JaBHHUM I'paACKUM IIO30PpUIITHUMA

o ognatHu pa3Boj capaame ca KyJITypHUM
OpraHM3aljaMa U3 MUBUIHOT CEKTOpa ..

157Bm[em crp: 160

IIpenpexe/onacHocTn

e VY CTpY4HO] jaBHOCTH, MO30puIlTe cxBaheHo kao
”Mame 030UIBbHO”.

¢ Henocrojame HHCTUTYIIHOHATH30BAHUX
00pa30BHUX MporpaMa y TOMEHY Mjy3UKIIa Y
CpOuju (Masa UCTO MOXKe OUTH U TIPEIHOCT 32
[To3opumire)

e 3aKOHCKE HOpME TI0 MIHTaky Bohema
YTOCTHTEIJHCKOT 00jeKTa, ’CyBeHHp IIomna’,
KIbIDKape U CII.

e HenoBosbHO peryiucaHa nuTama MOryhHOCTH
U3/aBamba MPOCTOPA y KOHTEKCTY BIACHUYKUX
npaBa Ha penanuju OcHuBad — Y CTaHOBA.

e HenoBosbHO pa3BUjeHH MEXaHU3MU ITOPECKUX
OJIaKIIXIIA, KOjMa OU ce MOTHBHCAIA capaimba
ITo3opuinTa U IPUBPEIHOT CEKTOPA.

e Mamak (PMHAHCHJCKHUX Cpac/ICTaBa 3a eIyKalujy
3aIoC/IeHUX U HeyTpajaH (He3auHTEepPECOBaH) CTaB
yIpaBe y Be3U ca OBHM IHTambUMA.

e Heyrpanan cTaB ynpase npema pa3Bojy
€yKaTHBUX MporpaMa myOJrKe.
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o HHTeH3uBHpame capajame ca ycTaHOBaMa
BHCOKOT 00pa30Bama U yCIOCTABbabe
capajImbe ca aKaJIeMCKOM 3ajeTHIIIOM .

3.2.6. bute¢ Tearap

VY Mpexu rpajckux mozopuilnTta, buted Teatap je moTmyHo mocebaH, Ka0 MECTO OTBOPEHO 3a CBE
BpCTE MO30pPUIIHUX H3pa3a, 3a adupmalujy Tearpa MOKpETa, CaBPEeMEHOr Ileca W HajHOBHMjHX
JPAMCKHX TEKCTOBA, 32 YMETHHUYKH EKCIEPUMEHT U UCTPAKHUBAIHE CABPEMEHUX TPEHAOBA U 3a
pasMeHy ujeja ¥ HMCKycTBA Ha MmelhyHapomHoMm, MelhyceKkoTopckoM U Mel)yauCIUIUTHHAPHOM
HHOBOY . TI030pHINTE IPUBIAYN PA3IHYMTE TUIIOBE YMETHHKA M C OO3MPOM Ha CBOje JE/OBAIbE,

na u myOJauKy, Hako ~Ap>KaBHO™ MPECTaBIba 0 aJiTepHATUBHE OeorpajicKe CIeHe.

Kontunynpanu pa3Boj BUCOKHX BPETHOCTH M Pa3BOj OTBOPEHOT JAMjajora yMETHHKA M CpEIuHe
nojapaszymeBa U u3rpaamy nondopenaona. [lopoauiyy BUTE®-a nopen [lozopuinrta unne: BUTED
®ectuBan, BUTE® nenc komnanuja, BUTE® crynuo, BUTE® 30ona u BUTE® donnanyja.
VYxymnan Opoj m3Bohema mporpama, MpOTEKIUX roamHa, u3Hocu oko 200 — 250, a ykyman 6poj
riiefanana Bapupa (y 3aBHCHOCTH 0J1 BeyimuuHe U nocehenoctn ®ecrupana), na je y 2015. ronunu
uzHocuo 31450, y 2016: 43646. Hanmomena y3 oBaj 1ojaTak je 1a 'y OKBUPY YKYIHOT Opoja myOinke
caMo J1e0 YMHe IIea0lH IpoayKInja i Kompoaykiuja Tearpa™'. Y Toky roause, 6poj nmpoaykimja
u Konpoaykiuja usHocu o1 20 1o 30, ca Behum ydenrthem konpoaykiuja. Ykynan 6poj u3BoleHux
nporpama y rojJuHy faHa u3Hocu oko 90, y mTa, nmopea MpoAyKiuja U KOMOpAYKIHja, Clafajy
roctyjyhu mporpaMu M TOCTOBama Yy 3€MJbM M HMHOCTpAaHCTBY. bpoj mpemujepHO u3BenEeHHX
cajipKaja je pa3IMuuT CBake roauHe, ma Hip: y 2016, npemujepHo je uzBeneno 10 mpoaykiuja u 4
konpoaykuuje; y roxunu 2015, 4 mponykumje m 14 xomponykuwuja. Ilo3opuimre ycryma cBoj

MPOCTOp MpPOjeKTHMa JIpYyrux kyha, MpojeKTUMa HE3aBHCHE CIIeHE, MpoMollhjaMa, M3loxkOama u

158
Hcto

159
Hcto

160B60FpaILCKI/I tearapcku dectuBan (BUTE®D) je 1989. ocnoBao bured tearap, kao ycraHoBy koja he ce GaBuTH
opranmzaijom @ectuBasa W mMpemeM meropor yrumnaja. To, [lo3opumTe 4YMHHM Kpo3 NpoayLUpame u
KOIIPOAYIMpPAhE TPEJCTaBa, IOBE3MBAKE CAa PAa3IMUUTHM YHHHOIMMA KyJITypHE (HAapOYMTO alTepHATHUBHE) CIIEHE,
ellyKaTUBHE M JPYLITBEHO-OATOBOpHE Ipojekre. Ha cBom cajty, buted Tearap ce mpexacraBiba kao “Hajxpabpwuje
MTO30PHIITE y Tpaay’”’ M ’TIO30pHINTE KOje CTBapa KyJITypy He CakpuBajyhu ce n3a TOMUHAHTHUX KyJITypHHX Mojaemna’.

16y 2016, ykyman Opoj Taenanana, mpoayKirja u konpoayknuja buted tearpa: 9308.
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cn™®®. Kputepujymu y u360py mporpama y yCTYIJBCHMM TEPMHHHMA, MO PEUAMA yMETHHYKOT
CeKpeTapa, Cy CPOJHOCT y MPOrpaMCKOj OpHjeHTAlMjH U TO KOJMKO MpOrpamM MOXKe YTHIATH Ha
HEroBame MJIaJie ¥ HOBE MyOIHKe. Y TOM CMUCITY, HAPOUUTO CY J0OPOJOILIN MpOorpaMHu HE3aBUCHE
CIICHE, Ka0 W3BOPUIITA HOBUX MPAKCH U 3Haa O HAUMHUM (aH/Ipej30Bamba, 0 HOBUM YMETHUYKUM

IIPUCTYIIHMA UTNI.

Komnaparusue npennocti buted Tearpa, mo \eHOM MHUILIBEHY, Cy PEepTOapCKa jeJMHCTBEHOCT,
MUHUMAITHCTUYKU OJHOC TIPeMa CIICHH, Tj. MOOWIHOCT POAYKIIHja U cl1000/1a y aHTa)KOBamby OMII0
KOI' yMeTHUKa (¢ o03upoM Ha TO Aa He mocTtoju aHcamOm). IlocmoBHu monen burted Ttearpa
MoJIpa3yMeBa ayTCOPCOBamkE OpaBapCKHX, CTOJAPCKUX, KPOjauKHX M CJ. TOcCioBa, mocioBa UT
onpxaBama, [1P-a, pazBomnmka uta. Tako, 3a pasiaMKy O JPYTrUX IO30pUINTA YHjH CTaTYTH
npensuhajy mojeny paga y Tpu cektopa (YMETHHYKH, TEXHWYKH U CEKTOpP OMINTHX IOCIOBA), Y
ciyuajy bureda, wi. 20 npensuha na, y uniby eukacHOr U EKOHOMHYHOT M3BPIIIaBamka IMOCIIOBA,
YcTtanoBa o0aBJba JETATHOCT Y OKBUPY JEIWHCTBEHE LIETMHE Mpolieca paaa. 1o ykibydyje Manu
Opoj Jbynu (21) KOju UCTOBpPEMEHO pajiec Ha opraHu3anuju decTuBata U Ka0 TEXHHYKO-TOTHCTHIKH
CEpBHUC 32 YMETHUKE KOJU TOKOM CE30HE Pajie y OBOM IO30pUIITY. Tearap HeMa CTaJHO 3arlOCIeH
YMETHUYKH aHcaMOll, Beh ce pemuTesbu, TIIyMIM, THCIW, WIPavyd, My3U4apd M TPOAYIICHTH

aHraxyjy Ha KOHKPETHUM IMPOjEeKTHMA.

3.2.6.1. Ilpozpamcka opujenmauuja, mucuja u eu3uja no3opumima

Unanom 19. Craryra YcraHoBe, mpenusupa ce Aa KOHIEeNujy npoaykiuje bured tearpa unne tpu
paBHOMpaBHE IlejMHE: 1) pa3BOj aHra)KOBAHOT JPAaMCKOT Tearpa, MOAPINKA MHCIHMa KOjU
MPOMUIIBAJy aKTyeJIHEe MpoOJieMe IPYIITBA U PEaUTEbUMa KOjU MMajy HOBE, XpaOpe ayTopcke
KOHIleNTe; 2) pa3Boj jgomahe IUIECHE CIIEHE, Kpo3 MIMPYy MOAPIIKY gomahuM Kopeorpaduma,
ayTopuMa W HWrpayumMa W 3) TOJAPIIKA W pa3BOj HE3aBUCHE IO30pHIIHE ClieHe (YMETHOCT
neppopmaHca, KOHIIENITyaTHa YMETHOCT, HOBH MEAH]jH...), OAHOCHO, TOJpIIKA CIO00IHUM

YMETHUIIMMA U IMO30PUITHUM TpyI1amMa.

[Ipema peunma ymeTHHUYKOT cekpeTapa, bured Tearap, cBojoM nemarHomihy, Heryje caBpeMeHe
MO30PHIIIHE HJCje W MHOroOpOjHE CIIEHCKE KaHpPOBE, 0aBHM C€ MPOTPaMCKUM JEIaTHOCTHMA
JMBEPreHTHUX KOHIIEeTaTa n3Bohema y KojuMa He npeoialyyje HujeHa napaaurma U BepTUKaITHUM

MYJATHKYJITYPAJIHUM cagpkajuma. TuMe OH ocTaje MPUBPKEH CBOjOj €CTECKO] BEPTUKAIHN OKO KOje

162 . .
ITorogHa y OBOM KOHTEKCTY j€ YHIbEHHUIIA 1A j€ TIeAANUINTe Ha TOYKuhiMa, IMTo mpyka MOTyhHOCT 1a ce pocTop
KOPHUCTH Ha pa3au4yuTe HaAuYHuHE.
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je Hactao bured decruBan. Y mpomo marepujaimy moBojaoM pohennana [lo3zopuira, HaBoau ce aa
OHO JieTyje KpeaTUBHO, AaHTa)KOBAHO U MPOBOKATUBHO, KA0 MHTEPAKTUBHU U MHTEPAUCHUILTUHAPHH
MPOCTOP HAILIET I'pajia, Halle YMETHOCTH, APYIITBA, KyJIType U BAHUHCTUTYIIHOHAIHOT 00pa30Bama.
[Tomume ce U TO J1a je HeroBa MHCHja Y0 y H3TPalilbu 00jeKTHBHE KylType cehama U TOIPUHOC
pa3Bojy KpUTHUYKOT MulUbewa. CBojy myOnuky Ilozopumire neduHume xao myOauKy Miiagux
MHTENEKTyanana CKIOHUX HW3HATaXEeHhY HOBUX (POPMATHUX M KAHPOBCKMX MOTyhHOCTH HM3pasa, a
HETrOBamkbe M pa3BOj TakBe IyOJHMKE IMOJApa3yMeBa Ja je eAyKaTHBHA yJIOTra BaXKaH €0 MHCH)e
tearpa. ['oBopehn o Busmju pa3Boja bured Tearpa, y Ilozopumiry HaBoje na 6u oHO Tpebano ma
MoCTaHe KPOBHA MHCTHUTYIIHM]jA 33 Pa3B0j HOBUX, CBEXKHX MO30PHIITHHUX TpaKcH ~OuTedoBcke BpcTe”.
[Tpuponau pact U pa3Boj BHIE Y Tpakemy, HHUIUPAY U Pa3Bojy capajmbe ca ocTalnuM Kyhawma,
MOjeIMHIIMMA M HE3aBUCHMM YMETHHUYKHM TIpynama Koje ce OaBe pasznuuuTuM (dopmama

163
HUCTPAXKUBAYKOI' IO30pHIITA .

3.2.6.2. IIpocmop

[TozopumTe nMa jeany cairy ca 178 mecra, a 4ecTo ocBaja M HOBE, AJITSPHTHBHE MPOCTOPE 3a UTPY.
[Ipencrase y (ko)upoaykuuju bured teatpa urpane cy ce y rapaxu, y yiaumu Bojsoge Mumuha,
Ha CkBepy Mupe Tpamnosuh, y KIII'T-y utn. Kopumhemwe anrepratuBHUX mpocTopa Hajuerrhe
cnajga y MHMnMjatiee OMIIQAMHCKOT CTYMja, KOjHU j€ y CTaJHOj MOTPa3u 3a ClieHama 3a MpUIpemMy
U u3Boheme CBOjUX Mpojekara (HIp. jelHa MpeAcTaBa UrpaHa je y 0eorpaJCKuM rUMHa3ujama). Y
HE/IOCTaTKy cane 3a BexOy, buted nenc kommanuja je npunyheHa Ha paJ BaH MaTHYHE CILIEHE, T
CBOj€ KOMEpIIMjaJiHe TTpo0e OpraHu3yje y KyaTypHOM HeHTpy Majnan. Y ckiony 3rpaae Teatpa,
Haja3u ce no3Hatu kiayo “buted — apt xade” ca KOjuM MOCTOJU JOTOBOP O MOCIOBHO-TEXHHYKO]

capajmu — y KIy0y ce oAp:kaBajy roBOpHe Ipo0e 1 OH Mpyxa noapuky gorahajuma [lozopumra.

3a bured teatap, 3rpaja y K0joj je CMEIITEeH NpeACTaB/ba UCTAKHYTY KapaKTEpPUCTHKY, jep KaKo je

npBoOuTHO Tpebano na Oyae EBaHrenucTtuuka LpKBa, OHA je — 3a MO30PHILUTE, HEOOUYHOT

163”BI/1Te(1) Tearap HAcTao je Kao Mo30puiuTe (ecTHBaja KOjU je y Halloj MO30pHIIHO] CPEAMHHM YBEK OMO HOCHIIAIl
HOBOT, aBaHTapIHOT, CBEXKET, HCTPAKUBAYKOT, CIIOOOTHOT M IPYIITBEHO aHTaXOBaHOT... [OH] MOpa MpaTuTH, HETOBaTH
U JMPEKTHO y4YECTBOBATH Yy KpEHpamy OBAaKBE BPCTE Pa3IMYMTOr, MOJIEPHOI IMO30PHIIHOT M3pa3a, MOCEOHO y HaIoj
3eMJbH. JleTEeKTOBAaTH U T'ajuUTH TEKOBHHE M3BECHE ,,Tpajunyje aBanrapae” koja y CpOuju 1mocToju U BaH MPECTOHHUYKE
crene. Baxkno je omoryhurn na Takse nponykiuje 6yay sulene y beorpany, ynpaso Ha cuenu bured rearpa, anu u na
npoxykuuje bured Teatpa mMajy cBojy BHI)EHOCT Ha rocToBambHUMa IIMPOM Halle 3eMJbe M pernoHa. To NMpakTHYHO
3HauM ja je buted tearap orBopeH n Ouhe 0TBOpEH 3a cBe BPCTE KONPOIYKIMOHE Capaiibe ca OCTAIUM MO30PUIITHMA
y Cpbuju, Te Tako momohu y ¢popMupamy, pa3Bojy U Mamupamy OBaKBE, YCIOBHO PEYECHO ,,0MTe(OBCKE” MO30pHUIITHE
tpaguuyje.” (Munom Jlarunosuh, nupexorop bured Tearpa, 2016.)
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m3rneqa ™. Jlupekrop (kmbmkeBHEK Mutomr Jlatnxosuh) criaxke ce ¢ TuM ma [losopHinre Hymu
noce0aH JI0’KMBJbaj MyOJIHIIN, J1a Ta 3rpajia YAHHU MPENO3HATIPUBUM Ha Maly KYJITYPHHUX YCTaHOBA
rpaja, u Jia je capajma ca OOMIKIBIM KYJITypHHUM OpraHu3aljama, Tu3ajHepuMa, yMETHUIINMA |
ci. Beoma BaxHa. lllraBume, mopen nupektopa Y.K. Byka, oH je jemuHu on IupekTopa
aHAIM3WPAHUX IMO30PHINTA KOjU M3pakaBa IMOTIYHY CAariacHOCT Kaj je y NMUTamky BaXKHOCT OBE
capajibe (IPyrH je cMaTpajy HilM OCpejiibeé BaXHOM M IOTIYHO HeBaxHom)'™. Ha murame o
CTPYKTYpU KOMIIMIYKA, YMETHHYKH CEKpeTap OAroBapa Ja je y MuTamy ~ Kpyr IBOjKE” H JI€0
Jlophona rae xxuBe ctapu 6eorpahenu ca ocehajem 3a KyaTypy U HakJIOHOIINY MpeMa KyJITYPHUM U
YMETHUYKHM cajapkajuMa. OHU TpeCTaBibajy BakaH Neo IuibHe rpyne [lo3opumTa, ma y Tom
CMHCIIy aKTUBHY myOnuKy bured Ttearpa yMETHHYKH CEKpeTap C TOHOCOM JedUHHUIIC Kao
”KOMIIIHje, MJIaJTd U MJIAJIU JYXOM — OHU KOjU Cy OTBOPHH 3a HOBE calapikaje U WH(GOPMHCAHU O
CBETCKO]j caBpeMHOj cuieHu”. OHa objammasa fa je [lozopuiire neo nophosicke neanHe, UCIyHhEeHE
coKaluMma, OalTHIlaMa, BOPUIITAMA — MHHU apXMTEKTOHCKMM IIelIMHAMAa KOje HMMajy BEJIHMKH
norennujan. Kama je y muramy capaima ca OOMIKIKMM OpraHu3aldjaMa ¥ I0jeJIMHIMA,
YOIIITEHO, KaKo Mmo3opHiTe capahyje ca OpojHIM yMETHHLIUMA U YAPYKEHUMA, MHOTH O] IbUX Ce
Haja3e U y TOM Kpajy rpazaa. ¥ yxeMm CMHUCIY, Ha OBO MHUTame, boryHoBuh HaBOAM HCKYCTBO y
MOKYIIajy capaame ca (obmmxmoM) “J[pBoapT” MIKOJIOM Ha TMPOjEeKTy pa3Boja JIyTKapcKOr

MO30PHIINTA, KOJU — 300T KOHAYHE OJIJTyKe yIpaBe MIKoJie, HUje pealn30BaH.

Kana cy y nutamy MambKaBOCTH CLIEHCKE TEXHHMKE U caMor 00jeKTa y TOAMIIBUM M3BEUITajuMa U
pasroBopy ca 3arocieHumMa, 1moopojaBajy ce paznuuutu npodiemu. Cana, rapaepoba, 6marajHa u
MOPTHPHHIIA HUCY KIMMAaTH30BaHE; 3rpaay je MoTpeOHO OCBETNIMTH (HapouwTo Bojaehwm padyHa o
TOME Ja je y nmuTamy 3amTuheHn objekar KyaType); MOTpeOHO je OCBEeKUTH (acaay U pelmTu
OpojHE HeIOCTaTKe caje U JpYrux MpocTopHja (aKycTUKa caje, paJoBM Ha CTENEHUUITY, Yy
MOPTUPHULIMA, OWJIETAPHUIIM UT]T); HEOMXOIHO & HAMPaBUTHU MPUJIa3 3a 0cO0e ca MHBATUIUTETOM U
oOHoBUTH ompeMy. [lozopuinTe moceayje ¥ KaHIENApUjCKU NMPOCTOP y LEHTPY rpajaa, Koju je

n3y3eB NOoTpede 3a 10JaTHUM OIPEMaheM, Y pelaTUBHO J0OpoM cTamy. Mnak, notpede Hajmaxy Ja

164”I/I3rpazm)a OBOT 00jeKTa, KOjer Cy rpaauian ¥ (GUHAHCHUPAIH MPHUIAJHALN HeMadke MamuHe y Cpouju, 3amodera je
1940. rogune. O6jekat je rpaheH ca HamMepoMm J1a y meMy OyJe CMeIITeHa HeMauyka €BaHTeIMCTUYKO-XpHUIIhaHCKa
3eMaJbCKa [IPKBa, KaKO CTOjH Ha IevaTy jeINHOI cadyyBaHOTI JOKYMEHTa U3 TOT BpeMeHa. ['pagmwa je npexunyrta 1942. C
003upoM Ha TO J1a 3rpaja HHje JOBpIIeHa, Kao HM OCBEIITaHa, OHA HUKAJla HUje CTeKJIa CTaTyC BEPCKOr o0jekTa. Y TOKy
1988. n 1989. 'omune, 3rpaja je peKOHCTpyHCaHa M aJanTHpaHa 3a NOTpede MO30pHIITa, Te Ka0 TakBa NpejaaTa Ha
kopumheme buted tearpy.” (ca cajra [lo3opumra) Teatap ce oBae Hanasu ox Kpaja ocamaeceTnx, a ox 2010. odjekar
je TporjamieH ClioOMeHHKOM KyaType rpajaa beorpana.

165 .. . .
OBakaB CTaB I10 MUTamky MMOCI0Bama Mo30puIilTa Y1ujr J€ MOCIaHUuK y CarJlaCHOCTH J€ U Ca JIMYHUM CTaBOM Jia JaBHO
no3opuITe Tpe6a Ja 6y}1€ LCHTAap AcllaBamka Jcja rpajga y KOMe ¢S Hajla3u.
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oBaj mpoctop Oyne Behu, jep m3melyy ocramor, HemocrTaje MpPoOCcTOp 3a OMOIMOTEKY M apXHBY
(moce6HO ymerHuuky). Takohe, buted Tearap cBake roguHe 3aKkymbyje MpocTop 3a (HECTUBAICKU
[IEHTap, 32 KOjU OHJa HabaBJhba MOTPEOHY ONpeMy U 1Mo MOTpeOu ra amantupa. JeaHo of periema
KOje MMO30pHIIIHA yIpaBa Mpeuiaxe y n3Bemrajuma CyNIITHHU Ipaja je 3aCTaKJbUBake Tepace Ha
JIBOPHIIHO] cTpaHu [lo3opuiiita, 3a mTa NOCTOJU U UIEJHU TTpojekaT, mpuxBaheH ox crpane Ciyxoe
3amTuTe 3aBoja 3a 3aIITHTY CIIOMEHHKA KynType rpaaa beorpaga. OHo miTo 3a cazna He#ocTaje cy

CpeICTBa OJJ0O0PEHA Y TY CBPXY.

VY ToKy je u u3paja npojexra npeypehema/pekoHcTpykuuje Tpra ucnpea bureg tearpa, kao nena
MpojeKTa BUIIEHaMEHCKOr cajpixkaja Ckamapnujcku Tpr. [lo oBoMm mpojekty Tpebamo Ou ma ce
usrpaau cranHa cueHy Ha CkBepy Mupe TpaunoBuh, koja he kpo3 mporpame buted 30HEe y
OyayhHOCTH TOCTaTH MECTO MpHKa3Bamba U MpEIUITamka CBUX OONMKa JpaMcke (U JPYTUx)
ymeTHocTH, Koje ITosopuinte n dectupan ucrpaxyjy . Meja je 1a ce 0Baj IpOCTOp PEHOBHpA U
GbyHKIIMOHATHO TIoBeXke ca [lo3opuinTem, U TO y CKIIaay | ca jeJJHUM O]l IPUOPUTETA T3B. OTBOPEHE
KyAType U (JOKyCOM Y OKBHPHMA JYTOPOYHUX CTpaTeruja pa3poja rpajcke onmrune Ctapu ['pan u

rpaaa beorpana.

3.2.6.3. @Qunancuparwe

Yobuuajenu mpoiieHat yuentha OylIeTCKuxX cpejictaBa y ykynHom Oynety [lozopuira je oko 80%.
(To ynmHe BehWHCKHU cpencTBa U3 OyleTa rpaja U y Mamb0] MEpU CpelcTBa u3 Oyliera penyoiauke u
nokpajue). JloHaruje u COH30pCTBA YYECTBYjY ca HemTO Buile o1 1% y YKYIHOM TOJUIIHBEM
Oyuety YcraHoBe. YHyTpallkhi U3BOp (PUHAHCHpaa je TMPUXO]I O] pelu3aluje mporpama, a Maja
MOCTOjU IIEHOBHMK 3a M3JaBame cajie, TaKBe Mpakce A0 caaa Huje Owio. Mehy npujarespuma,
CTIIOH30pHMa W JIOHATOpPHMAa y VIIUTHHUKY Ce HaBOJE Teina EBpOICKe yHHWje; MPEICTaBHUIM Blaja
CTpaHUX 3eMaba, Koje cy Omie Be3aHe 3a penperoap [lozopumira u @ectubana (Ambacane Kanane,
CrnoBauke, IIBajuapcke, Hemauke; MuHHCTapcTBO MHOCTPAHMUX IMOCIOBa KpasbeBUHE Hopaerike,
MunuctpaTBo nuBmwiIHEX mociaoBa bX, YMernnuku caBetn Ontapuja, ToponTta; ['eTe uHCTUTYT...);
KyJITypHH IEHTpH; JoMahu Iu3ajHepu, TYpUCTHUKe areHuuje u apyre ¢gupme (Contagno, Serbian

Byssiness systems, Alma Quatro, Ovation BBDO, Tigar, Textil).

166 . .

CxBep Mupe Tpaunosuh, xoju ce Hanmasu ucupen burted Teatpa m3yzetHo je HecpeleH, mpibaB M HenoIMYaH
penomey Ilozopumra 1 @ectrBaia, MTO je BEJIMKOM JIeJIOM ochenuna 6ausuHe nujane. [Ipeypeheme Tor Tpra omio je
mpeaBuleHo, ajay HHUje pealn30BaHO HAKOH 3aBpIIeTKa pajoBa Ha ajanTandju rpaheBune 14. HoBemOpa 1988. roanne
u oTBapama o00jexTa 3a myoumky 3. mapra 1989. ronune).
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3a pasnuky o BehmHe IUpEKTopa TPpaJCKUX MO30pHINTa, AupekTop bured Teatpa yrimaBHOM ce
ClIake ca KOHCTaTallMjoM Ja Cy naoOujeHa OylieTcka CpeiacTBa, y KOMOWHAIMH ca JPYrUM
NpUXOJUMa, JIOBOJbHA 3a ONTUMAIHO (YHKIHOHHMCawme. M kajga je y muTamy OIHOC IpeMa
IUBEepCU(HKAIMjA W3Bopa (MHAHCHUPAKka Y MPABIy OCBajarkba "HOBUX HAYMHA™, leTOBO MHIIJBCHEC
Ce pa3liuKyje OJ] MUIIJbEHa OCTAINUX KOJIEra — OH JeJIMHH M3pa)kaBa MOTIYHY CarJIACHOCT C TUM Ja
j€ aKTyemHU HMIEpaTHB Kyhe ocmocoOJpaBame 3aloCICHHUX 3a MPOjeKTHO (uHaHcupame. Ha
NUTakEe O MCKYCTBMMAa OBE BPCTE y opraHusanuju Hapoje yuemihe Ha npojekty ENFAC (mpBu
npojekar kojuMm je CpbOuja yuectBoBama Ha Kyntypm 2007-13), mpojekar ca Ilemaromkum
dbopymom, permoBHo yuemhe Ha KoHKypcuma MunucrapactBa U All BojBonuHe M HEraTWBHO
UCKYCTBO y aIUTMIMPaky Ha KOHKypcHMa KOPIOPAaTHBHUX (POHAAIM]ja HAa KOjUMA Cy TPUIOKCHU
MPOjEeKTH yBEeK oa0WjaHH. ['eHepanHo, ¢ 003MpOM Ha OpHjeHTAljy YCTaHOBE Ha IPOjEKTHY
JeNATHOCT, OpraHM3alldja YeCTO IMPHjaBJbyje MPOjEeKTE Ha Pa3IMYUTHM KOHKYpCHUMa, ajlid oIl
aKTHUBHH]E MOCTYIAkhE Y OBOM IPABIy — Ka0 MPETIOCTaBKa Pa3Boja, 3aXTeBalio OU T0JJaTHO BpeMe,
IYTOpOYHO IUIaHHpame, (QYHKIHMOHAIHY TApTHEPCKY capalmy U jom mpodecroHasana
AHTKOBaHMX HAa OBMM IOCIOBMMA. | eHepaIHo, HeJ0CTaTakK pecypcea je mpodiaeM Kaja je y MuTamy
peanu3aija MHOTUX HJeja, a Ha TPUMEp JICTHC PAJWHUIIC — OPraHW30BaHE Ca Pa3IMYUTHM
napTHepuMa, HE MOTY Jia ce OjpXKaBajy 300r HemocraTka kiume. Takohe, OBaKBU MpOjeKTH
noJipa3yMeBajy Ja capaJHUIM Ha BHMa Hajuenhe pajae BOJIOHTEPCKH, IITO Y MHOTHUM Clly4dajeBuMa
HCXOIU OAYCTajalbeM O Mpojekara (Kao IITO je MOMEHYTH Cyda] MOTEHIMjaliHe capajlibe ca

”JIpBOapT”’ MIKOJIOM)

Ilene xapata kpehy ce oxg 1000 no 1500 nunapa. Ilena ce ¢popMupa Ha OCHOBY IUIaTeXKHE MOhU
LIUJbHE TPyNe M Kao TakBa OCUIypaBa MomymweHocT caine. IlomycTtu Ha 1ieHe kapaTa ogoOpeHH cy
50% 3a cryzaenrte, hake u mensuonepe u 30% 3a opraHu3oBaHE TpyIle W YIAHOBE 4YMTajaIra
”Jlaryne”, "Bynkana” u "Apxunenara”. Y MOjeJUHUM clly4yajeBUMa, Ipe] NpeacTaBy, KapTe ce
MOTY KYIHTH TI0 CHI)KEHO] IeHH. He mocToju 3BaHMYHA OJTyKa Kaja je y MUTamky oMoryhaBame
OecrutaTHOT yia3a 3a CTyJeHTe YMETHHUKHX (DaKysITeTa U 3arocieHe y pYTUM MMO30pHUILTHMA, aIH
ce OBakBa Ipakca pEJOBHO TNpuUMeEmYje. Y OBOM KOHTEKCTy, HaBOJ€ U Cilydaj] Kajxa cy
Cekperapujaty 3a KynTypy Trpajga beorpaga mocnany JTONMUC KOjUM C€ OHU TO3WBAJy /a JOCTAaBE
MMEHa 3alloCIIeHNX KOjH MOTy OECIIaTHO, WM 10 CHW)KCHHM IIeHama, TJIeJaTH MpeCTaBe.

OxroBop HHUCY AOOHIIH.

3.2.6.4. Mapkemunuike akmugnocmu
3a OBO MO30PHUINTE CIEIU(PUIHO j€ TO J1a HeMa CEKTOp MapKeTHHra. MakpeTHHToM ce 0aBe CBH —
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TMPEKTOP, YMETHUYKU CEKpeTap, ApaMTypr, OpraHu3aTop MporpaMa W mpomnarasjae. TummyaH cer
MapKETUHIIKNX aKTHUBHOCTH Yy BE3M Ca HOBOM INIPEJICTABOM YWHE O0jaBe y IMTaMOH H Y
CJIIEKTPOHCKUM MEIHjUMa; WHTEPBjyH ca CTBapaoluMa; o0jaBe Ha JPYIITBHUM MpekKama; ClIame
JUTUTATHUX TI03UBHHUIA; OOJMKOBamke W AucTpuOyupame IIP marepwjama (mmakar, kaTayor).
YMETHUIM YYECTBY]Y Y IHUJAJIOTy ca ITyOJMKOM KpO3 FOCTOBama y MEIUjuMa, Kao U pa3roBope ca
my0JIMKOM TIOCJIe TIPECTaBe, MTO CMATPajy U3y3eTHO BaKHUM ¢ 003MPOM J1a MHOTE MpecTase 300r
CBOI' cajJipkaja 3axTeBajy o0jalliberbe ayropa M u3Bohaud. [lo3opuiiTe MMa NPEnoO3HAT/HHB
BU3YCIIHU WJCHTUTET, alld HEJAOBOJPHO pa3BUjeHE MAaPKETHHIIKE AaKTHUBHOCTH. J{OMHHAHTHH
€IeMEHTH Yy TPOMOIMjU Cy: (jJeIMHCTBEHA) MpOrpaMcKa OpHjeHTalHja, HUCTOpHjaT Kyhe u
cienn(UIHOCT 3rpaje U OKpykema. Kao moceOHO ycremHe MapKeTHHIIKE aKIje, YMETHUYKH

7

. 1 .
cekperap m3iBaja Benuky mnocehenoct burted 30mHe ' M H3MemITame Ipec KOH(EpEeHIHja H3

Beorpazna™®.

Cajr Ilozopummira je “rpana” cajta bureda koju objemumyje mo3opumire, GECTHBAI U TUICCHY
KOMIaHUjy. Y TpEeHYTKYy HCIUTUBama, MJIAHUPAHO je pe-Kpeupame cajra, jep mnocrojehu, mo
MHILUbCHY HCIMTAHUKA, MMa IYHO MamKaBOCTH. JelHa O/ HHUX je Ta LITO HUje NPEBEACH Ha
SHTJIECKH (300T MamKa cpecTaBa 3a nmpodecnoHanHu npeBoy). CajT je HaMemheH CBUMa, a aXypupa
ra ApaMarypr u xoHopapHo anraxxoBH UT menariep. Ha meMy ce Hanase peneproap, nmpeacrase (ca
doTorpadujama), 1e0 Koju ce THYE MpHjaTesbad MO30PHUILTA, IO O MO30PHIITY (HCTOPHjAT, MUCH]a,
BU3M]ja, IIMJbEBU, OpraHM3aluja, MUpe AejoBame) U aeo nocsehen 25 roguna buted teatpa ca
JUHKOM Ka ¢uiaMmy o jyounejy. Ha cajTy HHCY mocTaBibeHa 00aBe3Ha akTa, HUTU OOaBelITEHma O
jaBHUM Ha0OaBkaMa. YKymaH yTHCaK je Ja j€ cajT MOoJepaH W MperjieliaH, ajid Ja HEeH0CTajy
uHpopmanuje. Ha cajty Huje moryhe pezepBucaT 1 KynuTH kapty. Kana cy y nuramy qpymTBeHe
Mpexe HajppeKkBEeHTHHje ce MocTaBbajy MH(popmaruje Ha DejcOyk cTpaHUIM, a C TUM Y Be3H je

. . 1
npumeheHo 3HauajHO MoBehame Mposaja yIasHHIa .

Jlo undopMaimja Koje ce TMUy peakija u norpeda myonuke goinaze npeko dejcOyka. ['memanoct
onpehene mpencraBe yTBphyje ce Ha OCHOBY MpOJATHUX M U3AaTUX (HEKYIJbEHUX) YJIa3HUIA.

Hanasm ynutHHKa ykaszyjy Ha TO Ja Cy, 10 MUIUbEHY IUPEKTOpa, 3a CaMOEBAIyLH]y pajaa

167 . . . . .
Mapna je ona 3aceban moxbpenn burteda, yjenHo je m mManmdecTanuja Koja JONPHHOCH INUPEHY U HETOBABHY
myOJIiKe, Te ce — IpeMa MHIIJbEHhY HCIMTaHWKA, MOXE CMaTpaTH M MapKEeTHHIIKOM aKkTHBHOIMINY.

168 . L .
IMpec xoHdepeHMja HA KOjO] je MPOMOBHCAH pPENepoTap akTyedaH y TPEeHYTKY HCTpaXKuBama ojpxaHa je y KiagoBy
— HOBHHAPH Cy ITyTOBAJIN OPOZAOM M UMAJIH OPTaHW30BaH 3aHUMJBHB IIPOTPaM.

1 . o
69CDeJc6yI< crpanuna nma 13 000 mpartmnama, Uuactarpam oko 1 400, a jytjy6 cera 20 npeTrmiaTHuka. Bugeo cHIMITN
MIOCTAaBJEEHN Ha OBOj MPEXH MMajy pesIaTHBHO Maju Opoj mperiiesa (10 nap CTOTHHA).
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[TozopumTa BaXHW pe3yiaTaTH TPETXOJHE CE30HE W MHIUBCHE CTPYYHE JaBHOCTH. Y TOM
KOHTEKCTYy, Harpaje, A00pe KPUTHKE W PEHOME y CTPYYHO] jaBHOCTH YIJIaBHOM C€ CMAaTrpajy
HAjBRXHUJUM KaIIUTAJIOM jaBHOT TIO30PHUIITA, JOK C€ MOMYHEHOCT cajle Kao MEpUIIo yclexa cMarpa
HU B2)XHUM, HH HEBaXXHHM. Takole, HeyTpaliaH je CTaB 10 NHUTalky BAKHOCTH MOCTOjamba jaCHUX
MH/IMKATOpa caMOeBallyalldje paja jaBHOT MO30PHINTA, KAa0 U CTaB Jia IOCTOjU jacHe Be3a mu3Mehy

¢uHaHCHpamka jaBHOT MMO30PHILTA U JPYIITBEHE BPETHOCTH KOj€ OHO OCTBapyje.

3.2.6.5. /looamnu npozpamu, 0oopa u yciyze

Hupektop buted Teatpa cmarpa na apyre JAeNaTHOCTH KOjeé OHO MOXKE HMaTh HE peMeTe
[Tozopumire y obaBamy ImpUMapHOr IHJba — CTBapama W MPHUKa3UBamba MO30PHUIIHUX IPEICTaBa.
[To3opumTe HEMA B HE TIpojIaje cyBHUpE, Kbure, [IB/] nznama u ¢, amu oH cMaTpa J1a Ou HHUXOBY
nyOJauKy TakBe MOHyAE Morje na 3anumajy. Kaga cy Typuctu y mnuTamy, HBHUX OlEHYje Kao
ocpe/lbe 3HauajaH Jieo MmyOauKe, MITO je yjelHO HajBUIIA OlleHa Y OBOM KOHTEKCTY, Y OJHOCY Ha

CBC ApYT'C UCIIMTAHUKC Y I'PYIIH.

Jenan je ox peTKUX AMPEKTOpa jaBHUX MO30PHUIITA KOJU cMATpa Jia IOCTOJH HEJOCTAaTaK CTPYUYHUX
MO30PHIIHUX Kpojada, IIMUHKEPA, BlacyJbapa, TEXHUYApa 3ByKa W TOHA. ATICOJIYTHO CE ClaXe ca
TUME Ja JOoeayKallija 3arnocjaeHux aaje qo0pe pesynare u cmarpa na [lozopuinte numa moryhHocTH

Jla Y JOBOJBHOj MEPH MOAPKH Pa3Boj ocodsba’

. Munusema je na je ydeuthe Ilozopumira y cBum
oOnmuiMMa CcTBapama, TpaHcdepa M TpacMHCHje 3HaKHa O TO30PHUIIHO]  YMETHOCTH, Kao M
IpUBJIAUYCHE MIIajie MyOJMKEe W YIpOXKEHUX APYHITBEHHUX Tpyna BakaH JIeo JlelaTHOCTH buted
Tearpa. ['eHepaHO MO3UTHBAaH CTaB YylpaBe IMpemMa IporpamMuUMa eaykauuje — MyOnuke u
npodecrnonanana M mporpamMuma JauBepcudukoBama NMyOauKe, MOTBphyjy M JIMYHU CTaBOBU
IMpEKTOpa Kaja je y MHUTamy MOCIOBamke jaBHUX mMo3opumTa yormre. OH ce ciaxke ¢ THM Ja
YMETHUIIM KOJU CTBapajy y HEeMy Mopajy OMTH aHTaXXOBaHM Ha pa3Bojy cBoje U Oyayhux
reHepaluja; j1a cy nporpaMmu eaykaiuje myOiauke MpeaycioB HBEHOT MIMpema U Pa3Boja; Aa JaBHO
MO30PHINTE MOpa OMTH MECTO YMETHHYKOT €KCIIEpUMEHTa apupMHUCama HOBUX 3Hamka M pa3MeHe

HMCKYCTBa M MECTO Ha KOoMe he ce KOTMHYHMpaHO pPaJWTH Ha Pa3BOjy HM3BPCHOCTH TO30PHUIIHE

YMCTHOCTH.

Onmtn ytucak je ga ce y bured Tteatpy He pasjBaja OCHOBHM IporpaM M OHO IUTO KOJ

HUCIIUTUBAkAa APYTUX MO30pUIITAa aHAJIM3UPAMO Kao HJOAATHH. O,Z[HOCI/I Ha penaquH Ho3opmuTa n

170 . . .
Nnak, kazna je y nutamy elyKalyja 3al0CIeHUX, UICKYCTBa U IIpUMepa IIPaKTUYHO HEMA, jep, II0 pe4rMa YMETHUKOT

cekperapa, opraHm3anyja Hema (uHaHCHjcKMX Moryhnoctm 3a To. “Ko »xemm nma ce emykyje mMopa TO caMm ma
¢uHaHCHpa”.
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nyonuke, win [lozopuiira u cTpydHe jaBHOCTH (HAPOUYMTO M3 IUBHIIHOT CEKTOpA) MPHJIMYHO CY
IMHAMUYHHU, @ BbUXOB MPOM3BOJ Cy PA3JIMYUTU MPOrPaMH KOjU, Ka0 “OCHOBHU WM ~NOJNATHH
yuHe jenHy uenuHy. Tako Ha mpumep, roBopehum O HCKYCTBMMa y OpraHM3aldju Iporpama
HaMEHEHOT YIPOKEHUM COLIMjaTHUM rpylama, Kao IpuMep ce HaBOJe MpelcTaBe Koje cy Ouiie Ha
penoBHOM peneproapy: “I'pan” ca ocobama ca HHBATHMAUTETOM, NpeacraBa bopuca Yakmupana ca

ocobama ca CMEeTHhaMa y pas3Bojy, MPeACcTaBa ca MPUITATHUIIIMA POMCKE 3ajEAHHIIC U APYTE.

VY ckiany ca IpeTXoAHOM KOHCTaTallMjoM, CTOJU M TO LITO HaM j€ Y pa3roBOpy ca yMETHUYKUM
CeKpeTapoM, CyrepucaHo Ja OMcMo Kao JoAaTHE IporpaMe MOTIIM Jla aHAJIM3UPMO U TOJOPEHIOBE:
Bured nenc komnauujy, bured 3omy, bured cryaumo u bured ponmauujy’’ . Buted 30Ha, npojexar
o xome cMo Beh mumcanm, omoryhyje ommre jaBHO ydemthe y yMeTHWYKUM norahajuma 3a cBe
rpahane, a Tako U Behu HUBO KyATypHE MapTHIMIIAIN]E JIOKaIHE 3ajennune. C TUM y Be3H, TIOpen
LUJbeBa y KOHTEKCTy pexadunuranuje CkBepa Mupe Tpawnosuh, mo mpoueHd opraHusaTopa,
buted 30Ha y OKBUPY CBOJUX CKPOMHUX MOT'yhHOCTH, OCTBapyje U: JONPHUHOC TYPUCTHUYKO] MOHYAU
I'paga u rpancke uemunae Jlophow; nomatHy Bpemnoct Openny BUTE®, Behy BumspuBoCcT UM
MyOJIMIIUTET; YTUIA] HA )KUBOTHH CTHJI, KBAIUTET KHBOTA, OJHOC ITPEMa BPEJHOCTHMA, COLHjaTHUM
U KYITYpHUM II€pCIIEKTHBaMa; JONPHHOC Yy pa3yMeBamy YJIOre M 3Hauaja JApPYUITBEHUX
UHCTHTYIIM]ja; JOTNPUHOC MOTBPhHBamkhy pa3iMYUTHX Tpyla M MPUXBAaTalky HOBUX HIeEja, 00MYajd,
HauMHA TIOHAIllamka, KUBOTHUX CTHJIOBa M craBoBa. C Jpyre crpaHe, OCHHUBame buted meHc
koMmnanyje, 2009. roguHe, MOACTAKHYTO j€ BEIUKUM KPEaTUBHUM U €CTETCKUM MOTEHIIM]aJIOM KOjU
y cebu HocU CaBpeMEHHM IUIECHU TeaTap, Kao U moTpedom na beorpaa uma, 1o npBu myT y cBOjOj
MO30PHILHO] UCTOPHjH, MJIECHY KOMITaHU]y Be3aHy 3a jelHy MHCTUTYLHU]y KyaType. Pax komnanuje
Mojjpa3yMeBa OpHjeHTAIM]y Ha Pa3BOj HAJHOBUJHUX IUIECHUX CTUJIOBA Y IIUPEM JOMEHY U3BOhauKuX
YMETHOCTH, IITO 3HA4YM KJIaCHYaH W CaBPEeMEHHW IUIECHH TpPEHUHI, Kao W capajmy ca
HajeMMHEHTHMJUM JoMahuM M CTpaHUM Kopeorpadpuma U penutTesbuma. Pemeproap Ttpyme
oboratuo je u popMHpame IIecHe CIIeHe 3a Jelly, YUME CE€ OCTBapyje LUJb MPUOIIKaBamkha HOBUX

mecHuX ¢opmu Hajmial)oj myOIUIIH.

Ha nutame 0 enykaTHBHUM MPOrpaMrMa HaMEHEHUM MyOJIMIIM, YMETHUYKU CEKpeTap HaBOIM Ja je
MPaKTUYHO Mporpam eaykatuBa 1o cedu. [lozopuinre mmMa UCKycTBa U y OpraHM3aliji CeMHHapa

u3 obmacti HOBUX cleHCKux TexHonoruja (Ca @DpaHIyCKMM KYITypHUM LEHTPOM, Mpod.

171 . . .

®onpannja BUTE® — Mupa Tpaunosuh u JoBan hiupuioB join yBek je y OCHHBambY. HHCIIMPUCAHA YMETHHYKOM
KOHILIETIIIMjOM, NesioBameM 1 nocnenuuama BUTED ¢ecruBana , kao u teroBuM ocHuBaunMa, Mupom Tpawmnosuh n
JoBanoMm hupunosum.
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PanocmaBom JlunynoBuhem) m uWCKycTBO yuemniha y mpojekty “byaum u T menTopka”. Ilox
enykatuBHy aenatHocT buted Teatpa, cnaga u pan bured cryamja, ocHOBaHOT ca HIEjoM JAa je
notpeOHO 00e30eaUTH BUIIE HHCTUTYLHOHAIHHUX OKBHpa 3a ydemhe MIIagux y HO30PHUIITHOM
XHUBOTY. FberoB 1usb je CTBapame HOBE I'€HEpalHje MO30PHINHUX CTBapaiana, ajli U CTBapame
MJIa/ie TeHepallnje T030pHUIlIHE IMyOJIMKe Koja he Mo30pHuITHOj YMETHOCTH NPUIIA3UTH U Pa3yMETH je
Ha KOMIUICKCaH U OocBemheH HauuH. HemTo npyrauvja nuHMUja eayKaluje MIAJAuX OCTBapyje ce U
Kpo3 capammy ca “bI' mpakcom”. Ctyaentn paznnuuTtux (axynrera beorpaackor yHuBep3urera
70J1a3¢ Ha MpaKCy Tie UMajy MPHIUKE J1a Hay4e O HaYMHY paja U QYHKIUHHUCAKY MO30pHIITa. Y
[To3opumTy cMaTpajy Aa je OBO 3HAYajHO W 3a caMy OpPraHU3alldjy, jep ce Kpo3 Mpakcy CTyaeHara
peayin3zyjy ce HEKe O] aKTHBHOCTH 4HjEe je PEIOBHO 00aBJbame CIIOPHO 300rT Mayor Opoja

3aIllIOCJICHUX.

3.2.6.6. Mpesica capaonuka

JIMpeKTop M3pakaBa arcoJyTHY CarjacHOCT ca THUM Jia je HMIMPECHhEe MpPEeXe capaHHKa 3Ha4ajHO 3a
naspy pa3Boj buted Tearpa. OBo oaroBapa u lBETOBOM CTaBY Ja je CTpaTeIIKa OPUjeHTaIH]a jJaBHOT
MO30PHINTAa Ha MAPTHEPCTBO MPEAYCIOB OCTBApPHMBaba BEIMKOT Opoja akKTMUBHOCTH Koje Tpeba Ja
JIONIPUHCY HErOBOj YMETHHYKO] M €eKOHOMCKO] OJIpXKUBOCTH. BaskHoCT capanme 3a bured Tearap je
JIOTMYHA TOCJIeAMIa JejoBamka YCTaHoBe, na ce u 'y 4wi. 30, koju nepuHHIIe yClIoBe 3a M300p
JTUPEKTOpa YCTaHOBE, HABOJMW Jla OH Tpeda Jja MMa UCKYCTBO Y MPOjeKTUMa KOJU TOJIpa3yMeBajy
MehyHapoaHY capaamby U yMpexkaBame, Jajbe - UCKYCTBO y Pajly Ha aHUMAIMjU W €ayKalluju
nyoiuKe, AUCTPUOYIIMjU YMETHUYKUX JeNla W TMPOLIUPeHY TYPUCTHUKE TMOHYyAE KYITYPHHM U

YMETHUYKHUM IIpOorpaMuMa U Nponu3BoanMa.

Kako buted tearap mnoknama noceOHy NaXmwy €IyKaTUBHUM IporpaMHMMa U THporpaMuma
MpUBIIAYeHha MIIAJINX, BAXKHA je capamba ca AP)KABHUM, IPAJCKUM U HEBJIAJMHUM OpraHH3aIHjaMa
Ha HCTpaxuBamy Miaae myOiHuKe, HEHO] eAyKalMuju, U OOJHMKOBamy O] MpuiIaroleHor
peneproapa. Kanga je y nurtamy capajama ca 00pa30BHUM YCTaHOBaMma, HaBOJHM C€ U MPOTOKOJI O
capaamwu ca ®J[Y-om. Ca Kunorekom n @unmvckum nenrpom Cpbuje buted teatap capalyje tako
IITO OHHM MOBPEMEHO OpraHu3yjy Inpojexiuje ¢puiMoBa y muxoBoj canu. [lozopumre capalyyje ca
[UBIWIIHUM YAPYKEHHMa W3 Pa3IMIUTHX JIOMEHA KYyJAType W ca OpraHu3amujaM Hu3Bohaukmx
YMETHOCTH M3 CBa TpH ceKkTopa. To je HapouuTo BaKHO MMajyhu y BUAY BHU3M]y KOja ce THYE
U3NaKemha U3 TPECTOHHYKOI Kpyra JBOjKE” M YCIOCTaBJbama capajibe ca ocTanuM Kyhama u
HE3aBHCHUM YMETHHYKUM rpynama koje ce 6aBe (opmama uctpaxkuBukor noszopumta (Jlamuh,

2016.). Kaga je y nuramy melhyHapomHa capaima, bured Teatap je wiaH OpOjHHX MO30PHIITHUM
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acormjanmja: IETM- International Network for Contemporary Perfroming Art; NETA — New

European Theatre Action; SFA — Serbian Festival Association; EFA —

European Festival

Association; ASSITEJ — Association for Children and Young People.

3.2.6.7. CBOT ananusa nocnosara oumedgh meampa

Cuare

e Perome u ucropujat Ycrtanose. bincka Besa ca
BUTE® dectusanom

¢ CriertudmvaHa IporpamMcKa opHjeHTanuja (jeamHo
“antepHTHBHO mo3opute y Crucremy).

e Je/MHCTBEHA OpHYjeHTaINja Ha MOJIPIIKY
HE3aBHCHO] CIICHU M LIMPE KOHIUITUPAIHE
JIETATHOCTH (CTATYyTapHO U MPAKTHYHO).

o Pasrpanara mpexa noaopenaosa (pectupal,
no3opuiire, buted [enc komnanuja, bured
ctyauo, buted 3ona, buted ponmanuja)

o Edukacan oprannzalinoHu Mozien — Masi Opoj
3aI0CICHUX Ka0 TEXHUYKO-JIOTHUCTUYKH CEPBHUC 32
YMETHHKE aHTakoBaHe y [1030pHUIITy TOKOM
CE30HE.

o [IpenosnatsbuBa 3rpana [lozopumra cnenupuaHor
usriena (3amruhenu criomeHuk kyatype ['pana)

o JloOpa nokanuja y opupy Hophoia, xao
ueHtpanHor aena beorpanga cneunduune ecteTrke
1 CUMOOJIHKE.

o Capasma ca kiryoom buted apt xade, koju je
cMenleH y 3rpaau Ilozopumra.

e lckycTBO y Kopuinhewy anTepHaTUBHUX
mpocropa.

e VIckycTBO U cTpaTelka OprjeHTaluja Ka
OCBajamy yJIoTe IIeHTpa KyATYPHUX JIelIaBamba
Kpaja rpazga y kome ce [lo3opuire Hanasu
(mpojexat bured 30Ha)

e Capaama ca OOMIKIBUM KyATYPHUM
opraHuzanyjama (HapOYUTO U3 UBUIHOT CEKTOPA)
Y JIOKAJTHUM YMETHHITUMA.

e [lo3uTuBHA UCKYCTBA y MPOjEKTHOM
($uHaHCUpaY.

¢ Pa3BujeHa Mpeska Ipujaresba, CIIOH30pa, IOHaTOpa
U3 CBa TPH CEKTOpA.

e [lo3uTuBaH 1 MPOAKTUBAH CTaB yIpaBe MpemMa
Pa3Bojy MapTHEPCTBA U capaibe Kao HaunHa

CiaadoctH

e Ocnamame Ha OylIeTCKa CPECTBA.

e HenoBosbHa MHAHCHjCKa CPEACTBA 32
peanu3aiyjy IIaHAPAHUX | 3aII09eTHX MpojeKara.

e Mamak CTpydHOT Ka/Ipa ¥ BpeMeHa 3a
WHTEH3UBUPAE [TPAKCE TPOjEKTHOT
¢uHaHCHpama. Mamak cpecTsa 3a
cy(puHaHCHpamke TPojeKaTa.

e Cnabu nporeHar yueirha CIIOH30pCTBa U
JIOHAIIM]ja Y YKYITHOM TOJIUIIIELEM OyleTy (UCIo
1%).

e HeraruBHa HCKyCTBa ca KOHKypCcHMa
KOpITOpaTUBHUX (POHI0BA

e BpojHM TPOCTOPHH M TEXHUYKH IIPOOIEMHU
(uMniepaTB yrnoao0JbaBama cale U APYrux
npoctopa, cpehuBama acaze, ocBeTIbeHA 3rpajie
UTH).

e Hemocrojame aJleKkBaTHOT IPOCTOPa 32
decTUBAJICKU LIEHTAP.

e Hepocrarak cpencraBa 3a cpehuBame cKkBepa
Mupe Tpunosuh, Ha KOMe je TUTaHUPAHO
cranuonupame bured 30He.

e Hermocrojame cekTopa 3a MapKETHHT.

e HeoBoJbHO pa3BHjeHE MAPKETHHIIKE aKTUBHOCTH

o CajT nMa 030MJbHUX MaHa — HHjeNpeBe/ICH Ha
SHIJIECKH, HE MPYXKa JI0BOJbHO HH(pOpMalyja.
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nocruzama onpxkuBocTu [Tozopumira.

e llHTerpricaHoCT NOJATHUX IporpaMa U yCiyra y
ocHOBHY fenatHocT [Tozopumira.

¢ PasBujeHn nporpamu eayKaimje - HapOdnTo
ycMmepeHH Ha Mital)y yOJIMKy U cTBapaorie.

e llckycTBO y OpraHu30Bamy Iporpama eayKaruje
3a 3aM0CJIE€HE Y TEXHUYKOM CEKTOPY IMO30PHUIIITA.

¢ Pa3BujeHn nporpaMu HaMEHCHHU JIPYIITBEHO
YTPOKEHNM IpyliamMa, HAPOIUTO HUXOBOM
yBohemy y cTBapajiauku Mpolec.

o AxTtuBHO yuerihe y MeljyHapOIHUM TeaTPaCKUM
aconyjaiujama.

¢ OpujeHTanyja ynpase U OpraHusaiyje y elInHu
Ha KOHTHHYHPAHO TOJICTUIA-E HHOBAIIUjE y
Tearpy.

e [lo3uTHBaH cTaB ynpase pemMa pas3Bojy
enykatuBHe ¢yHKHje [lozopumra (y cBUM
acrleKThMa — eyaKiyje 3aloCIeHUX,
MTO30PHIIIHUX ITOCIIAHUKA, ITyOIHKe).

o [lo3uTHBaH CTaB yIipaBe pemMa pa3Bojy
TYPUCTUYKHX IMOTCHIIM]ajIa.

IIpuiauke

e Jlaseu pa3Boj capajime ca OpraHu3alyjamMa u3
UBIITHOT CEKOTPA, HAPOUHUTO TIO TUTALY
3ajeJHNYKHX MPOjeKaTa, lbHX0BO] IPHIIPEMHU U
aJMUHUCTPHUPAY.

o VHunmpame cTpaTemkux ~“Ou3-apT’ MapTHEPCTBRA,
koja he omoryhutu usrpahusame npucHujer
0JIHOCA, 33j€IHNYKHX [UJBEBA U [yTOPOYHO
IUIAaHUPABE.

¢ Jlasbu pa3Boj capajme ca HE3aBUCHUM Ipyrama |
ymetHHIKMa u3 CpOuje, peruoHa 1 cBera.

o VlHTEeH3MBHU]ja capa/ikba ca APYrHM TO30pUIITHMA
crcTeMa; MapTUIIHIAIN]a Y TIOMEHYTO]
aconujauuju beorpajackux nmozopumra.

e [IponyOspuBame capame ca aKaJeMCKOM
3ajeJHULIOM Ha TEMY HCTpaKrBama morpeda
nyOsimke U cTBapayiana (HApOYUTO MIIAJIHX).

e YCIoCTaBJbamke Capaiibe ca PEIeBaHTHUM
(akynTeTuMa Mo NUTaky aHTaKOBama CTyeHaTa
(Kpo3 CTaKkHMpame) Ha Pa3BOjy MaPKETHHIITKHAX
akTUBHOCTH Y craHoBe. (OBO y HEJOCTATKY

IMpenpeke/onacHocTH

¢ HemoBOoJbHO pa3BUjeHN MEXaHU3MH ITOPECKUX
OJIaKIIXIA, KOjiMa OW ce MOTHBHCANIA capaibha
ITo3opuinTa U IPUBPEIHOT CEKTOPA.

¢ HepasymeBame nManana Kanuraia 3a
EKCIIepUMEHTAITHE U7Iieje, Tj. MPOrPaMCKy
OpHjeHTalHjy Y CTaHOBE.

e HenoBosbHO peryircaHa nuTama MoryhHocTH
M3/IaBamka MPOCTOpa y KOHTEKCTY BIACHUYKUX
npasa Ha penauuju OcHuBaY — Y CTaHOBA.

e HenoBospHa OylieTcKa cpelcTBa 3a KpyIHHUja
yllarama y MpoCTOPHO-TEXHUYKY aJalTanujy.

e 3aTBOPEHOCT YCTaHOBE Y yXKU KPYT CTpyUmhaKa u
crerduaHo npodunucane nyonuke. Jlomupajyha
jaBHa ciuka o [lo3opuiTy Kao ~ganexoM CBeTy
YMETHOCTH .
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cpencTaBa 3a anraxoBame 1P arennmja,
3aIolLbaBHE CTPYYHOT Kajpa U CI).

¢ Ekcmoararmja MoryhHOCTH M3aBama MpoOCTopa.
e HacraBk pana Ha peanusamuju npojexra ~bured
30HE”.

¢ Ekcmoariiija TypuCTHYKIX TOTEHITH]jaja.
KoHmmmpame j1eTmhe ce30He HaMEHheHE TYpHCTHMA
u nomahoj myounm. Capama ca JOKaTHUM
YMETHHUIIIMA U KPEaTHBHHUM INPEAy3eTHUINMA IO
MHUTakby KOHIUIPHpamka OpUrHHaIHUX buted
CyBEHHpa.

e Vuampeheme cajta u Beha ekcruioaranuje
MOTEHIIMjana APYIITBEHUX MEXKa.

3.2.7. TAJIOB

JlamoB je Mo30pHIITe OMJIaJUHCKOT aMaTepu3Ma, IJIe Ce Urpajy IpeACTaBe uMja Cy LUJbHA rpyna

172
. Y TomM cmumciy, mopen naineko mutaher OmiaguHCKOT

CPeAOIIKOIIN (M CTapUju OCHOBIIH)
crynuja bured tearpa, 0BO je jeIMHO TPaAJCKO IMO30PHIITE YCMEPEHO Ha IMyOJIMKY KOja He MpHUmaaa
HU JICUrjeM TI030PHIITY, HHA MTO30pUIITY 3a oxpaciie. [Ipocedan 6poj mpoaykuuja y ce3onu je 10, ox
KOjuX cy yobuuajeHo oko 6 mpemujepHe. OkBUpaH Opoj Urpama mno npoaykuuju je 20, a ykynas
Opoj urpama mnpejactaBa TokoMm ce3oHe oko 150. Ilopex penoBHor mporpama, Ilozopuire je,
MPETXOHUX TOAMHA, OWUJI0 3aAYKEHO 3a W3BPIIHY NpoAykiujy CBerocaBcke akaaemuje, Jlana
eBporicke OamtuHe y JlamoBy, mporpam mpociaBe cBeuaHocTu ~[lanu beorpama”, mporpam
obenexaBamwa MelyHapoHOr JaHa 11e3a, IporpaM odenexaBama JaHa ociaodohemwa beorpana ,,20
OKTO0ap“ M Apyro. Y yCTYIUbEHUM TepMUHMMa (1ITo yuHM ucnoj 20% yKymnmHOr mHporpama),
MPUKa3yjy ce ITUIJIOMCKE MPEICTaBEe U AyTOPCKH MPOJEKTH Y U3BOhEmY CTyIeHaTa IIIyMe U PEeKHUje,

MPOJEKTH JPAMCKHX CEeKILHMja OCHOBHUX IIKOJA W AyTOPCKH TIIYMauyKd MPOJEeKTH, WU JAPYrd

Iporpam y CKJIajay ca mporpaMcKoM OpHjEeHTAIljoM YCTaHOBe (Kao mTo je DecTuBa KIbIKEBHOCTH

172[LpaMCKH atesbe Jloma ommagune Bpauap — JIAJIOB, ocnoBan je 1958. kao mpBO peneproapcko OMIIAJHHCKO

nmo3opumre y beorpany. Ha cajty mosopwumira, HaBogu ce aa je JlamoB Op30 MO0 OCHHMBAamYy Pa3BHO IPEMO3HATIHHB
penepTop caurmbeH 0/ MPBHUX M3Bohema y Halloj 3eMJbH ojpeheHux momahux u cTpaHuX ayTopa U KIACHYHUX KOMaJa
urpaHux “’Ha TocebaH naanoBcku HauwH”. [IpeicraBe cy W3BOAMIM amarepd — MIIAJAN JbYOUTEJbH IIO30pPHILIHE
YMETHOCTH, 0J1 KOJUX Cy KacHHje MHOTHY IIOCTaJIN TIO3HATH TIIyMIH, peIUTesbH, ApaMaTyp3u. W nanac, miaau u3Bohaun
Koju cracaBajy y /[lamoBy umHe no0ap /1e0 caBpeMEHHX TIIyMaukKMX M PEIMTEJbCKUX 3Be3la. BakHocT nernoBama
VYcranose notBphena je 2008, kaga je CkynmTrHa rpaja nporiaciia J[agoB ycTaHOBOM KyJIType O 3Hadaja 3a rpaj
Bbeorpan. ”Taxo je rpax nocrao 6oratuju 3a jour jesHo nozopuire, a OMIIaJiHCKa CLIEHa MOCIIe TAYHO MeJIeCeT TOIMHA
cTeKa MyHy adupMalyjy cBOT pajia KOjUM Ce CTUTIIO JIO JBE CTOTHHE NMPEMHUjEepPHO M3BEIeHUX KoMmazna” (ca cajra
Cxynmrtuge ['pana).
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3a geny “Kpokoamn™). Vkyman Opoj moceTwialia Ha TOIUINLEM HOBOY u3HocH oko 30 500.
[Tozopumre Opoju 10 3amocieHux Koju Cy 3aayKeHH 3a TEXHMYKY, aJMUHUCTPATHBHY U

MPOrpaMcKy (YMETHUYKY) KOHIIETIIH]Y U KOOPJAUHAIIU]Y.

3.2.7.1. Ilpozpamcka opujenmayuja, mucuja u euzuja no3opuuima

OmrykoM 0 IPOMEHHU OrpaHu3oBama JlpymreeHor npeayseha 3a KyaTypHO-YMETHHYKE JIETaTHOCTH
“Tlozopumire anos”, 2008, Ckynmruna rpaga beorpama mMema 00iuk YcraHoBe y YCTaHOBY
kynType Omnamuacko mosopuiute ~Jlagos”, beorpan'”>. Exykarusha yiora Jlagosa u yiora y
CBOjEBPCHOj IPUMAPHO] ceNekuuju Oyayhux rioymana (peauresba, IPaMCKUX TUcala) YUHH HEroBYy
OCHOBHY MHCH]Yy. Y MapKeTHHT CIy>KOM KaxKy Jia je O]l CBOI' OCHHMBamba OMIIAAMHCKO MO30PHILTE
JlanoB mpencTaBibajio KOJEBKY M pacaJHUK 3Be3[a U J0ajeHa MO30pHUIIHE U (PUIMCKE YMETHOCTH
Cpbuje m 00aBIbaTIO CBOjY MMOHUPCKY MUCH]Y BPXYHCKE MTO30PUIITHE YMETHOCTH, BUl)CHE KPO3 0YU
YBEK HOBHX T'€HEpaIyja MIaIuX TJyMana i yMETHUKA. Pa3BOjHH IMJBEBH Cy HCTH, T1a HA MMUTAKE O
BU3MJU OArOBapajy — Ja je W OHa paj ca MiaauMa U adupmairja HBUXOBOI CTBAapalallTBa.
Peneptoap ce ¢popmupa y olHOCY Ha HHTEpECOBaba CPEAHOLIKOIAlla U Y MEPH Y K0joj je Moryhe

MIPATUTH TIPOTPaM CPeImbUX IIKOJIA, JIOK Cy HajTIIeJaHuje Ha peneproapy KoMeauje.

[Tpoxykiuja npeacTaBa 3a Miaje ¥ eayKaluja MiIaauX y AOMEHY MO30pHIIHE YMETHOCTH CYy JIBE
MehycoOHO nonymyjyhe um mogjenHako BaxkHe (yHKIuje oBe ycraHose. llIkony riyme u rosopa
BOJIC MIPEaBauu U3 PeloBa JOKa3aHUX YMETHHKA y 00JIacTHMa MO30pUINHE pexHuje, riyme, Ieca,
mukiuje. Ilopen npyxema, MHTPOCHEKIMje, yIIO3HaBamba CBETa OKO cebe M yderwa MPaBHIIHOT
roBOpa, MJIAJM Y UIKOJIU UMajy MPUJIMKE Ja Hayuye OCHOBE IJTyMadKor 3aHaTa M Jia JOOHjy CTPY4HO
MHUIUBECHE Ha TEMy CBOJUX KalaluTeTa 3a jJajbe OaBibeme TimymMoM. [locie ocHOBHOT Kypca, y
Tpajamy 071 4 Mecella, HaJTaJCHTOBAHW]U YYEHULM MOTY Jla HacTaBe ycaBplIaBame Ha ~MacTep

KJIac” 4acoBHUMA.

3.2.7.2. IlIpocmop

[To3opumTe uma jenny cany ca 134 Mecrta U He KOPUCTH QJTEPHATUBHE MPOCTOPE 3a UTpame
nporpama. Y ¢oajey nocroju Gecriaran Baj-(paj u kapuh Hamemen myonuuu. J{agoB yctyna cBoj

MpoCTOp 3a PA3JIMIUTC ;[oraljaje nomyT HpOMOLII/Ija Kibura, AOACIa Harpazaa, n310k0a H ClI, a

173 OmtykoM joj ce moBepaBa 00aBJbambe OPraHU3AIMOHUX, MApKETHHIIKUX, aJMHHUCTPATUBHUX, (DUHAHCH]jCKHX,
TEXHUYKUX U APYTHUX MOCIOBA HEOIIXOAHUX 3a OJIpXKaBarbe Iporpama y o0JlacTi KyJIType, Kao M IpUIpeMa, IpoIyKIuja
U TIpe3eHTalja TpojekaTta M3 O0JaCTH KyNType, Pa3iIHduTHX HAMEHAa M OpPTaHM30Bame TOCTOBama IpojeKkara W3
o0nacTu KyirType.
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KpUTEpHUjyM j€ Jla M3Jlaradyd Wil W3BOhHaud MMajy mporpaM KOju 3aJI0BOJbaBa OCHOBHA Hauesa

MO30pHUIITA — TMPEICTaBIbakbe MIAJANX ayTOpa U MporpaMa KOju je HaMEHeH Ne(hUHUCAHO] [IUJBHO)]

IpyIU.

JlamoB MMa CBOj MAapKHUHT, a OKPYXEHme YMHE cTamMOeHe 3rpajae. Y MapKeTHHI CIIy>KOM HaBoje Ja
[To3opumTe capaljyje ca KOMINMJCKHM OpraHu3anyjaMa JaBamkbeM JIOTUCTHYKE WU TEXHUYKE
MOJIPIIIKE 332 M3BOhEHmEe HUXOBOT Hporpama. Y ckopHje Bpeme, capahuBamu cy ca Donnmarujom
Pyxune Cokxuh — naBameM Ha Kopumheme caie 3a u3Bohewme mporpama U TypHCTHYKOM
opranu3zanujoM beorpaga Ha mpomonuju npocinase ~Jlanu beorpaga”. C apyre crpane, TUpEeKTOp
(Bmagumup MujoBuh) capaamy ca OONMMKEKUM KyJITypHUM OpraHu3aldjaMa, Iu3ajHepuMa,

: 174
YTOCTUTCIbCKUM O6JCKTI/IMa " CJI. cMaTpa NOTIIYHO HCBAXXHOM

. U ca uckazom na je noinaszak y
[To3opuiTe H0XKHUBIHA] KOjH 00yXBaTa BpeMe Ipe U IOCIIe TIeama MPEeACTaBe OH Ce HUTHU CIIaxe,
HHUTH HE ClIaKe, LITO je 3HAYajHO OJCTYNAmhE Y OJHOCY Ha OATOBOPE MCIHMTAHUKA y OBOj TPYIIH,

KOjU — CBM JI0 J€IHOT, M3pa)kaBajy MOTIIYHY CarjlaCHOCT ca OBUM.

3rpaga y kojoj ce JlamoB Hanasu carpahena je 1969. roguHe kao mpuBpeMeHH oOjekar, Te ce
roAMHaMa yHa3aJ paad Ha HKEHOj PEKOHCTPYKIMjU U HAJOTPaIbH, KaKo OM ce MpHUBelia OCHOBHO]
HaMeHH. PanoBu HUKama HHUCY MO Kpaja 3aBpIIEHH, Na Ce y M3BEIITajuMa O paay YCTaHOBE, W3
TOAMHE y TOAMHY, HW3HOCE YHMHIEHHUIIE Yy MPWIOr TOME Ja jeé HEONXOJHa PEKOHCTPYKLHUja U
Hajarpaama o0jexra. [TorpedHo je 00e30e1uTH afeKBaTHE MPOCTOPH]jE, CLICHY U Cally 3a IPUIIPEMY U
peanuzanujy nporpama. U oaroBopu aupexTopa ynyhyjy Ha HE3a0BOJbCTBO CTalkbEM MPOCTOpPA U
TeXHUKE — JeMHO Cy y chydajy JlamoBa, u3jaBe na 3rpaja M cajia IMO30pHIINTa HyjAe TMocedaH
J0XHMBJba] MyOMMUM W Aa 3rpajga uumHU llozopuinre mpeno3HATJbMBUM Ha Mamu KyJITYypHHX
yCTaHOBa Ipajia OllekheHe Kao MOTIyHo HerauHe. Cane, ¢oajen U ApYru NpOCTOPU, Ka0 U TEXHHUKA
OIICEhEHU Cy Kao HeaJeKBaTHHU, Te 3auyhyje cTaB ympaBe Ja je MPOCTOPHO YMOa00JhaBamke Y
OCpeIlb0] MEpU aKTYEJIHH WMIIEpAaTUB opraHuzaiuje. BepoBaTHO 1a je mocpeau TO IITO, HMaKo €
oo de facto HeonxoaHO, TpEHYTHO MOCTOje M OPOJHM APYrH MPOOJIEMH H TOTpeOe Ynje pelraBame

y Behoj Mepu omeTa, WM MOXKe JOMPUHETH, JaJbeM pa3Bojy Y CTaHOBe.

3.2.7.3. @unancuparve

Yob6uuajenu npoueHaT ydentha OyyeTckux cpeiacTtaBa y rogummeM Oypery Jlamosa je oxo 80%.
[To3opuiTe ce yriiaBHOM oOcjlalkba Ha CyOBEeHLHMje W3 jaBHMX (OHIOBa Kaja je y NHUTamy

KOHTHHYHMPaHU pa3Boj U3BPCHOCTU. To HapouuTo ¢ 0063upoM Ha To Aa [lozopuiire HEMa CIIOH30pE,

174 I .
OBo Je€ jearHa OBaKBa OlicHa Meljy CBUM HUCIIUTAaHUIIUMA HAa JUPCKTOPCKUM MO3ULIHM]aMa.
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JIOHallMje Cy HEeCTallHe W U3HOce OKO 1% yKymHOT rofuimer Oyiera, a UCKyCTBa y MPOjeKTHOM
cyDHHAHCHpaY Cy, IO HHXOBHM pednMa, joma’ >, JJupektop cMaTpa fa cy no0HjeHa Gyuercka
cpeicTBa y KOMOMHAIU)H ca JPYTUM H3BOpUMA MPUXO0JIAa Y OCPEIHH0j MEPH JIOBOJbHA 32 ONITUMAITHO
dbyHkmonucame. He cmarpa na O6u 1ieHa kapre Tpedano na Oyze BHINA, U ClaXe ce ca THM JIa je
nobospIiake (UHAHCHJCKE TO3WIHje JOOpPO TPAXKHTH Yy OCIOCO0JbaBalky 3alloCiICHUX 32
TUTAHUPAE, YIIPaBJbakhe U aIMUHUCTPUPAkHEe HOBUX HaunMHa (pUHAHCHpama Kao MITO je MPOjeKTHO

(uHaHCHpae.

Ilena xapara kpehe ce ox 250 mo 500 guHApa ¥ 3aBUCH MCKJBYYHMBO O] TOTA Jia JIU j& Yy TUTAkY
nojeMHayHa WK rpynHa kapta. [lo3opuiire Hyau MOMYyCT OCHOBHUM W CpEeIbUM IIKOJIaMa U
yMeTHHYKHM (hakynTernma. YoOWYajeHa je W mpakca Ja CTYJACHTH YMETHHYKHX (aKylTeTa WA

3al0CJIeHH y APYTHM IO30pHUIITHMA He TU1ahajy KapTy 3a IpeAcTaBy.

3.2.7.4. Mapxemunuwike akmugrHocmu

Cer MapKeTHHIIKMX AaKTHBHOCTH Yy BE3W Ca HOBOM INPEACTaBOM YHHE KOMYHHUKaldja ca
NpeJCTaBHUIIIMA MEIHja, HajaBe Mporpama y TEJEBU3UJCKUM W Paauo eMucHjama, Kopunrheme
ApyWITBEeHUX Mpexa. Yoouuajuu 1P marepujan npencrase cacroju ce of IIP Tekcra, caonmrema
3a jaBHOCT, ¢ortorpaduja, miakara, ¢uajepa u ap. JOMHUHAHTHM €JIEMEHTH Yy MPOMOLHUJU
[To3opumira cy ucropujat kyhe u 3Be3zie yMeTHHUKor ancambiia. Ilo Munbewy qupekTopa, 0BO U
jecre HajBehe GoraTcTBO Kyhe — JMKOBU OCTBApeHM Ha CLEHH M IIIYMIM KOjU Cy MX CTBapalu.
JlanoB MMa jacHy LUJbHY TpyNy U AepuHUCAHY MyOJIMKY, T j€ LIUJb MAapKETHHIIKOT JIeJI0Bamba, 1o
MUILJbEHY yIIpaBe, Ipe YCIOCTBajbame uBpuIher opHoca ca mocTtojehoM myOIMKOM, HEro
npuBiayeme HoBe. Mely HajycnemHujuM aKTUBHOCTMMA Yy MAapKETUHI CIy>KOM HaBoJe

Kopuiheme IpYHITBEHUX MpeXka U KOHCTaHTHO Mojicehame myOauke Ha femasama y [lozopumry.

Ha cajry, xoju je penuszajHupaH y TOKY MHCama paja, MOCTaBJbeH je cerMeHT ~O Mo30puITy”,
peneproap, npeiacrtaBe ca ¢otorpadujama M peanu3oBaHu MpojekTH. Kao u y ciyuajy apyrux
aHAJIM3UPAHUX MTO30PHILTA, JIE0 KOJU CE OJTHOCH Ha aKTa He MCIyHhaBa 3aKOHCKE MPOIHCE, jep ce 01
JoKyMeHaTa Hanaze camo OcHuBaukH akT U usBemraju ox 2012 no 2014. (mana je TO BHILIE HETO Y
BehimHM ananu3upaHux ciaydajeBa). CajT Hema Bep3Wjy Ha CHIJIECKOM M HE HyAW MOryhHOCT
KYIOBUHE MJIM pe3epBalje kaparta. /laoB KOpUCTH CBE JIPYIITBEHE MpEXe, a pe3yiaTaT oBora je,

[0 MUIIUbEY TUPEKTOPKE MapkeTuHra, nosehame Miahe nmydnuke. Ha ®ejcOyky, [lo3opumre nma

175 . .
Kana je y mutamy ammuiupame Ha KOHKYpCHMa KOPIIOpaTUBHUX (OHIIOBA, HABOJIE ciIyvaj ca koHkypcuma HUC-a n
Jlykouna, kojuma cy mocjaiy mpojeKTe, ajau HUCY HOOWIH HU OJTOBOP.

211



npeko 20 000 mparmiana, a cauMiu Ha JyTjyoy nperneganu cy g0 10 000 myra. Hajsehy maxmy
IpUBJlau€ CHUMIM MHTEPBjya ca MO3HATHM TJyMIMMa KOjU Cy CBOje MOYETKE MMajll Ha CIECHH

Janoga.

Ha nurame kako monaze no uHpopMallija y Be3H ca peakiidjMa u morpedama myOiimKe Kaxy aa ce
Tpylle Ja OJpKaBajy AUPEKTaH KOHTAKT ca MyOJMKOM — HAPOYMTO MyTEM JPYIITBCHUX MPEKXa e
OJIrOBapajy Ha CBa HUXOBA IMMHUTama. BpJo Cy jacHU MO NMUTaWky pa3yMeBama KapaKTePHCTHKA
UJbHE TPylle W y OJHOCY Ha JIpyre aHAIM3MpaHE YCTaHOBE HABOJIC PA3HOBPCHHjE HAYHMHE
caKyIbama nHpopmMaija Ha Ty Temy. M3melyy ocranor, norpede mybiuke yTBplyjy aHKETHpambeM
WM CIpoBohemeM jaBHHX nedara M ~OKpyriux crojoBa’. I'nmemaHoct mpeacraBe ce yTBphyje Ha
OCHOBY Opoja mpoJaTHX KapaTa, a y KOHIMIUpamy NporpaMa 3a HapeJHy CE30HYy Iojia3e Oj
pesyinarara nperxoiHe. Jupexkrop kaxke Ja opraHu3alija arcoJyTHO 3HA KOJHMKO BPEAH M Ja je
MUIUUBCHE CTPYYHE jJaBHOCTH y MPOIICHU IMOCTUTHYTOT yCIlieXa Ocpeime BakHO. Mmak, cMarpa na
Cy JM00pe KpHWTHKE, Harpaje U PeHOME y CTPYYHO] jaBHOCTH Ba)KaH KAaIUTAJI jaBHOT TO30PHIITA,
MaJia TIONYEEHOCT calie U MoTpedy 3a KapToM BHWIIE U JaJbe OlCHhYje Kao HajOOJbU IMOKa3aTeb
ycrenHocTH npejcrase. Claxe ce ¢ THM Jia TIOCTOjH jacHa Be3a u3Mel)y ¢puHaHcupama mo3opuiiTa
U HBEroBE BPEIHOCTH 3a JPYIITBO M TUME Jia je OJl M3Y3eTHE BaXKHOCTH IOCTOjarbe jaCHHX
WHJIUKATOpa MPOICHE YCICITHOCTH Pajia jaBHOT mo3opuiirta. Kao u qpyru HCIUTAaHUIU Y TPYIIH, OH

HE CMaTpa Ja je 3aaaTak OcHuBaua ,[[e(l)I/IHI/ICaH:e TUX UHAUKATOpPA.

3.2.7.5. /looamnu npozpamu/npojekmu, yciyze u 000pa

Jupektop cmarpa na OM MO30pUIIHU CyBeHUupH, L1J[-0BU U ClI. MOTJIM 3aHMMATH BUXOBY MTYOJUKY.
To3opuiTe, HNIAK, He MPOJIAje CYBEHUpE, AN MMa HCKYCTBA y H3/[aBakby M IPoJaju Kiura' . Jlafos
j€ TIO30pHILITE KOj€ ce y NMPWJINYHO] Mepu 0aBU JOJAaTHUM aKTUBHOCTHMa, T€ U3HEHal)yje cTaB
CarJacHOCTH Ca M3]JaBOM Jla CBaka Jpyra JeJaTHOCT OCUM MpHUIpeMe U MpUKa3UBamba MO30PULIHUX
npezacrasa oaspaha Ilozopumire o werose npuMapue gpynkuuje. Mnak, y aeny ynmUTHHKA KOjH ce
OJIHOCH Ha JIMYHE CTaBOBE KaJa j€ y MHUTamYy JIeJOBakE JaBHUX IMO30pHUIITA TUPEKTOP H3paxkaBa
MMO3UTHUBAH CTaB TMpeMa €AyKaTUBHO] U APYIITBEHO-KOXE3UBHO] (PYHKIM]JU TTO30PHINTA, TE€ Pa3BOjy

AOJaTHHUX HIpOoTrpaMa OBC BPCTEC.

[To3opuiTe pegoBHO OpraHu3yje jaBHe TpUOMHeE, MperaBamba U jaBHE YacoBe, a MO MUILBEHY

YIIpaB€ OBAKBC aKTUBHOCTHU U jecy BaXXaH ACO0 ACJIAaTHOCTH I[aI[OBa. v capaimu Ca MI/IHI/ICTapCTBOM

176 . . o~ r
IMocnenma je (moxojHor) mpod. PaxkynTeTa JpaMCcKUX yMETHOCTH Iip. Bragumupa Jedrosuha "Moj megaromku
MeTox .
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MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIONIKOT Pa3BOja YYSCTBOBAIM Cy y OpPraHH3allMju CEMHUHapa — OOyKe 3a
MIPOCBETHE PAJHMKE O] Ha3UBOM ,, IpeTHpame TeMe BPIIBHAUYKOr HACHJba KPO3 JIPaMcKy (popmy*.
I'oBopehu o mpakcu o06e30ehBamba KOHTHHYHpAHE elyKaluje 3arocieHNX, Y MAPKETHHT CITYKOH
Ka)Xy Ja Cy 3allOCJIEHH IO30pHUINTA Yy BHIIE HaBpara rmoxahaim pa3nuyute CeMHHApEe M3 CBOjUX
CTpyKa, IITO je MO0 MHUILBCHY TUPEKTOpa aano nodpe pesynrare. llozopuimre mo mortpedu
yU4ecTBYyje y oJpel)eHuM MHKIy3UBHUM NPOjEKTUMA, alld HEMa MPaKCy MPOAyIHparma IpeacTaBa Te
Bpcre 7. OBOM 3aK/byuKy OJroBapa M CTaB JMPEKTOpa, KOjH cMmarpa aa Mehy ImbeBHMa

nenaTHoCcTH JlajoBa yrilaBHOM HUj€ MPUBJIAYCHE YIPOKEHUX U MAbUHCKUX JPYIITBEHUX TPYyIIA.

Y . 6. OCHHBAUKOT aKTa ce MOopel CTAHAApAN30BaHe AeHHHUIIje © HABOAM H TO /14 je YCTaHoBa
OCHOBaHa pajii 00aBJbakba OPraHU3ANUOHUX, MAPKETUHIIIKUX, aIMUHHCTPATUBHUX, (DMHAHCH]CKHUX,
TEXHUYKUX WU JIPYTUX TOCIOBA HEONXOJHHMX 32 OAP)KaBame Mporpama y o0JacTH KyiType, Kao U
mpumpeMa, MPOAYKIMje M IMpEe3eHTaldja mpojekata u3 odmactu Kyirype. OBO ce HaBOJAM Uy
Omrynu 0 MPOMEHH OPTaHHW30BaMA, a y MPaAKCH ce Thde yiore JlasoBa y U3BPIIHOj OpTaHU3AIH]jU
paznuuuTUX Tpaickux MaHudectanuja. CxomHo Tome, Ha cajtry JlagoBa mory ce mnponahu
uHpopmalrje o OpojHUM U3BPIIHUM MPOAYKIHMjaMa (IIPOjeKTUMa) Ha KOjuMa Cy OWJIM aHTa)KOBaHHU.
HapounTo 3aHMMIBMB, C acrekTa MpeXe CapajHuKa W MYJITHAMCHUIUIMHAPHOCTH, je Tporpam
OpraHu30BaH y OKBUPY Mpojekta “beorpaauzanuja beorpaga”. Ilpojexart je moap3ymMeBao MOJPIIKY
Mpeke BOJIOHTEpA M capajmby ca OpOJHUM OpraHu3alidjaMa U MojeAuHIIMMAa U3 CBa TPU CEKTOpa, Ha
cnpoBohemy akIMja 3aMUNUBEHUM Kao HAuWH ~OXKHUBJbaBamkha M OYyBamka ayTCHTHUYHUX
GeorpaCKiX BPEIHOCTH U KyaType”  °. YcTaHoBa je Guia 3aqykeHa W 3a peaansalujy mporpama
manudecranuje “Jlanu beorpana” (2015, 16, 17) u mpocnaBe “20. okroOap”, moBoaom 72.
ronuimuie ocinodohemwa beorpama; opranuzammjy “beorpajacke neneHe cieHe”’; MPOAYKIH]Y
BEJIE®-a, CgetocaBcke akamemuje (2016, 17.); mpoayknujy mporpama ~“MebhynapoaHor nana

ye3a”, ceeyanoctu OtBapame Tammajaanckor napka (2011), Jlera y Cxkanapauju (2012) u ci.

177JCJIHO 0J1 CKOpaIlIlbUX UCKYCTBA HABOJIE peann3alyjy mpeacrase ,,JleBojuuria ca mmobunama“, y m3sohemy Jleunjer
no3opuira ,,Yapamna“ HamemeHy femu omreheHor Buaa u ciryxa y okBupy Jlana eBporcke 6amrune. Takohe, Jagos je
Y4eCTBOBAO M Y XyMaHUTAPHO] aKIIMjy ca JHEBHUM JUCTOM hnuy v VIHCTUTYTOM 3a OHKOJIOTH]Yy U panuosorujy Cpouje
y beorpany (2015) u y akmuju Cekperapujara 3a kynrypy u Cekperapujata 3a COIUjalHy 3amTUTY ,,JlaH W HOh
mo3opumTa“ (2015), ca musbeM fma ce COIHjaTHO YTPOKEHMM KaTeropHjaMa CTaHOBHHUIITBA omoryhum OecriaTaH
0J1a3aK Y MO30PHUIIITE.

178” .
YcranoBa 00aBJba JIeaIaTHOCTH TaKO J]a CBOJUM PaJioOM JONPHUHOCH OCTBapUBamy IpaBa rpahaHa u 3aJ0BOJbaBambe
BUXOBHUX NOTPeda, KA0 U OCTBApUBAY JAPYTOT 3aKOHOM yTBph)eHOT MHTEpeca y o0nactu Kynrype”

179 . .

Kynrypue mujane, OeorpagusoBanu TpamBaju, Mysuka y BI' Bo3y, 3aycraBu ce u pasmucan, JXKypka Ha 6a3eHnMa,
BEIIMKO JIETHE¢ IMMMUHKamke, Boxma O0apxxoM, Kmmkapa Ha oTBopeHoMm, bajke 3a cBy amem, Crape 3Be3ne, Omnepa Ha
otBopeHoM, Cimkacka kononunja, Konmeptu na LiBeTHOM Tpry UTH.
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3.2.7.6. Mpesca capaonuka

Crpateliky OpujeHTaI|jy jaBHOT MMO30PHINTA HA MTAPTHEPCTBO JAUPEKTOP OlCHYje Ka0 HUTH OUTHY,
HUTH HEOUTHY. ['eHepanHo, y CBMM NHTamUMa Koja ce THUYy auBepcUUKaIMje HapTHEpA u
capaJHHK4, Kao MpeayclioBa HCIyHhaBama APYrHX LUJbEBAa y KOHTEKCTY pa3Boja yCTaHOBE, OH
MoKa3yje WIN Hecllarame WK HeyTpainHu ctaB. C OBUM y BE3H, CTOJH U HECIllarame ca TBphemeM Jia
je yTBphuBame yHyTpallmbuX MOTCHIHjalla U OTKPUBAKE MOTYNHOCTH OKpY)KeHha MpPETHOCTaBKa
IUTAHUpamka pa3Boja jaBHOT mo3opuinra. CympoTHO TOME, M3pakaBa CarjacHOCT ca THME Ja je
yBehaBame COLMjaTHOT M KYJITYPHOT KamuTajla jJaBHOT MO30PHUIITA MPETIIOCTaBKa HErOBOT Pa3Boja

Y CaBpEMCHHUM COMO-€CKOHOMCKHUM OKOJHOCTHUMA.

Kanma je xoHKpeTHa mpakca y MNUTamky, y MapKETHHT CIY>KOM, KpO3 OINKCHBAIKE JEI0Bamba
no3opumita, nmobpojaBajy OpojHe MapTHEpe W3 CBUX CEKTOopa M pasnuuuTux aomeHa. [lopen
Ip)XKaBHUX opraHa, Typucrmuke opranm3anuje beorpaga, oOpa3oBHUX OpraHu3amnmja U
OopraHm3alyja u3 Jpyrux JOMEHa, U3][Bajajy M capaliby ca opraHu3aljama Koje BpIIe KacTHHTE
riiymaria 3a pekjiamMe WM Jpyre cinyHe npojekre. Ca opranuzanyjaMa U yapyKembruMa n3Bohaukux
YMETHOCTH capajiiba C€ OJIBHja KPO3 YCTYIame caje 3a U3Boleme HIUXOBUX Mporpama y3 TeEXHUUYKY
MOJIPIIKY YKOJWUKO MMa rmoTpede 3a TuM. Takohe, kako je J[amoB W3BpPIIHU MPOMYIICHT BHIIE
rpajackux MaHudecramnuja, akTUBHO capaljyje ca ApyruMm TPajacKUM MO30PHINTHMA KOja Ha TUM

MaHu(ecTaljama u3BoJie CBOje Mporpame.

3.2.7.7. CBOT ananu3sa nocnosama /laoosa

Cnare Cnabocru
e borar ucropujar YcraHoBe U3 KOje je IOTEKIIO o Jlome crame mpocTopa U TEXHHUKE (MaJa,
npexo 200 peHOMUpaHUX JIPaMCKHX YMETHHKA HEaJIeKBaTHA cajla, HEIOCTATaK JOAATHOT
¢ 3Be3fe riIyMadkor ancamoa. MIPOCTOpa 3a MPUIPEMY MIPECTaBa,
aMOPTH30BAHOCT U 3aCTapeIOCT CIEHCKE TEXHUKE,
o Crierudpuyan peneproap HaMeHEH nHeucnomwtoBHH [1I1 u XT3 nponucu utx.).

CPEIHOIIKOJIIMMA M CTAPUjUM OCHOBIIMMA.
o [lo3opuinTe HEMa CIIOH30PE, a IOHALIH]E CY BPJIO

e EnykaruBHa ¢yukiuja [Tozopuriira kao eo DETKe U MaJle.
MpUMAapHe JIENIATHOCTH. Y CKa TIOBE3aHOCT
MPOAYKIHj€ 3a MIIaJIe ¥ eAyKalHje MIAuX y e Manu Opoj 3arocieHnX, KBATU(PUKOBAHUX
JIOMEHY TO30PHILIHE YMETHOCTH. 00y4YeHHnX Jby 1 KOju Ou ce OaBwim
ITEpHATHUBHUM HAauMHUMa (aHIpej30Bama, Kao
o CoauaHO pa3BHjeH CHCTEM YTBphuBama peakiyja LLITO je IPOjeKTHO (PHHAHCHPAbE.
1 notpeba mybmixe. e Jloma UCKycTBa y MPOjEKTHOM Cy(HHAHCHPAbY

o Jlo6pa mpahenoct [To3opwuinTa mpeko IpyITBEHHX

Mpexa. Henocrarak HHKITy3UBHHX IIPOjeKaTa.
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o VcKycTBO y peann3aiuju pasinauTHX
eAyKaTUBHUX Mporpama (Iope MIKoJe TIyMe) —
jaBHUX TpUOWHA, MPeIaBama 1 CIl.

o [lo3uTuBHA UCKYCTBa y OMOTyhaBamy
JOeTyKaIlHje 3armoCIeHuX.

e bpojHa UCKyCcTBa y M3BPIIHOj OpraHU3alHjH
TpajCKUX MaHu(ecTaIHuja.

Ipuiauke IIpenpexe/onacuocTn

e Pa3Boj npojexTHOr GUHAHCHpama y3 MOIPLIKY e HenoBospHa OylieTcka cpelicTBa 3a KpyHHUja

”MiTagux’’ OpraHu3alivja IUBUIIHOT CEKTOpa U yJiarama y MpoCTOPHO-TEXHUYKY aJanTaIujy.

CTyZA€HaTa MEHalIMeHTa y KyntypHu. KoHkypucame

ca MpojeKTUMa/TIIpe icTaBaMa Ha KOHKYpCUMa 32 * HenoBO/bHO pasBHjeHH MEXaHN3MU MOPECKUX

(cy)uHaHCHpabe TIpojeKaTa y KyITypH OJIAKIIHMIIA, KOjUMa OU ce MOTHBHCAJIa capa/bha

pacnucaHuM ofi cTpane MHHHCTapCTBa KyIType, TlosopuiTa H MPUBATHOT CEKTOPA.

MehyHapoauux ¢ponaoBa, AMOacaaa u opraHa
e YCKO cXBaTamwe YCTaHOBE Ka0 OMJIAJUHCKOT

yIpaBe APYruX 3aMalba, MHOCTPAHUX KYITYPHUX
: ) MO30PHUIIITA YCKO KOHIICHTPUCAHOT Ha MIIAJIE O]
LIeHTapa, MPUBATHUX (OHAAIIM]jA, KOpIIOpallfja .
CTpaHe OTeHIMjaTHuX napTHepa. [Ipobiem y
UTAHo.
A carJyieiaBalby BUXOBUX MOTHBA (KOPUCTH) Y

e JlonaTHM pa3Boj eOyKaTUBHUX IIpOrpama Kpos3:

1. opranuzanyjy paaroHHIIA, TIpeaBama U CII. Y
OCHOBHHMM H CpCAHLHUM IIKOJIaMa,

2. VHUIIMpake U peau3aliyjy nmporpama ooyke
HACTaBHUKA I10 Y30py Ha MpojeKar Ha TeMy
BPLIKHAYKOT HACHIbA,

o VHTen3uBHUje Kopurhembe TEXHUIKO-
TEXHOJIOIKUX MHOBAIIWja Y MPOIYKIIHUjH
npesicTaBa (Kao CPeICTBO MPUBIIAUCHHA MIIa/Ie
nyoiumke);

o Ekcroararnuja comujaHOT KanuTana (FfeHepUCHOT

¥ KPO3 M3BpIIIHE MPOIYKIIHje IPAICKHX
MaHudecranuja):

1. 3ajeTHUYKN TIPOjEKTH ca IPYTHM KYITYPHUM
opraHuzaiyjama Koje ce GoKycupajy Ha Miaje,
LIKOJIaMa, TypUCTUYKUM OpraHu3alyjama;

2. ExcrioaTnyja ycrnocTaB/beHUX KOHTAKTa ca
MPUBATHUM CEKTOPOM y KOHTEKCTY Pa3Boja
CIIOH30PCKE MPEXKE,;

3. Capazama ca yctaHoBaMa crcTeMa IpaJICKuX
MO30PHUIITA KPO3 TIOBE3UBAE JIeTia IIporpaMa ca
penepToapoM Mo30pHIIITa 3a OJpacie, MTo Ou

KOHTEKCTY €BEHTYaIHE Capaibe.

e HenoBosbHO aMpMaTHBHU CTaB YIIPaBe 1o
NHUTaky pa3Boja MpEXe capaJHUKa U MapTHEpA.
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oMoryhuiio efykamujy 1 pa3sMeHy U Jajio JOIPHHOC
COLIMjalTHOj] KOXe3MjH (TIOBE3NBAKY CTApUX U
MJIA/IUX, YCIIOCTaBIJbathy KBAJTUTCTHH]HUX
MTOPOIUIHIX OJTHOCA);

¢ Pa3Boj capaame ca mKoixamMa U3 yHyTPalImboCTH
Ha OPTaHU30BAbY TPYIHUX ITOCETA;

dopmMupame MoHye cyBeHupa ~OpeHIupaHux’
JIMKOM M JIeJIOM MJIaIMX TTIyMadKUX 3Be3/a Koje
urpajy y JlanoBy, a Koje cy OMUJbEHE Off CTpaHe
miahe momymnarmje.

3.2.8. YcranoBa kyarype ,,Byk Credanosuh Kapanpuh”(Byk)

YcranoBe kyinrype ,Byk Credanosuh Kapapmh™ npomoBume ce u  jgenyje  Kao
MYJITHAMCHMIUIMHAPHA TPOCTOpP OTBOPEH 3a pAasiMuMTe KYITypHE mporpame -0 . Y cBoM
MpeJICTaBJbamky, Y CTaHOBA MHCHCTPA HA TOME JIa j€ OBO ~YMETHUYKO CPEIMIITE OTBOPEHO CBUMA” U
kyha koja mpyxa HpOCTOpHE, TEXHHUYKE U JPYre pecypce 3a pa3Boj U MPOMOILHU]Y Pa3IUIUTHX

00J11Ka N3BOhaYKUX YMETHOCTH.

”Byk” ce 3acHUBA Ha MOJIENY NMPOJYKIN]CKOT TO30pHUIITA Ca MAJTUM OpOjeM CTalHO 3arociIeHUX U
BEJIMKUM OpOjeM pa3Iu4MTHX MpojeKaTa YHju CTBApAOIM M HM3BOhauu Jo0ja3e ca Pa3IuIuTHX
ctpaHa. [Iporpam ce cacToju U3 Tpu OCHOBHA Jiesa: 1) cONCTBEHE MPOAYKIHje; 2) KONPOAYKIHjEe U
3) rocryjyhux mnpojekaTta, Kao M JOJATHOI Iporpama KOjU YKJbydyje OJip’KaBame TpUOUHA,
OTBOpEHE pa3roBope, H3y0kOe U KoHuepre. I[Ipocedan Opoj comcTBeHMX MNpoaykuuja (ca
KOTIPOAYKIIMjaMa) TI0 CE30HU je 8 U cBe cy npeMujepHe. "Byk” ycTymna cBOj MPOCTOp 3a pa3InduTe
norahaje Kao IMTO Cy MPOMOIMje KIbWra, H3J0K0e, €IyKaTUBHE PATUOHHUIIE U TO30PHIIHU
decTuBanu. YcTymname MpocTopa 3a OBe HaMeHe je OecIIaTHO (0CUM MO30pUITHUX (pecTrBana), u 'y
by adupmanuje ayropa/ymerHuka. Cane ce M3lajy y CBpXY pasiHUUTHUX MaHHU(pecTanuja u
nporpamMa M TO KyJITYpHO-YMETHHYKHMM JPYIITBHMA, TUIECHUM ILKOJIaMa, BpTUhMMa 3a 3aBpllIeHe

npupende, amabacanama u ci. Yobuuajenu O0poj m3Bohema mno npeacraBu je 20. IIpocewan 6poj

180080 je no0puM aeoM Npou3BoA unmeHHIe 12 je 1o 2014, ”Byk” 0Ouo KynTypHHU LEeHTap OINIITHHE 3Be3japa, Kaja
ocHHMBauKa mpasa OmmTrHE HaJ Y CcTaHOBOM npey3uMa ['pajg beorpan (pasyior kKoju je TOM MPUIMKOM HaBeJIEH je Taj J1a
OniuTuHa HUje MOTJIa Jla HacTaBH ca (uHaHCUpameM Byka). ToM npuimkom, cucTeM rpajickux mo3opuinra beorpana y
CBOM cacTaBy J00OHja joIl jeJHO TO30pHUINTE, O3 CTATHOT IMO30PHUIIHOT aHcaMOlsia OOJIMKOBAHO TaKO Ja IIPOMOBHIIIC
”HOBHU” MO/ MPOJIYKIH]CKOT TI030PHIITA.
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rienaigana Ha ToauiimeM HUBOY je oko 20 000, a momymeHocT cane oko 50%. Hajrmenanuje cy

KOMeJije, a HajMambe IIelaHe Jpame.

3.2.8.1. Ilpozpamcka opujenmauuja, mucuja u euzuja no3opumima

VY yIUTHUKY HAaBOJE Jia je MHCHja Y CTAaHOBE CTBapame M HErOBame HOBE JoMahe paMe v MIlaJnx
MO30PHIIHUX YMETHHKA; MPEACTaB/bahbeé HOBUX TEHJCHIHMja Y CBETCKOM IO30PHUIITY; OTKPUBAHE
MITaJIX MTO30PHIIHKUX TajleHaTa (Icana, riaymMana U peinTesba) U CTaTHO OOHABIbAbE U OKYILJbAHE
HOBe myOsmke. Busuja opranuzammje je Tta ma “Byk” mocraHe jeaHa OJ HajAMHAMUYHH]UX
MHCTHUTYLIWja KynType y beorpany y momeHy MomepHoOr nozopuiira u u3Bohaukux ymerHoctu. To,
npeMa pedrMa HMCIMTaHWKa, MOJpa3yMeBa pa3BOj pereproapa y MpaBily caBpeMeHe aomahe u
CBETCKE JpaMe, Kao M HOBOT CaBPEMEHOI YWTama KIACHKEe M HWHCTUTYIMHATHH pPa3BOj Ka
“HajyclenIHujeM Mojiely (yHKIHMOHHMCAaka KOjH MpaTh TEHIEHIUjy €KOHOMCKOI pa3Boja, aju
pa3BHja W KpEaTHBHHU MPUCTYN NpPU PECTPYKTypupamy mnocrojeher naumna pamga”. Hajsehum

ooraTcTBOM Kyhe cMaTpajy mporpam, a KOMIETaTUBHOM MPEAHOMINY — MOOUITHOCT MPOAYKITHja

ComncTBeHH MNporpaMu OPHMJEHTUCAHW Cy Ha CaBPEMEHY CBETCKY JpaMmy, JgoMahy apamy H
MIPOMOILIM]Y HOBUX ayTopa. Ha nmurame o nmporpamckoj opujeHTaIlju y Y CTaHOBH O/r0Bapajy jaa je
OHa yTeMeJbeHa Ha aKTHUBHOM OJHOCY IpeMa JoMmahoj ApaMcKOj JTUTepaTypH, KaKo KIAaCHYHO] TaKo
U MOJIEPHO]; Ha MOJACTHUIIAkY CTBapama JoMahMuX JpaMCKUX Jiefla ca KapaKTepUCTHKaMa MOZJEpPHOT
PYKOIHCa U CaBpEMEHOT MPOMHUIILJbaka 1no3opuiira. [lopea oBora, mporpaM 4uHU U MPeICTaBIbAKbE
HAJHOBUjUX JpaMa Haj3HA4YajHUJUX CTpPaHMX IKcalla M CBETCKMX Kiacuka. Ha mutame koju cy
OCHOBHU IIPUHLIMIIM Kyhe y u30opy npezacrasa koje he Outu npoayuupaHe oAropapajy Ja cy BaxHHU
(akTOpu TEMAaTCKO OIpeNesbehe U ayTOPCKM THUM, Kao M TO Jia MPEeAHOCT MMajy JApamcka Jiena
CaBpeMEHHMX, JoMahux, MIIaAUX ayTopa U TeMe Koje oOpal)yjy ¢peHOMEeHe caBpeMEeHOT )KMBOTa WIIH

OCBETJbaBA]y HEKE BAYKHE TPEHYTKE HAIlle UCTOPH]E.

VY YNUTHUKY HAMEHEHOM JUPEKTOpHMMa jaBHUX IM030puIlNTa, aupekTop (riyman Cerucias
lonmwh) HaBoaM Ja je TeMesb perneproapcke IMOJUTHKE YCTaHOBe adupMmaiuja Miaanx
MMO30PUIIIHUX CTBapayialla; Ja je BakKHa HJieja TOJCTUIlAha WHOBATHMBHOCTH y TeaTpy; JdOK CY
KOMEpIIMjallHU acTeKTH HeBaXHU. MMak, y aHau3M HKEeroBUX HM3jaBa y MeIUjuMa Halla3uMO Jia TO

HEe 3Hauu a Priori oxpuname o1 “KOMEPIHjaTHOCTH TO30PHIITA, KOja jeé Ha HM3BECTaH HA4YMH
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HeomnmxojHa, Beh TpaHcpopManujy Hcje O TOME INTa I0jaM KOMEPIMjadHO, Ka0 M IOJMOBH

KYJITYPHO H YMETHHUKH 3HAaUe y JaHAIIKE BpEMe .

[Iporpam [lo3opuinTa KOHIUIHPAH je TaKO Ja y jeIHOM Jely mpaTu ojapeheHy akTyeiaHy TeMy U
KpO3 MPEJICTaBe J1aje CTBapaladyKy — IMMO30PHUIITHU OJAr0BOp Ha Y. Y 2016. rogunu, Ha mpumep, O1o
je apamcku nukiyc “PaBHompaBHOCT?” mocBeheH mpobieMy Mmonoxkaja U IUKPUMAHULU)U JKeHa Y
cBUM oOnactuma xuBoTa. Llukiayc cy umHMia 3 koMmMaaa Koju ce 0aBe MOTUCHYTHUM WM
3a00paBJ/bEHUM JIOCTUTHyhHMa jKeHa y CBETy HayKe W yMETHOCTH. llimaHupaHo je na ce Kpo3
Meauje, AUKYCHje, COLMjaITHE MpEXe, jaBHE IaHeJIe W CJI. JUCKYTyje Ha OBy TeMy, YKaKe Ha
nocturayha >keHa, ajii U Ha MPUCYTHY CHa)KHY HEPAaBHONPABHOCT M MOTUCKUBAIE KeHa Y cdepH

BPXYHCKUX Hay4yHUX aocturayha (us IIporpama pazna).

3.2.8.2. IIpocmop

”Byk” wuma 2 cane — Kynrt ca 188 mecra u Benuky camy ca 394 mecra. Y omHocy Ha Opoj
IoceTujala rnporpamMa KOpucTe ce M aaTepHATUBHU MPOCTOPH, KA0 ILITO j€ MYJATUMEANjalIHA caja.
VYcranoBa uma Oap u OecriataH HPUCTYN WHTepHETY. Maja ce y Aeny yNUTHHKA KOjU Ce THYe
MIPOLIEHE cajie U OCTAUX MPOCTOpa MO30PUIIITA, HABOJIYU JIa Cy OHU Y OCPEllibeM cTamy, Jupekrop,

CBEYKYIHO, CMaTpa Jia Cy IPOCTOPHHU PECypCH MO30PULITA YIIIaBHOM JI00pH.

Ha nutame 0 CTpyKTYpH KOMIIMIIYKAa Y MapKeTHHTY, KaXy Jla je y NUTamy MIHUPH LeHTap rpaja
Hagomak Ommtune 3Be3napa, CTyaeHCKOr JoMa, HEKOJMKO (akyiTeTa, MpoAaBHUIA, Kaduha.
MoxeMo J1a MPUMETUMO J1a je y JAeTy OIUca OKPYKemha U Capalibe Y OBOM KOHTEKCTY MapKETHHT
ciyxk6a “Byk”-a nana HajnoTmyHHje oaroBope (y OJHOCY Ha HCHHMTAHUKE CBUX JpPYTHX
nozopumta). Ox oOMMKBUX opraHuzanuja capahyjy ca OnmTuHOM 3Be3fapa M LUBUIHUM
opranuzanujama (IlpuxBatwmuinre 3a gery, Yapyxkemwe ,,Ilporosopu®, ,,Hosa I1P“, eqykaTtuBHe

paauonune XIIB wutn.). Jupextop YcraHoBe je jenaH off pPETKMX HUCIUTaHUKA Ha 0BOj (QYHKIUjU

BLoMu emo nasHe 1950. mpucTanu Ha CONMjaTMCTHYKE 3aKOHE M TOT TPEHYTKa CMO TIOCTABWIIM TeMEJbe jeJTHE MOJIepHe
npkaBe mocne JIpyror ceerckor para (...) Mehyrum, Mu 1 najbe, 65 ToAMHA KacHUje, YIIOPHO KOH3yMHpaMo aTpudyTe
Tor 1o6a. CBM JaHAIIBU KYITYPOJIOUIKH U COIMjaTHH OKBHPH Cy IUIOJ CTApOT KOHIIENTA Ja MM 3ajeJHHYKHM Iapama
Kpo3 Oyuyer (MHaHCHPaMO 3[PaBCTBO, LIKOJICTBO, KYJITYpY... VI TO Ka0 KOHLIENT je O/UIMYHO, ajli y CTBAPHOCTH j& HCTH
U T€ KaKo 3acTapeo, u 300T pasHOpa3HUX MaHHMylanuja Hemoryhe je oapxkaBaTu ra ®)uBUM. (...) He Tpeba cmemraT
"Byk" y yobudajenu gopmat, HapaBHO Ja heMo 3a10BOJbUTH TIOTpeOy 3a caaprkajuMa KOju Cy YICTO KOH3YMEHTCKH, Ha
Kpajy KpajeBa M 3a0aBHM, ajli MUCIMM Jia jé MHOTO Ba)XKHHMjE€ OTKPUTH Ty Te3y Ja Ce OBJE Paau O peAehUHUIHjH
M0jMOBA, Jia Tpeba JaTH IAHCY KPEaTHBHOCTH Ja Ce IMOKake Ha MOTIYHO JAPYraduju HauuH, Kopuctehu atpudyre koju
HE TIPHITAIa]y HCKJbYYHBO MPOLLIOM CUCTEMY BpeIHOCTH.” Tonnwh, 2015
(http://www.dnevno.rs/info/kultura/76750/intervju-svetislav-goncic)
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KOJH C€ W3jaCHMO Jia je 3a meroBy Kyhy capamma ca OONMKEUM KyATYPHUM W JIPYTUM
opraHm3aiyjama oJ u3y3eTHor 3Havaja. Kao u BehuHa kozera, cMaTpa Jia jaBHO TIO30pHINTE Tpeda

na OyJie ieHTap JAeliaBama Kpaja rpajia y Kojem ce Hajlasm.

3.2.8.3. @unanacupamwe

YoOuyajenn mporieHaT ydemrha OYUETCKUX CpPEACTBA y YKYITHOM TOAMIIEM OYIEeTy yCTaHOBE
uznocu 70%. IMopen d¢unancupame ox ctpane OcHuBaua, "Byk” ce MpojeKTHO cypuHAHCHPA O
cTrpane MuHucTapcTBa 3a KyaTypy (3a mpojekaT “HeryjMo cprcku je3wk”) © JOHAIH]a.
YHyTpalsmbyu TpUXoId MOTHYY OJ Mpojaja Kapara, W3jJaBama calla, cyopraHusaiyje norahaja u

mkoje My3udkor tearpa. Crionzopu cy Opanent (CURAPROX), Mudopmatuka, Jlykownn, Deloit.

Jupekrop "Byk”-a je jeanHH OJ MCIUTaHUKA KOjU C€ y MOTIIYHOCTH Claxe ca TBphemeMm aa cy
nobujeHa OyileTcka cpelcTBa y KOMOWHANMjH ca JPYTHMM MPHUXOJAMMA JOBOJbHA 32 ONTHMAITHO
(dyHKIIMOHHCAkE opranu3anuje. Takohe, jenan je o peTKux (jeIUHU MOPE] U3BPIIHE JUPEKTOPKE
Aterbea 212) xoju TBpau Aa ce kyha KOjoMm yIpaBiba yIJIaBHOM HE OCJalkba Ha CyOBEHIIHjEe W3
jaBHHX (OHIOBA Kaja je y nutamy obe30ehuBame KOHTUHYHpPaHEe YMETHUYKE U3BPCHOCTH. JeTuHI
TBpAM M TO Ja (PUHAHCHJCKM TpoOJIeMH HEe HMIUIMLUPA]y CMamHBame Opoja MpOAyKIHja U
cMamuBame Oyrera 3a HOBe nocTtaBke. Mnak, cmarpa aa Ou 1ieHa kapte Tpebano aa Oyxae Beha. O
TOME Jia je jauame KamaluTeTa opraHu3aliyje y MpaBlly pa3Boja HOBUX HauMHa (hpUHAHCHpama,

MOMYT MPOjEKTHOT, UMa HEYTPaJIHH CTaB.

Ilene xapara cy 500, 700, 1000 wu 1500 aunapa. Llene Bapupajy 0 OJHOCY Ha TpPOIIKOBE
MpoayKIuje, Opoj y4ecHUKa y TPEACTaBH, aTPAKTUBHOCTH TPEACTaBE U ITUJbHY TPYIy KOjOj je
HaMeweHa. [locToju u MoryhHOCT ce30HCKe mpeTIiaTe ca MOBOJFHUJUM IIeHama yia3zHuia (10 5. y
Mecely 0JI00peH je MOMyCT 3a KYOBUHY KapTa Ha MeceuyHoM penepToapa). [lomyct ce ogobpaBa u
3a KYNOBUHY TIpYyNHHUX YJa3HUIA3a TeH3HOHepe M 3a crylaeHte. CTyneHTHMa YMETHHUYKUX
dakynrera M Kojerama M3 Jpyrux mnoszopuiuta ~Byk” omoryhaBa OecriaTaH yna3 Ha CBOje

nporpame.

3.2.8.4. Mapkemunuwike akmugnocmu

Tunuyan ceT MApKETUHIIKUX aKTUBHOCTH Y BE3U Ca HOBUM IIPOJEKTOM YMHH PEKJIaMHPamhE Y CBUM
MenujuMma (HOBHMHE, TEJEBH3HMja, 3BaHMYHA WHTEPHET CTpaHWIlA U JAPYIITBEHE MPEXKeE),
OpraHM3oBame Ipec KoH(pepeHIMje U MpurnpeMa H JuUcTpuOyldja Mpec Marepujana (IJiakar,

dororpaduje, dhaajepu). Y ynuTHUKY HaBOJE Jja YMETHHUIIM YUECTBY]Y Y JUjAJIOTy ca IMyOJIMKOM Ha
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CBE HaBeJIeHEe HAYMHE: TOCTOBAKEM y MEIWjUMa, ydemheM Ha jaBHUM TpuOMHAMa, Kpo3 mporpame
IpyXema ca mybnaukoM, jaBHe mnpobe. Ilo peunma 3amocieHHMX y MapKeTHHTY, JOMHUHAHTHHU
eJIeMEeHTH y IpoMonju kyhe je cnenuduynocT penieproapa. Kao HapouuTo ycnemHe akTHBHOCTH y
OBOM KOHTECKTYy HCTHUYy MpPOMOIIMje Ha IUIaTOy Hcmpen YcraHoBe, y Mepkaropy, y Kues
MuxaunoBoj ynuiu W Ha Qakynreruma (IIpaBau daxynrer, ®OH, dakynrer 3a meamje u

KOMYHUKAIH]jy, @uinonomku pakynTer).

Cajt je obmukoBad 2015. 1 HaMEHBEH je CBUM CTAPOCHHM M CTPYYHUM Tpyrnama. tberor ocHoBHH
Wb je oOaBelTaBame MyOJIMKe O aKTMBHOCTUMA y Byky. AKypupa ce CBaKOJHEBHO 3a IITa je
3agyxeH rpaduuku au3ajuep. Ha cajry Hema mH(OpManuja o MCTOpUjaTy, LUJbEBUMA U BU3UJU
yCTaHOBE, aJii j€ MOCTaB/beH UH(POPMATUBHU CAAPXKaj O IIKOJIM MY3UUYKOT MO30PHUIITA U MPOjEKTy
”BykoB Mpo30p y cBeT’. AKIIEHAT je Ha IpeJcTaBaMa Koje ce Urpajy (ca BHUIEO CHUMIHMMA H
dororpadujama) U BecTuMa Koje ce T4y JKMBOTa ycTaHOBe. Ha cajTy ce Moke H3BPIIUTH OH-JIAjH
pesepBaija, He U KyrmoBrHA Kapata. Oy akata IOCTaBJbEHHU Cy MPOTpaM pajaa u (GPUHAHCH]CKH IITaH

3a 2016. roguny, jaBHe HaOaBKe U KOHKYpcH. CajT HeMa Bep3Hjy Ha €HIIIECKOM

Kao MynTukyiarypagHa ¥ MyJITHAMCLUUIUIMHApHA yCTaHOBa Kyiutype, Byk paau Ha pas3Bojy
JUTUTAHE IOBE3aHOCTH ca CBOjJOM IyOJMKOM Kpo3 mpojekaT “BykoB mpo3op y ceer”. OBa
”KOMYHUKAaIMOHA TuiatgopMma’ mocTaBjbeHa Ha cajTy [lozopumira omoryhaBa muaaum Jbyauma,
capaJHUIMMa W3 Pa3IMYUTHX 3eMalba cBeTa, Ja y ~“Byk’-y mponal)y cBoje MecTo — Ja MUy,
CTBapajy W IIOCTaBJbajy CBOje OJIOrOBE W TakKo MPUOIIKE KYITYpy CpeluHEe Yy KOjoj JKUBE.
[Tozopumte kopuctu ®ejcodyk u MHcTarpam, Koju MMajy 3Ha4ajHO Mambe IpaTuiiala Hero y ciy4dajy
APYTUX aHAIM3WPaHUX rmo3opuinTa. Kao mo3utuBHe eexTe mprucycTBa Ha IPYIITBEHHM MpeKama y
MapKeTHUHI CIyXO0u HaBoje Behy HH(GOpPMHCAHOCT IIMpEe MYOJUKE O CBUM [POrpaMuMa,

NPOIIMPEHY KOMYHUKAIU]y ca MyOIMKoM U MOryhHOCT 60Jbe eBajyalyje rmpojeKara.

PesynmaTi ynmuTHHMKa TOKa3yjy Ja ce y KOHIENIHjU TporpaMa 3a HapeJHy CE30HYy IOJIa3h OJl
JeTaJbHUX aHanu3a nperxoaue. [lo nndopmammja koje ce THUy peakiyja myoynuke, leHUX norpeda
U yKyca OpraHusaliyja J1ojla3d Ha OCHOBY KOMYHHUKAIlHje MPEKO JIPYIITBEHUX Mpexa, KOMEHTapa U
HETIOCPEIHOT pa3roBopa ca mybnaukoM. [7emanoct mpezacrtaBe yTBphyjy OpojeM mpoaatux u
M31aTHX Kapara. Y KOHTEKCTY caMOeBalyalldje YcIexa, MHUILBEHE CTPYYHE JaBHOCTH j€ O]
OCpelber 3Hayaja, a U yKyc MyOJiMKe, Tj. MOMYHEHOCT caje M Harpaje U MO3UTHBHE KPUTHKE
JIMpeKTop cMaTpa Cpeflhe BAXHUM Yy OLEHHBamYy ycnexa jaBHor mnoszopumra. C apyre crpase,
MOCTOjarbe jJaCHUX WHAMKATOpa eBalyallije paja BHIU Kao YIJIaBHOM Ba)KHY CTaBKY, MPU YeMy Ce

Kao M JIpyre Kojere He CIaxke ca TUMe Ja GopMUpame OBUX MHIUKATOpa Tpeba ma Oyjae 3ajaTak
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OcHuBaya.

3.2.8.5. /looamnu npozpamu/npojekmu, yciuyze u 0oopa

C 003upom Ha OAroBOpE y YNUTHHUKY, 3aKibydyjeMo aa JlupekTop cMarpa Jia MOCTOju MPOCTOp 3a
CTBapame U MPoJiajy pa3siIuIuTUX cyBeHupa, JIB/[-osa [1/[-oBa u ci, Tj. 1a O OBO MOTJIO 3aHUMATH
IBUXOBY yOJIMKY, a TypUCTE HE BUIM Ko MOTEHIIUjall y KOHTEKCTY pa3Boja mybnuke. HaBoam na je
opranmsalyja eIyKaTUBHUX MporpaMa, HHKIY3UBHHUX M MporpaMa MpHUBIaYeHha MIAAUX yrIaBHOM

Ba)KaH /€0 JieJlaTHOCTH ~Byk™-a.

W y neny ynuTHHKA KOjU CE€ OJHOCH Ha YOIIITEHE CTAaBOBE IO MHTAkY Paja jaBHUX MO30PHIITA,
MoKa3yje carjacHOCT ca BakHOINy enykaTwBHE (YHKIMje MO30PHINTA TOAjETHAKO Y CBUM
acreKTUMa eyKaluje mupe myOauKe, MIIaJuX ¥ MO30PHIIHKUX rocnannka. MehyrtuMm, [Tozopurre
HeMa JI0Ca/IalllibuX MCKycTaBa y oOyuu 3amocieHux. Kanma cy y muramy eayKaTHBHHU NPOTPaMHU
U3/Bajajy MIKOJIy My3uukor Tearpa — “bynesap 77”. To je jenuna mkosna oe Bpcre y Cpouju, koja
MJIQIMM TaJEHTHMa M CBHMa KOjU TO JKelie Tpyxka MOryhHOCT CTHLama NPaKTUYHHX 3Hamba,
BEIITHHA U yCaBpIlaBama y 00JIACTH Mjy3UKJIa, Tj. Y TJIyMH, IleBamby U urpu. L{uspHe Tpyne mkoe
Cy aMaTepH — OHH KOjU caMo Xkelie Ja ce 3a0aBe U nmpodecHoHaIIIHN, KOjHU JKeJIe J1a Ce CICIH]jaTu3yjy

U yCaBpIllaBajy y 00JacTH Mjy3HKIIa.

Ox nmomatHuX Tporpama, u3aBajajy (ectuBan “JyHcku pok”, DecTHBaN caBpeMeHE pyCKe Apame,
netwy MaHudecranyja “Hrpanka kog Byka” u 3umcky manugecranuja “Tpr Oajku”. Y okBupY
(dectuBasia JyHCKM pOK” CBOj€ MpPOJEKTE MPENCTaBJbajy CTYACHTH pEXHje, TIyMe, MO30pPHUIITHE
npoaykuuje, Gaxynrera npamckux ymMeTHOCTH y beorpany, Axkanemuje ymernoctu y HoBom Cany,
daxynteta ymerHoctu [Ipumrtuna-3sedan u ®akynrera ymerHocty u3 KocoBcke Mutpouile, Kao
u ctyaeHT dakyntera My3udke yMETHOCTH U DakynTeTa JIMKOBHUX U MPUMEHEHUX YMETHOCTH.
Kpo3 capanmy ca pakynreruma "Byk” naje mpuinKy CTYJEHTHMA Jla CBOj€ UCITUTHE U JUILIOMCKE
MpeACTaBe, KOHIEPTHE HACTYTIE, (PUIMOBE Kao M U3JI0KOEHE paioBe MpeACTaBe MIUPOj JaBHOCTH. Y
nparehem mnporpamy “H3 mpBe pyke”, jaBHOCT MOXE Jla Ce YINO3Ha ca TEKCTOBMMAa CTYACHTA
JIpaMTypruje Kpo3 jaBHa 4hTama, a Haj00JbH TEKCT MO — U300py MporpamMcKor caBeTa decTuBaia,
nobuja moryhHocT na Oyae W3BENEH y OKBHUPY PEIOBHOT pemneproapa YcrtaHoBe. I dectuBan
CaBpeMEHEe pPYCKe Jpame, KOjU je HaMEHmEeH JbyOHTeJbUMa PYCKOT TMO30pHINTa M JUTEpAType, je
OpHjEHTHCAaH Ha MJajae ayTope. Y cKiIaay ca MUCHjoM YcrtaHoBe, decTuBan HyAM TPUIUKY
CTBapaolliMa Ha TMOYeTKy NpodEeCHOHATHOT pa3Boja [a TMPEe3eHTy]y CBOj pal M HAYUH

MIPOMHIILIbAka, KPO3 TTOCTABKE CABPEMEHUX PYCKHUX JIpama.
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Jletwa manudecranuja Ha Tpry ucnpen Byka cacToju ce o1 pa3HOBPCHOT MY3WYKOT, 3a0aBHOT U
€IyKaTHUBHOT Mporpama. Y OKBHpPY IMporpaMa IMyOJuKa M MPOJAasHUIM yde pa3InuyuTe IUIECHE
’KaHPOBE y3 KOOpAMHAIM]y IMO3HATHUX IUlecada, Kopeorpada M aHMMATopa, ydecTByjyhm Tako y
3ajeIHMYKO] TIPEJCTaBU KoOja C€ CTBapa y TOKYy Tpajama mporpama. MaHudecTanuja IoAaTHO
MPOMOBHIIIE Tporpame, yMETHHKe M mporpam Byka m mompuHocu Behoj momymapuzanuju u
yuBpiihemy Be3e OBE YCTaHOBE ca MyOIMKOM W 3ajeqHunoM. CIMYHH Cy IMJBEBH U 3UMCKE
manudecramuje ,, Tpr 6ajku’. [Ipojekat je mocBeheH MpoMOLIMjU CPIICKOT HAPOIHOT CTBApAIALITBA
1 0ajku, Kao Hajpa3BHjCHU]ET U Haj3HAYAJHHU]ET 00JIMKA CPIICKE HApOIHE TTPo3e. Y OKBUPY Hbera, TPT
ucrnipen Byka mocTaje MecTo paszIMuUMTHX HOBOTOAMIIELMX caapikaja: 3a0aBe W JpyKema,
KOHIIepaTa, NpeAcTaBa, 3a0aBHUX W €AYKaTHMBHHUX Iporpama 3a eIy, yIMO3HaBame ca CTapuM
CPIICKMM 3aHaTUMa U PYKOTBOpHHaMa. TOKOM Tpajama MaHudecranuje, y amOujeHTy apBeHe Kyhe
— Konube OCTBaJbeHE Ha TPy UCHpe] Y CTaHOBE UTPajy ce cpricke HapoaHe Oajke u Oajke bpahe
I'pum Hamemene nenu u oxapacinuma. Cyrpahanu u roctu beorpaga y okBupy mporpama umajy
NPUIKKE Jla CE YIO3HAjy ca M Y)KUBAJy y CPIICKO] TPaJMIIMOHAIHO] KYIATYPH, a JIe0 OBOra je u

MIPOMOIIMja CPIICKMX HAIIMOHAIHHUX IPOU3BOIA.

3.2.8.6. Mpesica capaonuka

Crpareliky OpHjeHTalMjy Ha MapTHEPCTBO, Kao IMpeayciOB OCTBAapHBamba aKTUBHOCTU Koje OH
Tpebasio Ja NOTNpPUHECY YMETHHYKOj W €KOHOMCKOj] OJP)KMBOCTH jJaBHOT IO30puIITa, JIMpEeKTOop
oLemyje Kao cpenme BaxHy. C pyre crpase, y Jelly KOjU ce TH4e TIOCIoBama Byka Ha HEKOIUKO
MecTa MCTHYE BaKHOCT INUpEma Mpeke capajgHuka. CMaTtpa Ja opraHumsanuja Mopa OuTH
OpMjeHTHCaHa Ha CTAJIHO HHOBHpAE y pa3Bojy pecypca u kopuirhemy noctojehux Ha HOBe HaUMHE
U 1a je yBehaBame W eKcruioaTalyje COIMjaTHOr U KYJITYPHOT KamuTana Y CTaHOBE OJ IPECYIHOT

3Hayvaja 3a HbEH Pa3Boj.

Hapounto BakHa capajama, Koja ce Hala3d M y (OpMalHOj MHCHJH YCTaHOBE, j€CT€ aKTHBHa
capajma ca CBUM YMETHUYKHM aKaJeMujaMa, Koja 3a I[uJb uMa oMoTryhaBame MIaiuM yMETHUITUMA
Jla TIPE3EHTYjy CBOj paay M CTEKHY NpBa mpodecuoHanHa uckycTBa. Ca ApYruM MO30pUIITUMA U
KyATypHUM ycTaHoBama y CpOuju, opraHusyjy KOMPOAYKIIHOHE MPOjeKTe. Y KOHTEKCTY Capaliibe
ca IMBUJIHUM CEKTOPOM, HABOJIC pa3liMyUTa YIApYXKema Koja ce 0aBe ~IPIITBEHO-OJTOBOPHUM’

pagom
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3.2.8.7. CBOT ananu3sa nconoseama Y.K. ”Byx”

CHare CiaadoctH
¢ [IporpamMcka opujeHTanMja Ha CaBpeMHE TEME U o [lo3opuimre HEMa CIIOH30PE, a TOHAIH]€ CY BPIIO
ayTope; peTKe U Mare;

e Opranu3aiioHU MOJIEN (aHTaXOBamke riymMana no  ® Manu O6poj 3anociieHux, KBaTu(QpUKOBaHUX U
MIPOjeKTyY, Many OpOj 3aMOCIIEHUX U BEIUKH OPOj 00y4yeHuX JbyI Koju Ou ce OaBuin
CIIOJPHUX CapaJHHKA); aNTepHATUBHUM HaunHUMa (paHapej30Bama, Kao
LITO je TPOjeKTHO (PMHAHCUPAHE;

* Mobutoct nporykuje; e Jloma ncKycTBa y MPOjEeKTHOM Cy(QHHAHCHPA®Y;

¢ VYrIaBHOM 100pY IPOCTOPHU U TEXHUYKH PECYPCH o HestocTaTak HHKITY3MBHHX MPOjeKaTa;

ITo3opuiira;
o Capazma ca OONIKIHUM [IUBAITHAM e PenatuBHO cnaba mocehenoct (y mopehemy ca
opranmzanyjama (y IOMeHYy IpYIITBEHO- JIPYTHM TTO30PHUIITHMA Y CHCTEMY);

OJITCOBOPHOT JICIIOBAHA)
e Mauu 6poj mpartwuiana Ha APYIITBEHHM MpeKama.

o PasBujeHu yHyTpaimby H3BOPH MPUXOJA;

o [Ipomonuja u nenoBame IO MOACTY
HMHTEPIUCIUITIMHAPHOT IPOCTOPa OTBOPEHOT 32
pa3nuyuuTe KyITYpHE IPOrpame;

o VIcKycTBO y TEeMaTCKOM KOHLUIHPAKY Jeia
porpama, Koju Mopes IpeicTBa MoApa3yMeBa
TprOWHE, jaBHE PACIIPaBe U CIIL.;

e Paj Ha pa3Bojy JUrHTaIHE IOBE3aHOCTH Ca
my0IrKoM Kpo3 mpojekat “BykoB mpo3op y cBet”;

o CrayHu eqyKaTUBHH POTPaM HaAMEHCH
amarepuMa 1 npoQecuoHaIIUMa y JOMEHY
My3u4kor moszoputnira (lIkona my3makor
Tearpa’);

e VHCTUTYLIMOHATM30BaHa capaiba ca YMETHUUKUM
¢akynTeTuma. 3ajeIHNUKA peannu3anyja
(dectuBana ”JyHku pok”;

e JlomaTHM IpOrpaMu KOjuMa Y cTaHOBA ILIUPHU CBOjY
nyOJIMKY, TO3UIIOHKPA CE€ Y JIOKATHOj 33jeIHULIH
U J1aje TOTPHHOC Pa3B0jy TYPUCTHIKUX
noreHnyjana ['pana ("Urpanka kox Byka”, ”Tpr

Oajku”).

Mpuiauxe IIpenpexe/onacHocTn

¢ [Tozunmonpame [lozopurira kao eHTpa e YcTaHOBAa je peJaTUBHO “Milaja” U jolI YBEK ce
KYJITYPHOT )KHBOTa Kpaja rpajia y KOMe ce HalasH. MIepPIUINKpa Kao KyJITypHH LIEHTap OMIITHHE

3Be3mapa.

223



e HepasBujeHa Mpexa capaJHuKa U IapTHEpa.

¢ lHTEeH3UBUpamE Je0oBaba Ha APYIITBEHUM
MpexaMma.

e Pa3Boj MapKETHHILIKUX AKTUBHOCTH.

¢ VHTEeH3WBHU]jE TIOBE3NBAE Ca IPYTHM jaBHUM
MO30PHIITHAMA, HITP. KPO3 AOJATHHU MPOTPaM KOjH
opraHmsyje.

e [ToBe3uBame ca HE3aBUCHOM CIIEHOM KPO3
yCTyIame MPOCTOpa U TEXHUYKY TOIPIIKY H
PasBoj 3ajeIHUYKUX MTPOjeKarTa.

3.3. Ananu3a pyHKUOMja jaBHUX rpaacKux nmosopuinra beorpaga

Kopumheme naeHTHPUKOBaHUX pa3BOJHUX MOTYNHOCTH 3HAYWIIO OW YCBajame U UMILUIEMEHTAIU]y
aKTHBHOCTH aHAJIM3MPAHUX Y MIPBOM JEIY paja, YdjH je CTpaTelIKu JAe(UHICAH UCXO]] TOCTH3amke
OJIP’)KMBOCTH JaBHOT TMO30pHUINTa, KPO3 pa3Boj M JuBepcHUPHUKalU]y meroBux ¢ynkmnuja. To
MOJIpa3yMeBa CBECT O BXHOCTH OBOTa, jJACHUX HaMepa Y TOM KOHTEKCTY, Mpeay3uMamke PU3UKa
Kopuiheme MpUiTNKa J1a ce Hamepe ocTBape. Y TOM CMHCIY, BaXKHO j€ YTBPIHWTH JINYHE CTABOBE
10 OBOM IMUTamy AUPEKTOPA aHAIM3UPAHUX MO30pPUIITA, KA0 MPeICTABHUKA MTOPOIUIIE TOHOCHIIAIA
OJUIyKa U TMOCPEIHMKA CHCTeMa KOjU aHAJIM3UpaMo, ajli U (EMUHEHTHUX) Mpe/ICTaBHUKA MOPOJIHIIE

cTBapasaia (¢ 003upoM Ha BUXOBY MPUMAPHY MPO()ECHOHATIHY OpPHjEHTALIN]Y).

VY noceOHOM /i€y YOUTHHKA, 3aMOJIUJIM CMO HX Ja oleHama ol 1 10 5 o3Haue BaKHOCT oApeheHnx
(GyHKIMja jaBHOT IO30pUIIITA, KOj€ CMO Yy aHalu3u qudepeHnypany Ha: 1) ymetHuuke QyHkuuje; 2)
MHCTpyMeHTanHe ¢yHKuMje, a Mehy muma: 2a) onmurteapymrBeHe (QyHKUuje U 20) MO3UTUBHE
EKOHOMCKE EKCTePHAIMTETE Pajia jaBHUX MO30pHUINTA U 3) HHCTHTYyHMOHATHE QyHKImje (ciuxa 4).
Pesynmartatn oBor gmena mokazanu cy Jna HajBehy cpenmy omeny (5,0), ca MakCHMaTHUM
M0jeIMHaYHUM OllIeHaMa, Ma HETOBame U pa3Boj mybauke. 3a oBoM, ciefe GyHKIMja eqyKaluje u
pa3Boja TaneHara (4,50), moacTuame MHOBAIMje y YMETHHYKO] (OPMH M OYyBambe KYJITypHE
Oamrune (4,33). Y rpynu HajBaXHMjUX (QYHKIMja, MMOpeA OBUX — YMETHHUYKHX, HAJla3u ce U

.. . 182
MHCTPYMEHTAIIHA (yHKIIMja jaarba COLMjaTHOT XyMaHOT H KyJITYPHOT KaruTana >,

182 .
Omna ce mpe HeTo Kao CTPUKTHO HHCTPYMEHTaIHa (PYHKIHja MOKE CXBAaTHTH M Kao ~ommITa”,
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Onena ¢pyHKIOHja jaBHAX MO30PHINTA

6.008

5.008

. yMeTHHUKe (QyHKIHje jaBHUX MO30pHUIITa

OIIITe-APYIITBEHE (DyHKIMj€ jaBHUX MO30PHIITA . TO3UTUBHU €KOHOMCKH EKCTEPaHAINTETH Pajia jaBHUX TO30PHILTA
HHCTUTYLHOHANHE (YHKIHje jaBHUX MO30PHILTA

cauxa 4: easxcnocm Qynkyuja jasnoe nosopuwima npema Mulibersy oupekmopa epadckux nosopuwma beozpaoa

Kao yrnaBHoM BakHe QyHKIH]E (Ca IPOCEUHOM OLIEHOM OKO 4), OLIEHEHE Cy: YMETHUUKE (QYHKIH]e
oMmoryhaBama mnpoaykiuje, TpaHcdepa M TpPAaHCMHCHjE€ 3HaWka Yy IO30PUIIHOj YMETHOCTH U
apupMucama, CTBapama U 04yBama n3pas3a KyJITypHe pa3HOIUKOCTU. Takole, U HHCTUTYIIMOHATTHE
¢dyHKIMje pa3Boja MapTHEPCTBA U pa3Boja Mo/iea IPUMEHE HOBUX TEXHOJIOTH]a Y OPraHU3al[MOHOM
pa3Bojy (4,17). Ca HemTO HWXOM MpocedHOM OIleHOM (4,0), OIeHmEHE CYy HHCTPYMCHTAJHE
¢dbyHKIMje: JONPUHOC JPYIITBEHO] KOXE3MjU U  KYITYpPHO] €MaHIMIAIUjH, JONPHHOC
peBUTANIM3AIM]H 3ajelHULIE W NOOO0JbIIAkY HMHIA JPYIITBA MM HEKOT HEroBOI JeNa; Kao U
WHCTUTYIIMOHAIHE (PYHKIIMj€ pa3BOja MoOjeNia IOcjoBama Koju ce ¢GoKycupa Ha TyONUKYy H

oMoryhaBame eayKkaiije 1 KOHTHHYHPAHOT Pa3BOja 3aMOCICHUX.

AHKETHpaHU JHPEKTOpU cMmarpajy na cy Hemro crnabuje Baxkue (3,50-3,83) dynkimja
aHara)xoBama Ha YMETHUYKOM €KCIIEPUMEHTY; MHCTPYMEHTAIHA (PYHKIMja UHUIUPAbha KPUTHUKOT
MUIIJbCHa W HMHCTHTYIIMOHATHE (YHKIMjEe ycBajama KYyJIType HWHOBAaIlMje W pa3Boja Mojena

3aCHOBAHOI Ha KOMOHWHAIIM]JU CTpaTerdja paad MOCTHU3amka CHHXPOHE YMETHHYKE M E€KOHOMCKE
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OJIPKUBOCTH To3opumTa. Heyrpamau crtaB o BakHoctd (3.17-3,33) AuWjarHOCTUKOBAH je KOJ
MHCTPYMEHTATHUX (YHKIIMja JOMPUHOCA COIMjaTHOj MHKIY3UjH M TOKpeTama Jujasora U jaBHE
pacnpaBe, a mehy QyHKIMjama W3 Kopmyca YMETHHYKHX, KOJ omoryhaBama MOOWIHOCTH
ymernuka. Kao najmame Baxne (2,67 — 2,83), omemeHe Cy HHCTpyMeHTalHE (QYyHKIH]eE:
omoryhaBame Oera oj peaqHOCTH W 3abaBibambe IyOJIMKE, peBH3Wja (OpMaIHE HCTOpH]E,

MMPECUCIIUTUBAKLC TPAAUITUOHAIHUX MUTOBA U 06pa3aua MHUIIJbCHA U CMalkbUBaAKkE HE3AITIOCIICHOCTH.

AHanmM3upaHo Tmpema rpynama, Meh)y YyMEeTHHYKUM (yHKIMjaMa — Koje Cy IOjeIUHAYHO JTOOMIIe
HajBehu O6poj BUCOkuX oreHa (pacmon o1 3,17- 5,0) u Koje cy YKYITHO OIeHh-eHe Kao HajBaKHU]e (ca
MIPOCEYHOM OLleHOM y Tpynu 4,14), Haj3HAYajHUje Cy HEroBame M Pa3BOj MyOJIMKe, MPOIYKIIH]ja

BPXYHCKHX YMETHHUKA U MMOJICTHIIAHEC HHOBAIIMjE Y YMETHHUKO] hopmu (criuxa 5).

OneHa Ba;KHOCTH YMETHHYKHX (YHKIHja jaBHOT ITO30pHIITA

6.003

5.00@

4.00@
3.008 l l

2.00@

1.00@ [

0.00E
MOJICTHIIAME AHTKOBAE HA OuyBaEe KyITypHE  €IyKaluja u pasBoj omoryhagame omoryhapame HEroBambe U PasBoj
MHOBaLHje Y YMETHHYKOM Gawrrute (mocebHo TaJeHara MOOMITHOCTH YMETHUKA TPONyKIHje, my6nuke
YMETHHYKO] hOpMI EKCIIEPUMEHTY JZipaMcKe) Tpancepa u
TPaHCMHUCH]E 3HaEba O
TI030PHIIHOj
YMETHOCTH

cauka 5. 6adjcHocm yMemHuuKux QyHKyuja jagnoz nozopuwima npema muuisvery oupexmopa 1.11.5.

Bunenu cmo na je HeroBame W pa3Boj MyOJNHMKe W YKYMHO HajOoJbe oleleHa (yHKIMja, yemy
oJIroBapa M BUCOKa OIleHa pa3Boja MoJIejia TOCIOBama Koje ce (hoKycupa Ha MyOJuKy, Kao jeTHe O
WHCTUTYIIMOHATHUX (yHKIMja. To OM 3HAUMIIO Ja Y IporpaMupamy MoHy/ie (OCHOBHE U JI0/IaTHE)
MO30pHIIITA M0JIa3e Of] YKyca U moTpeda myOinke, Te Ja 0BO aKTUBHO YTBphyjy npahemem peakiuja
Ha noHnyhene cagpxaje. M 3aucra, ca BUCOKOM IPOCEYHOM OLIEHOM carjlacHOCTH (4,17) nupekropu
OLIEHY]jy MCKa3 J1a Y KOHIIETIIH]U ITporpama 3a HapeaHy CEe30HY I10JIa3e Off pe3yiraTa MpeTXOIHuX,
anu mpoOJieM je y TOME IITO HHUje Y TOBOJFHO] MEPH jaCHO Ha IITa CE TH PE3YyITaTH OIHOCE.

Peaknuje crpydHe jaBHOCTH Kao MEPHIIO yCIeXa OIEHYjy MPOCEYHOM OLIEHOM ciade BaXHOCTH
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(2,83), aimm UCTOM MTPOCEYHOM OIIEHOM (M TOTOBO UCTUM I10jeIMHAYHUM OIleHaMa) U YKYC IyOJIHKe.
OBo moTBphyje 1 Hana3 Ja Cy MOMYHEHOCT cale — C jeJHe CTpaHe W Harpaje, A00pe KPUTHUKE U
peHOME Yy CTPY4YHO] jaBHOCTH — C JIpyre, Kao UIACHTH(PHKATOPU OCTBAPHOT YCIieXa OICHCHH
NPUOJIMKHO HMCTOM HEYTPAITHOM CpPEIHhOM OIICHOM, ca MajoMm mnpenHomhy mpsor (3,67 mpema
3,33)'®, Taxolje, y KOHKpETHO] mpakcu mo3opuiuta, y Behnuu ciyuajeBa, HaeHTH(GHKOBAIH CMO
o0n4aj HeyTeMeJbHBamka MPOrPaMCKe MOJUTHKE Ha MoTpedamMa W yKyCy ITyOJIMKE; HeaJIeKBaTHO
npaheme BEeHNX peakinja; GoKycupame KOMYHUKAIIM]E Ha JeIHY UCTY IIUJbHY TPYIy U HEJIOBOJbaH
pa3Boj mporpama KOjuM OW ce TMpPUBYKJIA HOBa IMyOJHMKa, a HAPOUYUTO CHEIU(PUYHE NPYIITBEHE
rpymne. ¥ ToM cMmuciy, Hamehe ce 3akijpydyak Ja ce JAeKJIapucaHa OpHjeHTaluja TUPEKTopa Ka
HETOBambY M pa3Bojy MyOJIMKE OJIHOCH Ha HETOBAmkE U Pa3BOj UICATHE WIH ~AUCKYpC MyOJMKe” Koja
HUje CIIoJballlba JIaTOCT, Beh MPOn3BOI MTUCKYP3UBHE MPOU3BOIHE YHYTAp KYJITYpHE OpTraHu3aIuje

(Tomxa, 2015: 7)™,

VY cery uHCcTpyMeHTanHuX (yHKIMja 4dju ce omcer oueHa kpehe ce ox 2,67 — 4,50, npoceuna
OllIEHa BAKHOCTHU OMIITE-ApyIITBeHUX (yHKIHUja je 3,33, a BaXKHOCTH MO3UTHBHUX E€KOHOMCKHUX
eKcTepHasuTeTa pajaa nmozopumrta 3,83 (ciuka 6). CBe GyHKIMjE y APYrOj KATETOPHjU OICHEHE CY
BHCOKHM IPOCEYHUM (M MHIMBUAYATHUM) OllEHAMa, N3y3€B CMambUBama HE3aIOCICHOCTH, IITO je
pasymbuBO MMajyhn y BHAY CHTYalHjy M0 0OBOM mHTamy . [Ty HaMm ckpehe Hatas 0 HHCKHM
olleHaMa JPYITBEHO-KOPEKTUBHHUX (DYHKIMja y BE3M ca JEMOHYMEHTAIHM3AIM]jOM KylType cehama
¥ KOPEKIIMjOM HJICIOMIKHX 00pa3ala MHUIbEHA; Ka0 U PeIAaTUBHO HUCKO OLICH-EHA BAKHOCT YJIOTE
MO30pUIITA Y MHUIIMPAKY JHjaliora U jaBHE pacmpase. To je 3aTo MITO je OBO y IUPEKTHO] BE3H ca
pa3BojeM KPUTHYKOT MHUILBEHAa U c000J0M H3pa)kaBama, Ha Y€MYy TO30PHUIIHUA CTBAPAaOLHU IO
npaBuily MHCUCTHPAjy. OBakBe OIleHE Cy IMOCEOHO HEOUEKMBAHE Yy KOMIApalldju ca BUCOKUM
olleHaMa (QyHKIMja KOje ce THUYy MO3UTUBHUX €KOHOMCKHMX E€KCTPEHAJIMTETa paja MO30pHINTa, a
Koje uyze, uMajyhu y BUly /a ce NMpeicTaBHULM TeaTapckor xuBoTta beorpana u Cpbuje y jaBHOM

IMcKypey Hajuemhe orpabyjy oa mnpuda O COLMO-€KOHOMCKUM OeHeuTMMa TMO30pHUIIHE

183 . . . . .
Jla 0BO HHj€ CIIydajHHU pe3yiaraT, MOTBPhyje TO IUTO je MOJOBHHA UCIIMTAaHWKA U jelaH U APYTH MCKa3 OILCHMIA ca

ocpenmoM caryacHomhy, TOK Cy y Jpyroj IOJOBUHH MCITUTAHHIM JaBajH PEJIATHBHO CIMYHE OICHE CarjacHOCTH, Y3
Oylary mpeIHOCT jeTHOT Of JiBa uckasa (4 mpema 5, niu 3 npema 4). Camo y ciy4ajy [Tozopumra Ha Tepazuma, MOKEMO
neHTH(HUKOBATH jacHH]je oapeljerse o 0BOM MUTamy, y MPaBIly BAXKHOCTH ~HONyHeHe cajne” 5 mpema 3).

184 EE] 2 : b . T

3a pa3nmuky oj Tora, “akTep MyOJjHMKa’ TOCTOjH HE3aBHCHO O]l OpraHM3allfja W I0jefrHala KOju YMHE CHUCTEM
KyJnTypHE (MM MeIHjcKe) MpPOIYyKIHje, Kao CKYyIl JbYAN KOjH, HAjIINPE PEUeHO, YUECTBY]Y Y KYJITYPHOM J>KHUBOTY Y
CKJIajly ca cBOjUM moTpebamMa, HaBuKama u gucrnosuirjama (Tomka, 2015: 6-7).

185 . .

3abpany 3amnolubaBama, CTajJHE HHAMIHU]E O IMpellacky Ha IPOjeKTHH BHJ OPraHH30Baba JENaTHOCTH,
HeycarjialeHocT 3aKkoHa 0 pajxy U noTpeda MO30pHIIHE AeJIaTHOCTH, HEYCarjalleHOCT TPKHUIITA paja u o0pa3oBama y
OBOM JIOMCHY HT/I.
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JIeNIaTHOCTH — HEPETKO U3paXkaBajy U HEraTHBAH CTaB M0 OBOM IUTAmbY.

OneHa HHCTPYMEHTAJHHUX (PYHKIHja jaBHOT MO30PHIITA
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OMIITe-APYIITBEHE (PYHKIIM]€ jABHUX MO30PHINTA . MO3MTHBHA EKOHOMCKH EKCTEPAHAIMTETH Pajia jABHUX TO30PHILTA

cauka 6: 6adjcHOCm UHCMPYMEHMATHUX PYHKYUjA jagHo2 no3opuwima npema muulversy oupekmopa 111D,

OnmrenpymreHe (QyHKIMje KOje jaBHO TO30pHINTE, NMpPeMa MHIUbCHY HCIUTaHWKA, Tpebda 1a
ucnymaBa cy adupmucame, CTBapame M OUyBame H3pa3a KYITypHE Pa3HOJIUKOCTH, JONPHHOC
APYIITBEHOj KOXE3UjU U KYJITYpPHO] eMaHIMIanuju. [IpemMa MUIIUUbEHhY UCTUTAHUKA, Makhe je BaKaH
JOTIPUHOC TIO30PHINTA COIMJAJIHO] HWHKIY3HWjH, IITO TMOTBphyjeé M TMpakca yCTaHOBA KOjUMa
ynpasibajy. Buzmenu cMo na u3y3eB y peTKMM cCllydajeBUMa MO30pHUIITa HE HyJEe NPEACTaBe U
J0JaTHE TporpaMe Koju OM oAroBapaiu crneuupUUHOM YKYCy, OJHOCHO TIoTpebama H
KapakTepcTHKaMa cTapuje nyOiuKe, JbyIud ca CIEUUjalHUM [oTpebama, NpUNaJHUKa
MapruHaIM30BHUX JIPYIITBEHUX 3ajeHulla U ci. HbuxoBo mnpuBiauewme, ma U ~APYIITBEHO-
OJITOBOPHO” JIEJIOBark€ y OBOM TIPaBIly, TO30pHUINTA OCTBApyjy OAoOpaBameM Tomycra (Wiu
OecrulaTHOT yias3a) 3a IMEH3MOHEpe, paTHE BOjHE HWHBAIWAE, Jeuy O0e3 POAUTEShCKOT CTapama,
OpraHu30BaHe Ipyle yIpyxkema 00O0NeNnX M CJ, a HE HAMEHCKU IPOjEeKTOBHUM CaJpKajuma.
Hajmame BaxkHo Mmelyy ommrenpymrTBeHUM ¢yHKIHMjama je omoryhaBame 3a0opaBa Tekyhux
npobnema u 3abaBa mybnuke. IlltaBume, y cBUM muTambuMa Koja ce€ THUY TE€ TEME,
UACHTU(PUKY]EMO HEraTMBaH CTaB yTEMEJbEH Ha MJIEJU O YJIO3M jaBHOT IO30pHUIITA Yy Pa3BOjy

YMETHUYKE H3BPCHOCTH M HUCKJBYYMBOM OJHOCY OBOTra M MOTYNHOCTHM Ja MO30pHIIHH foralaj
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3a0aBH, OMYCTH MYOJIHKY U TIPYKH pa3oHOpHUTy, IITO Ce TTOBE3Yje ca KOMEPIIMjaJHUM WHTEHIIMjaMa.

Kana cy y nuramy HHCTUTYyHHOHAIHE (YHKIMjE JaBHOT MO30pPUILITA HUXOBA MPOCEYHA OIICHA je

3,44 a omncer ornena 3,67- 4,17 (ciuka 7).

OueHa BajKHOCTH HHCTUTYHHOHAJHUX QYHKIMja jaBHOT MO30PHILTA

4.30@

4.20m

4.10@

4.008

3.908

3.80@

3708

3.608

3.508

3.408

pa3Boj Mozena yCBajabe KyJType pa3Boj Mozena ajupmarnuja u pa3Boj omoryhasame elyKaluje pa3Boj Mojena IpiuMeHe
nmocaoBama KOja ce ]/IHOBB.LII/IjC TIO0CJIOBamka 3aCHOBAHOT ITAaPTHEPCTBA U Capadmbe 1 KOHTUHYHPpaHOT HOBHX TCXHOHOFHja y
dokycupa Ha myOIHKy Ha KOMOWHALHUjU y KyIATypu. npohecHoHAITHOT OpraHU3alnOHOM
crTpareruja pajau Pa3Boja 3a1oCIeHuX y PpasBojy
TIOCTH3ama CHHXPOHE KyJnTypu

€KOHOMCKE M YMETHHYKE
OIP’KMBOCTH

cAuKa 7. 8AHCHOCH UHCTIUMYYUOHAIHUX QYHKYUJA JagHO2 NO30pUuma npema muulwvery oupekmopa 1" 11.5.

Hajaxxuuje (yHKIIMje y OBOM KOHTEKCTY Cy NMpPUMEHA HOBHX TEXHOJOTHja Yy OpPraHU3aI[MOHOM
pa3Bojy, apupmairja u pa3Boj capaime y KyITYpH U pa3BOj MOJela MocIoBama Koju ce pokycupa
Ha myonuky. Kama je y muramy ymepeHa BaKHOCT KOHTHHYHMPAHOT paja Ha pa3Bojy 3aloCiCHHUX,
MO’KEMO NMPUMETUTH J1a IIpaKca He ociukaBa cTaBose. lllTaBuie, ananu3upajyhu ckyn pa3inuyuro
TapreTupaHux (QyHKIMja y Be3U ca €AyKaTUBHUM IMPOIECHMa, MOKEMO MPUMETUTH Ja je 3a jaBHa
MMO30PHINTA TPUMAPHO 3HAa4YajHA eayKaluja U pa3Boj u3Bohaud m cTBapasama, yuMe ce Bpahamo Ha
yMeTHHYKE (YHKIIM]€ M BHUCKO OIICHCH 3Ha4yaj eayKaluje W pa3Boja TajeHara, mTo (y OBOM
Clly4yajy) OAroBapa pe3yiraTHMa mpakce. MHMO HEYTpaJlHOI CTaBa O BaXXHOCTH oOe3behuBama
MOOMJIHOCTH YMETHHKA (IITO pa3yMeMO Kao MOCJIEIUIly eKOHOMCKHX YCIIOBa), MpaKca M CTABOBH
MOKa3yjy — Jia je cTBapajadyki M M3BOhauKu KamuTan (PelIuTeSbCKH, IIYMaukKH U CIl. ), OJ CTpaHe
JTUpEeKTopa (Kao M 3aloCiIeHNX) CBUX aHaJIM3UPaHUX MO30pHUILTA, IEPLUUIIMPaH Kao BUXOB HajBehu

KanuTal — OpCAMCET yilarakba U IT'CHCPpUCaAhA.

VY aHanu3M oleHe HWHCTUTYLHOHATHHX (QyHKIHMja mpuMehyjemMo M Hajcnabujy omeHy (yHKImje
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pa3Boja Mojelia TIOCIIOBamka 3aCHOBAHOT HAa KOMOWHAIM]U CTpaTeruja pajad MOCTHU3ama CHHXPOHE
YMETHHYKE U €KOHOMCKE OJIPp)KMBOCTH. Y TOM CMHCIy, OWiI0 OM 3HauajHO NyOJbe aHAIM3UpaATH
CTaBOBE KajJa Cy Yy THUTamy pa3IMuUTe CTPATEIIKe aKTUBHOCTH y KOHTEKCTy o00e30ehuBama

OJIPYKUBOCTH Mo3opuinra (ciuxa 8).

OneHna BajKHOCTH CTPATELIKMX AKTUBHOCTH y 00e30e)UBamby 0IpP:KUBOCTH
jaBHHX I030pUIITA

5.00@

4.500 e
4.002 B . . |

3.500 S , — |
3.008 |

2.508 I

2.00@ S

1.508 S
1.00@ ——
0.50@ |
0.00@

MOTeHIHjaa
Pa3sBoj nporpama u yciyra
HeroBame u pa3Boj myonuke

VTBphHBambe yHYTPALIBAX H CIIOJBHUX
Pa3Boj pa3inMYMTHX TUIIOBA IAPTHEPCTBA
U capajie
NHoBHpame y eKCIUIoaTalmju pecypea
VBehaBara 1 eKCIUIOATALIMjA COLHjATHOT
M KyJITYPHOT KaluTana

KoHTHHYHpaHa eyKaluja 3anoCciIeHnX
Jlusepcudukanyja n3sopa pHHAHCHpPAHA.

cauka 8: oyena 8adCHOCMU CMPAMEWKUX AKMUGHOCTU Y 00e36efjusarby 00pICUBOCIU jJABHUX NO30pUMA npemd
muuiversy oupekmopa I ILEB.

HeroBamwe u pa3Boj myOiuke je M oBJe BHI)EHO Kao HajBaXKHUja aKTMBHOCT, 32 KOjOM Clefie
WHOBHpAkE y EKCIUIoATallju pecypca U yBehaBame M €KCIUIoaTaldja COLMJAIHOT M KYJITYPHOT
Kanurtaia. MelyTum, BUCOKO OLIEHEHY BaXXHOCT MHOBUpamba y €KCILIoAaTallljyi peycpca He IpaTu U
BHCOKa OIIEHa pa3Boja MporpaMa M yciyra (OLEHEHO je Kao OCpele BaXHO), T€ Ce MOCTaBJba
MUTake Ha IITAa C€ MHOBAaTMBHU IMPHUCTYI pecypcuma ogHocu? CIMYHO, BUCOKY OLIEHY BaXXHOCTH
eKCIUIOTallMj€ COLMjaTHOT M KYJATYPHOT KaluTalla He MpaTH U afieKBaTHa OlleHA OpHjeHTaluje Ha
pa3Boj pa3IMYUTUX THUIIOBA Capajiib€é U MapTHEPCTBA, IITO je (HANpPOTUB) UACHTU(PHUKOBAHO Kao
HajMamke Ba)KHA AKTUBHOCT y CTpaTeIIKOM paay Ha o0e30ehuBamy OJIp>KMBOCTH MO30PHUIIHUX
ycraHoBa. J[a 6McMO OBY — Hau3Iuie]] KOHTPAJUKTOPHOCT — pa3yMeNd, BaXKHO je HarJlacuTH J1a je
OlleHa MapTHEPCTBA U capaibe Y aHKETH MOBE3aHa ca MUTAkEeM KOje ce THYE HUXOBOT JOIPUHOCA

. . . A 1
YMETHHYKO] X €KOHOMCKO] OJIPYKMBOCTH, a HCTO BAXKH H 33 IUTAk-e Pa3Boja MPOrpaMa u yciyra' e,

186 . . L
[IpBo je HMCHUTHUBAHO CTEIEHOM CcarjacHOCTH ca uckazoM: ~’CTpaTelika OpHjeHTaldja jaBHOT MO30pHIITA Ha

MAPTHEPCTBO j€ MPEAyCIIOB OCTBApUBarha BETUKOT Opoja akTUBHOCTH, Koje Tpebda Ia TOTpPHHECY HBErOBOj YMETHHYKO] 1
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C npyre cTtpaHe, "MHOBAaTUBHH NPHCTYIl pecypcuma’” U “BaXXHOCT yBehaBama M €KCILTIOATaIlu]e
COLIMJAITHOT ¥ KyATYPHOT KanmuTajia”” CMEIITeHHU CYy Y OIIITH]U KOHTEKCT — 0e3 MOMUbamka Be3e Tora
M eKOHOMCKOI acIIeKTa/yclIoBa IIOCIOBama mo3opuinra o . Jlomajyhn oBomMe M TO na je
MHCTUTYLMOHATHA (DYHKIMja KOjy OJIMKEe MCHUTYjeMO “’pa3Boj MOJeJa IMOCIOBamba 3aCHOBAHOT Ha
KOMOMHAIIMjU CTpaTerrja paad TOCTU3alkha CHHXPOHE YMETHUYKE U EKOHOMCKE OJIP)KMBOCTH
yjenHo jenuHa (hyHKIMja OBE BPCTE Y KOjO] C€ MMOMHUE-E€ EKOHOMCKH acCIleKT MOCIOBamka, J101a3UuMO
710 3aKJbydKa O OYMIJICAHOM JUCTAHIMPAkY UCIIUTAHUKA OJ1 CTaBOBA KOjU OM Ce€ MOTJIM TOBECTH Y
Be3y ca BaHOWINY (WJIM UMIIEpaTHBOM) pa3BOja aJTepHATHMBHUX HAUYMHA MOCTH3ama €KOHOMCKE
OJIPYKUBOCTH TO30pHUINTA. TaKBOj MHTEPIIPETALMjH Hala3a y MPHJIOT CTOjU M YTBp)eHa KOHKpETHA
npakca J1a — 6e3 003upa Ha HEZJOBOJFHOCT CpejicTaBa Koja 106ujajy on OcHuBava (OKO 4era mocToju
OMIITa CarjacHOCT), MO30pHILNTAa HACTaBJbajy na ce, y Hajehoj MepH, HCK/bYYHMBO Ha HHHX

- 1
ocnamajy' .

OBje HaBEACHUM WHCTUTYIIMOHATHUM (DYHKIMjaMa MOpad OMCMO Jia JI0JaMO W Pa3Boj Mporeca
(camo)eBaityarije paja u Mozelia IoCJIoBama Koje ce TeMEJbH Ha YHEbeHUIamMa. To je 3aTo MITO OBO
NpeJCTaB/ba CAaCTaBHMU JIeO CBake Jpyre (yHKIHMje Koja 3a LWJb MMa OPraHU3alMOHU Pa3Boj
MO30PHIIHUX YCTAaHOBA M Pa3B0j IIUPE MPEXKE Y OKBHPY KOje OHE JeNnyjy. Y aHaIHM3W CTaBOBA IO
nuTamy (pakTopa caMoeBalyalyje pajga MO30pHUILTa BUAUMO Ja HHU jelaH HHUJje OLEHEH OLCHOM

BHCOKE BaXKHOCTH 10 paji OBUX ycTaHoBa (ciuka 9).

E€KOHOMCKO] OAPKUBOCTU”, & APYTO ca UCKa30M: Y CaBpEeMEHHM COLMO-eKOHOMCKUM OKOJHOCTUMA Pa3B0j Mporpama u

yCIIyra jaBHOT MMO30PHUIIITA j€ MPEYCIIOB HEerOBe OJPIKHUBOCTH .

187,, . . .
Opranu3anyja jaBHOT [IO30PUILITa MOPa OUTH OPHjEHTHCAHA Ha CTAIIHO MHOBHPAKE — Pa3Boj pecypca U Kopuinheme

nmocrojehux Ha HOBe HaunHe” 1 YBehaBama U eKCILIOATAIIM]ja COLUJATHOT M KYJITYPHOT KaluTalla jaBHOT [TO30PHIIITA je&

MIPE/YCIIOB HErOBOT Pa3B0ja Yy CAaBPEMEHHUM OpYIUMEEeHUM OKOJTHOCTAMA .

¥ Monosuna aHKeTHPaHWX M3pakaBa CarjacHOT ca THME JIa je OCHOBHH 3aJlaTak kuxoBe kyhe ma omoryhu cTBapame u
UTpame MO30pPHUIIHMX MPEJCTaBa, Te Ja CBaka Apyra JIeJaTHOCT ojBpahia opraHu3aiujy oj OBOT I[HJba, JIBOjE CE ca
HCKa30M HE CliaXke, a je[]aH M3pakaBa HEeyTpallHH CTaB MO TOM NUTamy. [10JIOBUHA MCIIMTaHUKA cMaTpa 1a Oylercka
cpelcTBa yriaBHOM HHUCY JIOBOJbHA, JIBOj€ Jaje OlleHEe JOBOJLHOCTH, & OICHAa CaMO jeTHOT OJi BbHUX OJIrOBapa OIIIITOj
”ymepenoj” omenu. Kanma je y muramy pa3Boj (UHAHCHjCKE OAPKHMBOCTHM Kyha Ha dYHMjeM Cy dYelly, Kpo3 pasBoj
WHCTUTYLMOHAIHUX (YHKIMja [O30pHINTA, KAao IITO je OCHOCOOJbaBame 3aloCleHHX 32 YIpaB/bakhe W
aIMUHUCTPUPAke HOBUX HauWHa (pUHAHHCpama, OIEHA CarjacHOCTH je Jla ce BHIIE cllaxXy Hero He ciaxy (3,50).
MoryhHocT na ce M3HajMJBHBaAEKEM cajle M JPYTHMX IpocTopa Mo3opuiuTa 00e30ean NOIaTHH INPHXO, AUPEKTOPH
aHAJIM3MPAaHUX MO30PHUIIHHMX YCTAHOBA OLEHY]y Kao ocpenmy (3.17); mok ce ca ayTcopcoBameM Jeila TeXHHYKUX
MOCJIOBa Ca IMJbEM pellaBama Jeina (GUHAHCHjCKUX M OpraHM3allMOHUX IpobieMa yriaBHOM He ciaxy (2.40). Jomr
Mame Ce CJIaXy ca BpenHomhy TYpUCTHUKHX NOTEHIMjala, Ia pa3Boj GyHKIMja y OBOM cMWICY y HajBehioj Mepu He
cMarpajy HOTEeHIHjalHO YYMHKOBUTHM.
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OueHa Ba:kHOCTH pakTOopa camMoeBajiyalidje paaa Mmno30puiuTa

4.003

3.50@

3.008 [

2,508

2.00@

1.508

1.008

0.50@

0.00@
Harpane, no6pe kputHke 1 TTomymenocT cane n Tlocrojame jacHuX Vnora OcuuBaua y Onnoc ¢punancupama 1 JIONpUHOC pa3Boy KyATypHE
pEHOME y CTPYYHO] norpeba 3a ’KapToM BHIIE” HHIMKATOpa yCHEIUIHOCTH. KOHIMITHpamy WHIUKATOpa JPYIITBEHEYJIOTe TIOJIMTHKE 3aCHOBaHE Ha
jaBHOCTH . YCHEUHOCTH 1o30puIITa YHILEHHUIIAMA.

cauxka 9. sadcHocm camoesanyayuje paoa no3opuwima U uoeHmu@ukamopa ycnexa paoa nO30pUMMA Hpemd
muuiversy oupekmopa I ILF.

YonmreHo, IUPEKTOPU CMaTpajy la je IMOCTOjarbe JaCHUX HMHJIMKATOpa YCIEIIHOCTH YMEPEHO
BaXXHO, HE CJIaXy ce€ C THUM Ja je KOHLUIHUpame TUX HHAUKaTopa 3amatak OcHHBaua u
JNEMOHCTpPUpPA]y HEYTpalaH CTaB IMpeMa TOME Jia MOCTOjU jacHa Be3a u3Mel)y hrMHaHCcHpama JaBHOT
MO30pHINTa W HEroBe yiore y ApymTBy. llpakca ocnmkaBa cTaBoBe, Ma y OpTraHU3aAIMjH
JeTaTHOCTH aHAJTM3UPAHUX MO30PHIITA, HE HAWJIa3UMO Ha eKCIUTUIIMTHO CTPATEIIKO IJIaHUpambe, Ha
nepuHucane wuneHTH(UKaTOpe (caMmo)eBaiyalyje paja yYCTaHOBAa M e(QHUKacHy capalmby ca
OcHuBaueM 1no oBuM nurawuMma. [loctojehu mapamerpu yunHKa MO30pHINTA CBOJE CE€ MaxOM Ha
KBAaHTUTAaTUBHE WHIUKATOpE — OpOj mpemujepa, Opoj mpoaaTtux kapara, Opoj OCBOjEeHUX Harpajaa u
Cll, a OpraHU3allMOHU IIPOLEC KOjU TMOJpa3yMeBa €Balyalldjy jé HCKJbYUYHMBO H3BEIITABAE
OcHuBa4a 0 MOCTUTHYTUM IIMJbeBUMa. MelyTum, aHanmu3a W3BelITaja, Kao U UCKa3H 3alOCIEeHUX Yy
no3zopumntuma u CekperapujaTy 3a KynTypy rpaaa beorpana yka3yjy Ha TO J1a c€ U3BEIITAjHU MTHIITY
M YATajy camMo Kako OW ce 3aI0BOJbMJIA 3aKHCKa (popMa — HE M HAYMHWIIA MCTUHCKA eBallyalldja

pana.
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4.1. luckycuja u MoJeJI0OBam-e

Ha ocHOBy aHanm3e NpUKYIUBCHUMX M NPHUKa3aHUX IOjAaTaka, kopucrehu Teopujcka ycMmepema,
nokymahemo 1a cyMupamo 3akjbydKe — OIMIIEMO M JMjarHOCTUKYjEMO CTambe MO30PUIIHOT
CHCTeMa jaBHHMX IpaJcKux mo3opuiura beorpama. 3a monen omucuBama cucrema ysehemo Ban
MaHneHOBY cxeMy moOJba KYJITYpHOTI CHCTeMa, Te heMO y OKBHpPY CBake XOpPH3OHTAHE PAaBHU
cucteMa — 1) opraHusanyoHe, 2) paBHHM IIpolieca M 3) paBHHM HCXOJa, AATH TIperyie] CHara,
cnaboctu U MoryhHocTu cucrema ca oapeheHor acnekra. YTBpheHe npenpeke nociyxxkuhe HaM 3a
MoJIeNIoBamke ehukacHujer u e(heKTUBHU)ET CUCTEMa JaBHUX IPAJCKUX MMO30PHILITA U (POPMYJIHCaAhE

ACJIOTBOPHUX MPCIIOPYKA 3a I'PaACKy ITO30PHUIIHY IMOJINTUKY.

4.1.1. Kiby4yHu HAJIa34

C 003upom Ha TO Aa ce 0ABUMO CHCTEMOM jaBHUX T'PAJCKUX IMMO30PHINTA Y YHjOj NIEIATHOCTH CY
MpoLeCH TMPOAYKIUje M AUCTPpUOYIMje Hepas3IBOjuUBU, cHCTeM heMo aHanu3upatu Kpo3 3
BepTHKaNHEe paBHU (ymecTo 4 Ban ManenoBux) — 1) paBHU HpoAyKlHje U AUCTpUOyluje, 2)
peuenuuje U 3) KOHTEKCTa. Y TOM CMHUCHIY, 3a pa3nuky o Ban MaHeHOBOT cucrteMa KOju je
CTPYKTYpUpaH of 12 ToJba HACTAIMX YKPIITAKHEM XOPH3OHTATHUX W BEPTHKATHHX PAaBHH, HAI

cucteM he Outn cTpykrypupan o 9 nospa (ciuka 10).

IIpoayxkumja n Penenmuja KonTeker
aucTpudyuuja

Opranuasuuona TMosopumTa cucTema ITy6mmka Ilupa Mpeska cucTeMa

CTPYKTypa

IIpouecu [Mpunpema u u3Boheme Hauun mapTunmnupama IMponecu capanme ca:
fipeacrasa nyOuuke y cuctemy cy0jeKTHMa TONTUYHKOT
[IpojexToBame mporpama cucrema,
MapKeTHHIIKEe aKTHBHOCTH cy0jekTuma cuctema
duHaHCHpa®kEe HnpuBpene,
Crparemko TiaHupame U Cy0jeKTHMa IUBUIHOT
eBasTyanyja CEKTOpa y KYJATYpH,
Enykanuja (3amocienux, Cy0jeKTHMa CHCTEMA HAyKe
myOJHKe, TO30PUIITHUX u o0pa3oBama, Typu3Ma u
TIOCJIAaHHKA) JIPYTUM CyOjeKTHMa
HctpaxuBame CHUCTEMa KyJIType.
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HUcxonu Bbpoj nponyknuja, ykyman Opoj TwuroBu nerurumusanyje CHara Be3a 1 00UM

NIPE/CTBA, Pa3HOJMKOCT THIIOBA II030pHIITA COLIMjJTHOT KanuTaia;
M JKaHpOBa MO30PHIITA,
Bpennoctu koje ce ocTBapyjy STHETERE 71

KpO3 AENaTHOCT IO30PHIITa
LIMpe Mpeske

KynTypHu kanurai mo3opuiura,
U CHCTEMa y LEJNVHH; XyMaH! H
€KOHOMCKH KaluTal

cauxa 10: cxema nowa onucusara gynxkyuonucaroa Cucmema 6e2padCckux jagHux no30putuma Ha OpyulimeeHom Hugoy

4.1.1.2. Opzanusayuona pagan
Ilomwe npodykyuje u oucmpubdyyuje

[To3opuirHa MpoAyKIMja CUCTEMa KOjH aHAJTM3UPaMO OJIBHja C€ y OKBHPY / jaBHHX ITO30pHINTA, U
jeaHe yCTaHOBE KynType, 4Mju je ocHuBa4 CkymmTwHa rpaga beorpama W Koju mpeacTaBibajy
ocHOBe cyOjekTe (umHHoLE) cuctema. OBe yCTaHOBE pa3iiMKyjy CE€ Yy OJHOCY Ha BEIMYUHY, Tj. Y
OJHOCY Ha TO Ja JM UMajy YMETHMYKHM aHcaMOy win He. OpraHusalyioHa CTPYKTypa YeTHpH
nozopumTta (JAIL, Atesse 212, BAII u Iozopumre Ha Tepasujama) popmupana je 1Mo KIaCUIHOM
MOJIeTTy perepToapckor mo3zopumTa ca oko 30 miIymama Koju Cy CTalHO 3aIllociieHH (M3y3eB
Tepasuja, roe je oBaj Opoj Behu u mopen raymaiia Moapa3yMeBa Iuiecaye, MeBade W 4YJaHOBE
opkectpa). OpraHu3allioOH MOJIeJ Apyre MOJIOBHHA Mo3opuilTa (3Be3napa, bured tearap, lagos u
V. K. Byk) nogpasymeBa MamH Opoj 3al0CIeHUX, KOJU ce 0aBe MPOAYKIIM]OM IPEACTaBa 3a Koje ce
YMETHMYKHM TUMOBHU (YyKJbyuyjyhu m3Bolaue) XOHOpapHO aHTaxyjy, O MPOjeKTy. Y TOM CMUCIY,
JeIHy OJl cHara CUCTeMa YMHU TO IITO OH oMoryhaBa MHCUTYLIMOHAJIHU Pa3BOj TajJeHaTa C jelHe
CTpaHe, a ca Jpyre BbUXOBY NMOKPETIBUBOCT — Pa3MEHY 3Hama U CTULAHE UCKYCTBA Y Pa3IMUYUTHM
MPOjeKTHUM THMOBHUMA W ycTaHOBama. MaHa (ciabocT), Kojy OMCMO y BE€3U ca OBUM HaBEIHU jeCTe
noJlapu3anyja TrpaJCKuX YMETHUKa Ha OHE “Ha Iulath” M ~cinolojamake”, Te W IoJiapu3aluja
yCTaHOBa Ha IpBE, KOje IpIe BEIMKE KOJUYMHE CpeAcTaBa U Jpyre, “e(UKaCHUX U CaBPEeMEHUX
OpraHU3aIMOHUX MoJiena” (Kako BUXOBU 3alI0CICHU U ynpasa HaBoje). [lonapu3zamyja, a ca oM U
W3BECHA HETPIEJHbUBOCT, OAHOCHO JIOMHU MelyyopraHu3amujcku OJJHOCH yHyTap CHCTeMa, MojayaBa
ce 300T YMICHUIE Ja W TO30PHINTA Ca CTATHUM aHCAMOJIOM HEPETKO aHTaxyjy TaymIe ~ca

CTpaHe”, IOK OHU “Ha IUIaTH’ Y4eCTBY]Y Y MaJOM HJIM HUKaKBOM Opojy mpoaykuuja Kyhe.

I'paacka mozopuinta beorpana cy nieHTpaiHe OpraHu3alje YKYITHOT MTO30PUIITHOT CUCTEMA Tpajia,
OJTHOCHO YyCTaHOBE ca YHjuM JeloBameM BehuHa rpalaHa moBe3yje MPECTOHMYKH IMO30PUIITHU
KUBOT. To je 3aro MmTO je CHUCTEM KOJU aHAIM3UPAMO ~pE3WJCHIHMjATHH — TPOIAYKIHja H

muctpubyija cy uarerpucanu (Van den Hoogen, Saro, 2015: 347,349), na ce u pereniyja oasuja

235



yHyTap mera. ['paacka mosopumira beorpama umajy jenHy, IBe, WM BHIIE CIIEHA Ha KOjUMa CE€
M3BOJIE MPEIACTaBe y MPONYKIMjU TMO30PHILNTA, WIM TocTyjyhe mpoayknuje y YCTYIIJbEHHM
TepMuHUMa. tbUX UYMHE pa3sHOBPCTaH MporpaM y MNPOAYKUUJU pa3nuyuTux jgomMahux wim
WHOCTapHUX OpraHM3alyja W3BOhauKMX YMETHOCTH W3 JaBHOT WJIHM IIMBHJIHOT cektopa. ['octyjyhe
npoaykuuje He mpenaze npexko 20% (u3y3eB y ciydajy buted Tearpa koju je opjeHTHCaH Ha
MOJIPIIKY HE3aBUCHO] CIICHW) U y YKYITHOM IpOrpaMy YCTaHOBa yMHE Manu jaeo. majyhu y Bumgy
Ja OBO YKJbydyje U KoHuepTe, Hactyne KY]I-oBa, mpencraBe cryaeHara (akynrera u akajaemuja
JIPaMCKUX YMETHOCTH, TOCTOBaWba CTPAHUX MO30PHITHMX Kyha W MO30pHINTa U3 JIPYIHX IpajoBa
Cpbuje, MOXEMO 3aKJby4UTH Ja je Opoj MO30pUIIHMX J1orahaja HEMHCTHTYIIMOHAIM30BHE
MIPOYKIIH]€, EKCIIEPUMEHTATHOT U aMaTepPCKOT MO30PHUIITA, KOjU Ce Urpajy Ha CIICHaMa I'PaJICKUX
MO30pHIITa (Ka0 IEHTPATHOT MeCTa IMO30pHUIIHOT KMBOTA Tpaja), MCIOJ MHHHMAIHOT. Y TOM
cMHCIly, ¢ acrekTa QyHkiuje obe3dehuBama nucTpyOylivje MO30PUIIHOT CTBapajallTBa, CUCTEM
JaBHUX TIpaJICKMX MO30PHINTA BPIIM CaMO jelaH HEeH JIe0 — AUCTPHOYIN]y MPOJYKIHje HAcTalIe Y
okBupy cucrema. CnabocT cucTtemMa je HEJOBOJbHO oOMoOryhaBame peleniuje CTBapajallTBa

HC3aBUCHC ITO30PHIIHE CICHE.

[To3opumTa cy cMmemrena y 8 objekarta, y BiuacHumTBy CkymmrthHe Tpaaa beorpama, xoja je
00jeKTe, 3BaHUYHUM aKTUMa, YCTYyNuiIa Ha Kopuiheme no3opuiHuM Kyhama. Y BpeMe ocHHUBamba
MO30pHILTA, O0jeKTH Cy IUIAHUPAHH Tako Aa Oyay J1eo MH(PacCTpyKType KyIATYpPHHUX YCTAHOBA
CTAlMOHMPAHUX Y YKEM M IIUPEeM IEeHTPY Trpaja, IITO JIOKANHWjy MO30PHUINTA YHHH BPIIO
aTpakTUBHOM. MehyTuM, Kako je HBUXOBa MyOJMKa MUCKJbYUYHMBO JoMaha — a HE TypUCTH, OJUIMKA
aTpaKTUBHOCTH JIOKallMje Hema TmocebaH 3Hayaj, u3y3eB obOe3behuBama oapeheHor craryca
MO30PHIITHMA Kao LEHTPATHUX TPajJCKUX ycTaHoBa Kyiarype. C TMM y Be3H, MO3ULHja 3rpaje
Mo30puIITa, Ka0 U ®HHUXOBa — y HajeheM Opojy ciydajeBa, crneuuduyHa U aTpaKTHBHA
apXUTEKTypa, YNHE OBE YCTAaHOBE MO3HATHUM ILIUPOj jaBHOCTH. W oHM rpahaHu koju HuKaga HUCY
OuSIM y O30pUIITY, 3a BEhMHY IrpajJicCKUX MO30pUINTA 3HAJy TJE CE Hala3e M Kako MU3IJenajy, IITo
NpeJCTaB/ba CHAry CHUCTeMa y LEJHMHU U 00e30ehyje My Mpemno3HaT/BUBOCT HA KYJITYpPHO] MamH
rpaga. OBa cHara, y KOMOMHAIMjH ca CHaroM IPOCTOPHUX pecypca HEKOJIHKO aHAIM3UPaHUX
MO30pUIITA, TMOBJAYM M MOTrYNHOCT aiTepHaTHBHE €KCIUIoaTalllje JOKalMje U IPOCTOpHE
KOHIENIMje y MpaBlly MPOUIMPHBaKka JI€JI0Balkba U YJIOre MO30pHUINTA Y JIOKAJHO] 3ajeIHUIH.
Peanu3zanuja oBora 3Haumia Ou TO J1a CUCTEM J100Mje HEKOJIMKO MO30PUIIHUX MTyHKTOBA Ha KOjUMa
Ou ce, OCUM CTBapama U MpHUKa3uBamba MpeACcTaBa JeIaBajio U OKYIJbambe JbyOuTesba MO30PUIIHE
YMETHOCTH (BaH YCKOT CTPYYHOI KpyTra); aHUMHpame IIHUpe MyOJIMKe, Mpojaja WM U3JaBame

JIUTEPATYPE U YaCoIlruca U3 JOMECHA MO30PUINHE YMETHOCTHU, €IYAaKTUBHU IMPOrpaMu UJIN OKYIIJbakbC
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YJIAaHOBA JIOKAJTHE 3ajeHUIIE, KOje OM MOTECHIMjaTHO BOJWJIO M Pa3BOjy MOTpede /1a OCUM Tora Jia
nonujy kKady, CpeTHy ce ca MpujaTeJbuMa WM KOpPHCTE OecIulaTaH HWHTEPHET, MOTJeAajy H

Ipe/ICTaBe Ha pernepToapy.

Ilomwe peyenyuje

Kaga je y muramy mnoJbe perenuuje OpraHu3allMoOHEe pPaBHM, YKOJIMKO II0J YWHUOLEM II0Jba
moApa3symMeBaMo oOpraHu3aiujy koja ce (ycko-mpoduircaHo) OaBH MHUTakbHMa IMO30PHIIHE
pererniyje, MOxeMo pehu J1a je OHO MPAKTUYHO Mpa3Ho. Y UACATHOM MOJENy CUCTeMa OBfie Ou ce
Haja3Wia opraHu3aiyja ca 3aJaTKoOM Ja [O30pUINTHMa JI0CTaBjha HH(OpMammje o
KapakTepucTHKaMa, morpedama U HaBHKama IyOivKe U Bpiu (YHKIU]y BeHe anuManuje. Mmak, ¢
003UpOM Ha TO Ja, JaHac, OBO T'OTOBO HUTJIE HE IOCTOjU, HEIOCTATaK TaKBE OpraHU3aldje He
MOXKEMO Y3€TH 3a OOjeKTHUBHY CIa0OCT cucteMa. Tako3BaHH “KIIyOOBH JbyOHMTE/ha MO30pHINTA”
MIPUCYTHHU CYy Y CKPOMHOM OpOjy, ajli HbHXOBO JICIOBAE j€ TMpPe CBera KOMEPIHUjATHO — BE3aHO 3a
MpoJIajy KOMIUIETa KyIOHa 3a MOMyCcTe Y oApeheHHM MO30pUIITUMA, OH-JIajH Pe3pBaIlijy Kapara u
ci. C apyre ctpaHe, yapyxkema IyOJMKe, Koja OM CBOjUM JICTIOBambEM yTHIATA Ha (GopMHUpame
MO30PHIIHE TIOHYJIE, Y CaBpeMeHO 100a, MpakTUYHO He mocroje. MHdopMucameM u npuBIadeHEM
nyOyinke 0aBe ce cama IMO30pUINTa, a UCTPAKUBAKBEM HEHHX IO0Tpeda W yKyca OpraHu3aludje H
MOjeIMHIIM KOJU TPUMApHO TPUIIA/Ia]y IPYyTUM cUCTeMuMa (KyaType, Hayke U oOpa3oBama). Y
HallleM CHCTEMY, OJHOCHO WIMPOj MPEXKH Yy KOjOo] C€ OH Halla3u, TO Cy: 3aBOJ 3a MPOyYaBame
KYJITYpPHOT pa3BHTKa, CIEIMjaln30BaHe arcHIMje W LBHIHA ApPYymTBa, MHCTYTYT 3a mo3opuiire,
¢bunm paauo u teneusnjy — ®/IY u np. Kao pa3BojHy moryhHocT cuctema He caryienaBaMo, Jakie,
dbopmupame caMOCTaJIHE OpraHu3alMje Koja Ou ce OaBuia MUTamUMa pPEIENIrje MO30pHUIITHE
YMETHOCTH Beh, IMpe, MHTEH3UBHM]Y capaimy H3Mel)y mo3opuIlTa M opraHusanuja U3 APYrux
CUCTeMa y OBOM KOHTEKCTy. Kako HaumHHM capaime MpUMaaajy paBHH Mpolleca CUCTEMA,

MoryhHOCTH OBe BpcTe pazmarpahemMo KacHUje.

Ilomwe konmexcma

VY noJby KOHTEKCTa OpraHU3al[OHe paBHU, Hajla3e ce OpraHu3alyje U3 JApyrux cucrema, ca Kojuma
Ce OopraHu3allfje Haller CHUCTeMa YKPINTajy Kpo3 CBOjy aenaTtHOCT. Kako je o0aBihame mMpuMapHe
JIeNIaTHOCTH OCHOBHHMX cy0jekaTa CHCTeMa HEpPETKO YCIOBJBEHO ~yKpLITameM’ JeJaTHOCTH ca
opraHuzanyjama U3 JApyrux cucrema, MokeMo pehu aa cy mopeja moszopumira (Kao yHyTpallmbux
YMHWJIAlla CUCTeMa) W OBE Jpyre opraHusanyvje (CIoJbHH) YMHHOLM CHUCTEMA jJaBHUX T'PaJICKUX
no3opumita beorpana. [losbe KOHTEKCTa MOXKEMO pasyMeTH M Kao WIUPY MPEXKY COLMjaTHUX

OJIHOCA, KOJOj CHUCTEM TMpumaja. BaxHO je HAMOMEHYTH J1a OH MOXKE MPUIAJIATH Pa3TUIUTHM
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Mpekama — y 3aBHCHOCTH OJ TOra O KaKBOM BHY ~YKpIITama’ C€ Paad, U ca KOJUM ITUJbEM.
Mpexa, (0THOCHO TI0Jha KOHTEKCTa CHCTEMa), KOjy MH UJICHTU(DHUKYjEMO/TIPOJEKTyjeMO, a Y YHjeM
LEHTPY C€ HaJla3W aHAIM3HPAHH CHCTEM, TUYE C€ COLMjaTHUX OJHOCA KOje OCTBapyjy (Wiu Mory
CTBapaTH) IMO30pHUINTAa U CYOJeKTH JIPYIMX CHUCTEMa, a KOje YTUYy Ha IOCTHU3alke OAPKHBOCTH

IIo30pHLITa U CUCTEMA Y LCINHU.

C o003upoM Ha OCHHMBAuYKE OJIHOCE IO30PHINTA, KOJHU NPEICTaBjhajy ycioBJbaBajyhu dakrop y
JIOMeHY (PMHAHCHUPama, KaJIpOBCKE IMOJIMTUKE, Pa3BOjHUX TUIAHOBA UTJ, HajBAYKHU]E OPTaHU3aIH]je C
YHjUM C€ JICJIOBAEM YKPIITA JICJIOBAkE YCTAaHOBA CHCTEMa jaBHUX TpaJCKuX mo3opuia beorpana
cy Ckymmruna rpaga beorpama, Cekperapujat 3a KyiaTypy rpaaa beorpama u (MHIUPEKTHH]jE)
MunucrapcTBO Kyntype u uHpopmucamwa Penybnuke Cpbuje. Mehyrtum, ¢ 063upom Ha yTuuaj
Koju ToJbe monuTryuke mMohu (Bourdieu) mma Ha mocioBame TPaJCKUX MO30PHIITA, HPETXOIHUM
Tpeba na momamo u Biany Permyomuke Cp6Owuje, [IpeaceqHUIITBO U ONMINTHHCKE M TPAJICKE 0100pe
crpanaka Ha Buactu. llltaBumie, ¢ o63upom Ha TO na je CKymmTHHa Tpajga OCHMBAY CBHX
MO30PHIITA CHCTEMa, MOIJI0 Ou ce pehu J1a cy OHA M PECOPHU OPraHH JIOKAJHE CaMOYIpaBe
3alpaBO YHYTpAIIlkbU YMHHOIM cucTema. Mnak, ¢ 003MpoM Ha TO Jla OBE OpraHU3alldje U3BOPHO
MPUTIAAA]y IPYTOM — MOJUTHYKOM CHUCTEMY, CMAaTpaMO UX CIIOJbHUM YMHHOLMMA CHCTEMa jaBHUX
rpajickux mnosopuimTa beorpana, u “kibydHuMm urpauuma’ (Lin) mmpe Mpexe y Kojy je cucteM

CTallUOHUPAH.

CucrteM jaBHMX TpajJiCKMX IO30pUINTa Hala3W ce M IOJ YyTULAjeM NoJjba (puHaHCHjcke MohH
(Bourdieu), mro mpakTHYHO 3HAYM @ HKETOBU OCHOBHU CYOjeKTH y CBOM paay ((hUHAHCH)jCKH)
3aBHCE U O OpraHu3liMja U3 CUCTEMa MPUBPEIE U €KOHOMHje: OaHaka, BEJIMKHX KOpIropauuja u
MaJIUX ¥ CPeAbuX Mpeay3eha pa3muuuTor Tuna. Y OJHOCY Ha pe3yliTaTe HCTPAKUBAkA 110 MUTAKY
KpPaKTepUCTHKA OBOT THIAa MapTHEpa MO30PUILIHUX YCTaHOBA, ONMKH Mpodui akTepa NPUBPEIHOT
crcTeMa, KOju Cy CIIOJbHM YMHUOLM Halller CUCTEMa, MOKEMO OJIPEIUTH Kao MPUBATHE (pUpMe YHju
ce THUI U OIICer TOcCIoBamba Ha ojpel)eH HauMH KOPUCTH y MPUIIPEMHU U peatu3aluju MO30PUIIHOT
norahaja. OBome Tpeba nodaTH | ToOjeauHE Behe Kopriopaimuje, Koje ce 0aBe IpYIITBEHO
onroBopuuM TmocioBameM (Pajdajzen Oanka, JTU, Temenop wutna.). Ilpomyknujy moszopuiita
MOBPEMEHO, Ha pa3IMyUTe HaAuWHe, MOJAp)KaBajy M IMPEICTaBHULM CTPAHUX BIajxa, Ma H
opraHuszanyje momyr ambacaja ¥ MUHUCTApCTaBa CTPaHMX BIIAJa HApTHUIMIINPA]Yy, CKPOMHO, Y
M0JbY KOHTEKCTa OpraHHW3alMoHe paBHU. Ty Cy M MHOCTpaHH KYITYpHH IIEHTPH U MeljyHapoiHe
dbonmanuje, koje (QuHAHCHUpPA]y MpOjeKTe Yy IOMEHY KYyIType, a Kako pa3Boj TaKBOT BHUJIA
¢uHaHCHpamka cMaTpaMo ONTHUMAJIHUM 32 Pa3BOj OJPKUBOCTU cucTeMa (0 yeMy he xacHHuje OUTH

BUIIIE peyH), Ka0 pa3BOjHH MMIIEpaTUB HACHTU(UKYjeMo Ooraheme cybjekara oBe BpCTe y MOJbY
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KOHTCKCTA OpraHU3allMOHE paBHU.

JaBHa rpajcka mosopumra capal)yjy u ca MeIUjCKHMM OpraHu3anyjamMa — HOBHHCKHUM, PAJHjCKUM U
teneBu3njckuM Kyhama. Jlasee, opranuzanyjama Koje npumaaajy cucreMuma o0pa3oBama U Hayke,
KyJIType U Typu3Ma. Y OKBHpY IpPBOT, Ty Cy (axynereTd YHUBE3UTETa yMETHOCTH, (haKyITeTH
Beorpanckor yHuBep3ureTa, yapyxKema CTyIeHaTa, CTYACHTCKH JOMOBH, CPEAbE IKoJe (MaxoM H3
beorpana, anu u apyrux rpanosa). IlpoaktuBHa capaama ca opraHusanyjamMa U3 IOMEHA HayKe je
MUHMMAJHA © ; a Kaja je y IHTamy CHCTEM TypPH3Ma, Capajiba Ceé OCTBapyje MCK/bYYHMBO Ca
Typuctuukom opranuzanmjom beorpana. Opranusanuje u3 muper cucremMa KyJaType ca KojuMa ce y
CBOM JICJIOBaY YKPIITAjy OCHOBHH CY0jEeKTH CUCTEMa jaBHUX I'PAJCKUX MO30PUINTA, CYy, Hajuyenhe,
pa3nuynTe OpraHu3anrje u3Bo)aukux yMETHOCTH W3 IIMBHIIHOT U JaBHOT CEKTOpa (ITO30pHUINTA BaH
beorpana, HezaBucHe no3opumine tpyne, KY l-oBu, opkecTpu, UTpayKy cacTaBU UTI.), H3/1aBauKe
kyhe u 1o xoju KynTypHU neHTap. Y Be3H ca OBHUM, ITOJICETHMO C€ Jla Ce CHCTEM jaBHUX T'PaJCKHX
MO30PHINTA Haja3d YHyTap IMIUPEr CHCTEMa jaBHUX KYJATYpHHX YCTAaHOBA, YHje je OCHHBAu
CkynmuTtHa Tpaga beorpama, MehyTuM HU ca OBHM ycTaHOBaMa aHAJW3WpaHa IO30pHUINTA HE

capal)yjy y 10BOJbHO] MepH J1a O TO OWJI0 BPEIHO MOMEHA.

[[upuny Mpexe, Koja Mpe cBera MOTUYE OJ BENUKOr Opoja ’mpujaresba MO30pHUINTa” MOTIH OU
pasyMeTH Kao CBOJEBPCHY CHAry CHCTeMa, ajJl TO HE BaXH M 3a meHy xereporeHoct. OBo ce
HapOYMTO OJHOCHM Ha OpraHM3alyje M3 JOMEHa KYyJIType, Koje Cy MpPaKTHUYHO CBEJCHE Ha
HCKJbYYHMBO OpraHu3alivje u3Bohaukux yMETHOCTH U map u3gaBaukux kyha. Takolhe, onHocu ce Ha
HEJIOCTaTaK OpraHu3allija U3 JOMEHAa HayKe M Major Opoja opraHu3aliidja Koje MOoClyjy y pecopy
Typusma. O cHarama u ci1abocTUMa, a HApOUUTO Pa3BOJHUM MOTYhHOCTHMA y BE3U ¢ MapTHEPCKUM
OJIHOCHMA KOj€ aKTepHu CUCTeMa OCTBapyjy, OaBuhemo ce y aHajau3u MoJba KOHTEKCTa Ha PaBHU

mnmponeca u ucxonaa.

4.1.1.2. Pagan npouyeca

Tlomwe opeanuaszyuje u oucmpudbyyuje
CTaTyTHMa H OCHOBAYKMM aKTHMa °, TpaJcKa MO30PHINTA Cy Ae@UHHUCAHA KA0 YCTAHOBE KYITYpe

Koje 00aBJpajy NIeNaTHOCT KYJIType O] 3Hauaja 3a rpaj beorpan, oIHOCHO TMOCIOBE KOjuMa ce

89 .
HaTrJamaBaMo nPOaKmugHd, jep He padyHaMo MMOBPEMEHO JIOCTAaBJhae TPAKCHHUX IMOJaTaka 3aBOy 32 CTATHCTHUKY,
3aBoy 3a MpoyvaBame KyJITYpHOT pa3BUTKA WM CTIEIHjIM30BaHUM UCTPAXKUBAYKUM areHIHjama.

190
HpI/IH[H/IHI/I 1 HAYWH pajga aHAJIU3UPaHUX MMO30pHUIITa )Ie(pI/IHI/ICElHI/I Cy BbUXOBUM CTAaTyTHUMa U OCHUBAYKUM aKTUMa,

KOjH - TIpeMa Hadyelly 3aKOHUTOCTH, OATOBapajy 3akoHy o KynTypH u YcraBy Pemybimke CpOuje 1 Ha OCHOBY KOJUX ce
(dhopmMupajy paBUIIHUIH, ITIAHOBH U TIPOTPaMHU.
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00e30ehyje ocTBapuBame mpaBa rpahaHa W 3a70BOJbCHE BHHUXOBHX NoTpeda. JlemaTHoCcT Kojy
o0aBJspajy mpurajga ~’cTBapajaukuM, YMETHHYKHM M 3a0aBHUM JenaTHOCTHMA”, moa mmdpom 90,
oxHocHO 90.01 — u3Bohauke ymeTHOCTH. PeructpoBane cy u 3a 00aBibame IPYTUX OENATHOCTH 'y
UbY 00aBJbama MPETeXHE”, a Yy HBUX CHalajy YMETHHUYKE, NMPHUMEHCHO-YMETHHYKE, 3aHATCKE,
00pa3oBHE, MapKETHHIIIKE, HCTPAKUBAUKE, MEJIUjCKE, ayin0-BU3YEIHE, N3JaBauKe, yTOCTUTEIbCKE,
TPrOBHHCKE U Apyre nenatHocT. IIMpoku omncer AeIaTHOCTH 3a KOje Cy O30PHIITA PETUCTPOBAHA
CMaTpaMoO CHaromM CHCTEMa, KOja MpyXa pa3BojeHe MOTyhHOCTH y KOHTEKCTY OCBajarba HOBHUX

GbyHKIMja ¥ TO3ULIMHOHHUPAhA Y IIUPEM KYJITYPHOM IOJBY.

be3 003upa Ha paznuuuTe OpPraHU3aIMOHE MOJIENE, Y CBUM aHAJIU3WPAHUM IMO30PHUINTHMA HAYUH
CTBapama U NPHUKA3MBamba MO30pPUIIHUX IPEJCTaBa je BeOMa CIMYaH U YKJbydyje CBE €JIEMEHTe
nporeca MpoAyKLHUje M JUCTpUOYLMje KapaKTepUCTHYHE 3a PEHepTOApPCKO IMO30pHILTE (BU.
Myxneka Manngyka, 2000, Jlykuh, 2006, Hparuhesuh Illemmh, CrojkoBuh, 2011). loMmnHnanTan
MPUHIUI [IpOrpamMupara MOHyIe W KOHIeNrje (QyHKIMja MOo30pHINTa JeUHUITY aHATU3UPAHU
CHCTEM Kao HeopHujeHTHcaH Ka nyOmunu. Camo aBa mo3opuira cucremMa — Tepasuje u [lanos,
MMajy MoJIel TocioBama KOju ce (foHekne) (okycupa Ha MyONuKy, IOK YIpaBe OCTAIUX
MO30PHUIITa MHCUCTUPA]y HA TOME J1a PaJl He KOHIMITUPAJy Y OAHOCY Ha YKycC U moTpebe myommke. C
Apyre CTpaHe, eKCIUTUIMTHU CTaB O (DOKyCy TO30pHIITHHMX OpraHHM3alrja Ha HEroBame M Pa3Boj
nyOJiKke cyrepulle Ham Ja je uuib ~auckypc myonuka” (Tomka, 2015), Tj. HeroBame M pa3Boj
“Uea Hor Tieaaona” udje nmorpede u yKyc oAarosapajy (’MaHIapuHKCUM’) OAJyKaMa U MPOLEHU
yYMETHHMKA Ha (yHKLHjaMa y yrnpaBHUM opraHuma. OBakBy OpHjEHTAlM]y, y ONTUILU CaBPEMEHHUX

(GyHKIMja jaBHOT MO30PHILITA, CMaTapamMo yIIUTHOM, I1a U ciadourhy.

Nwmajyhu y Buy ToCKopalimy CUTyaIl]y, KOja ce THllajia MapruHan3aiuje QyHKIje MapKeTUHTa
y nosopuiitoj aenatHoctu (Bykuh — Jojunuosuh, 2005: 427, 3npaskosuh, 2007: 86, Puctuh,
2013: 58,61), kao cHary cucTeMa, y OBOM KOHTEKCTY, HIACHTH(PHUKYjeMO IOCTOjabe
OpraHM3aIMOHUX TIpoIleca M OPraHHM3aI[MOHUX jeAWHHIIA MapKeTHHra. Maja je Mo MHUIUBEHhY
aKaJieMCKe U UCTpaXMBayKe 3ajeTHUIIE, JOUI YBEK, Pa3BOj MApKETUHIIKHUX AaKTUBHOCTH Yy CEHIU
CBOJEBPCHOT JIAPTITYPJIAPTHCTUYKOT TIPUCTYIA, Hajda3d HWCTPAKUBAKA CYTEpHINy Apyradyuju
3aKJpy4yak. YTpaBHU OpPraHU TO30PHILNTA CHUCTEMa, TMPU3HAJy BAXHOCT U YYUHKOBHTOCT
MapKETUHIIKNX aKTUBHOCTH, CIaXyhu ce ca TUMe J1a TO30pHUIITHE OpraHu3aliije Mopajy akTUBHO Ja
paze Ha TIpUBJIAYeHy HOBE MyOJMKe W jadamy ojHoca ca moctojehom. To y mpakcu Hajuemnthe
MojApa3yMeBa CTaHIApAN30BaHE MPOIEAype MpHUBIIAYeHa MyOIMKe CHUKECHUM IIeHama Kapara u
npoueaype y Besu ca [IP-om mpencraBa; a y ckopuje Bpeme U (DOKyC Ha OCBajamy APYIITBEHUX

MpeXxa 1 MHTEH3UBHHjeM KOpHIIhelhy TEXHUIKO-TEXHOJOIIKUX HHOBAIK]ja Ha TI0JbY KOMYHHUKAIU]e
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ca nmyonukoM. ONIITH yTHCAK je Ja Cy MapKEeTHHILIKE aKTMBHOCTH PENaTHUBHO YCIEIIHE Kaja je y
MUTaky HETOBamke OJHOCA ca mocrojehomM myOimMKoM, anu Mame YCIENIHE y MPHUBIaYeHhy HOBE.
CrnabocT y TOM CMHUCIY je HEJOBOJbHA MMIUIEMEHTAIMja ~CaBPEeMEHUX MApPKTHUHIIKAX METOAA W
HEZI0BOJbAH Pa3Boj JI0JIaTHUX Mporpama, Ipou3BojAa U yciayra Kojuma Ou ce myOsinka aHuMHpaia 1
enykoBasia. Takohe, mox cimabomhy naeHTHPUKYjEMO U YCIOBJBEHOCT IUTAHUpPama U CIPOBOhema
MapKETUHIIKUX aKTUBHOCTH MaJluM (PMHAHCHU]CKUM MOTyhHOCTHMA M “’CTpaxoM’ YMETHHYKOT Jela

KOJICKTUBA O] KOMEpIIMjaTr3alije bIXOBOT Paja.

3a cBa mo3opwuinTa (W3y3eB, JOHEKIE, 3Be3/Iapa Tearpa), JOMUHAHTHA CIIa0OCT je OClIamame Ha
dunancupame u3 Gyyera OcHuBaua' . Y yCIOBHMA CTATHOT CMAHmMBamba OYLIETCKMX CPEICTaBa
ONpPEeNIeJbeHUX 32 KYITYypy TO HWMIUIMOHAPA (UHAHCHJCKOM (IIOCPETHO ©  YMETHHUYKOM)
HeoapkuBolihy, any U HeoJpKuBoIIly ayroHOMHE Xujepapxuje cucrema (Bourdieu). Umajyhu y
BUJY J1a YaK HU HIMpEeH-e MyONHKe, Tj. yBEK IyHe caie, He Mory 00e30eIuTH 10BOJbHY (DMHAHCH]CKY
HOJIPIIKY MPOAYKIHjH, ONTHMAIHU MCXOJ TPaH3UIMje MMO30PHUIITA Y OBOM CMHUCIY Tpebajo je na
Oy/ie yCcIoCcTaBJbakbe MEMIOBUTOT MO/ieTa (GHUHAHCHpamba. Mel)yTuM, Hana3u HeTpaxuBama ynyhyjy
Ha OpojHe cimaboctu y ToMm morieny. OCHOBHE WIJIM CaMOCTAJIHE MPHUXOJ]E TMO30PHINTa OCTBAPY]Y
KpO3 BpPLICHE MPETESKHE JETaTHOCTH, JJOK je eKCIUIoaTanuja "CeKyHIapHUX YHYTpallbUX U3BOpa
uHAHCHpame CIyTaHa pasIH4uTHM Tpenpekama’ >, Tlo NUTamy JOHALMjA, HATA3H HCTPAKHBAMKA
noTBphyjy TeopHjcke 3akJbydyKe O HEpa3BHjEHOCTH capajie u3Mel)y mpuBpesne U YMETHOCTH H
cnabum MoryhHocTMa (prHaHCHpama jJaBHUX yCTaHOBaA U3 OBOT u3Bopa. Tako, y CBOT ananu3zama
C JellHEe CTpaHe UMaMO ~TIPETHOCT’ y BHIAY IIMPOKO pasrpaHaTe MpExKe CIIOH30pa, a ca Jpyre
’cnabocT” Koja ce OJHOCHM Ha HemocTojehe WM MUHMMallHE JOHAaUHWje M HMCKJby4uBO in-Kind
cnioH3zopcTBa. Kana je y nuramy (QuHaHCHpame U3 Apyrux OylIeTCKUX JUHHMja (Kpo3 KOHKYpce
MuHucTapcTBa KYAType, WK U3 OyleTra IpyruX pecOpHHX MHUHHUCTAPCTaBa), HCKYCTBA CYy peTKa U
HETaTHUBHA, MMa HMAaKO I0jeMHAa TIO30pUINTAa KOPUCTE OBaj HMHCTPYMEHT IMOJPIIKE KYITypHE
MOJINTUKE, YJ€HO Ce cyouaBajy ca OpojHUM mpoOjemMuMa — y BE3U ca YINUTHUM KpUTEpH]yMUMa

H36opa npeamera (CY)(I)I/IHaHCI/IpaH:a nim aoacie 3Ha‘IajH0 MambuX CpEeACTaBa OO TPAKCHUX.

191
Y yKymHOM TOUIIBEM OyIieTy, OyleTcka cpeacTBa (U3 CBUX u3Bopa) uszHoce (mpocedHo) 50-90%, y 3aBUCHOCTH O]
nozopuinHe kKyhe, a Hauenthe oxo 80%

192Hpozxaja CYBEHHpPa WJIM IIOCJIOBamhE YrOCTUTEJFCKOI O0jeKTa yHyTap I030pHIITA 3axTeBa ojpeleHe no3Boie H
npaheHo je apyraunjuM (QUCKaJIHMM HOpMaMma M HaMeTHMa; M3JaBambe IPOCTOpa je KOMIUIEKCHO y CMHCIY yOupama
npuxoJia ¢ 003UpOM Ha TO J]a je HOCHJIAL IpaBa pacloarama Haj 3rpajama nozopuinrta CkynmruHa ['pana beorpana;
aNTepHAaTHBHA eKCIUIaTalldja MPOCTOPHUX pecypca je oHeMorylieHa MHXOBHM JIONIMM CTamkeM W HEIOBOJBHUM
CpeACTBMMA 3a aJanTalyjy; J0JaTHO aHT'aKOBambe 3aloCiICHUX, a HAPOUNTO IiiyMana (y €BeHTyaJHUM paJuiOHHIaMa,
KypceBMMa WM TOKOM JIETEHET IepHoJa) Mopa OWTH NONaTHO (MHAHCHPAHO, yCKial)eHO ca FMXOBHM IPHBATHHM
MOCIOBUMA, y CKJIaly Ca BbUXOBHUM JINUYHUM CTaBOBHMA U CII.
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HckycTBa y mpojekTHOM (HMHAHCHpamky HAa OCHOBY KOHKYpca Mel)yHapoHHX Tella U poHaanuja cy,
C Jpyre CTpaHe, MaxoM peTKa, a Mel)y mopoauiaMa NocpeIHUKa U CTBapaiana UACHTHPHUKY]eMO
HeyMehe U cTpax oJl yIylTama y oBakaB Bu (paHapej30Bama. YKYIHO, CBE OBO 3a MOCIEIUIy UMa
TOo na je mnpeormahyjyhu momen moctu3ama (UHAHCHJCKE OAPKMBOCTH VINTEJAa Ha CTPaHU
TPOIIKOBA, ITO j& — HAPOUUTO HA JIyXKE CTa3e, Yy JIOTUYHO] CYIIPOTHOCTH Ca OAPKHUBOIINY CUCTEMA.
CxomHO TOME, a y CKJIaay ca MpernopykaMma y JIOMEHY TEOpHje, MO3UTUBHUM IpUMEpUMa, Tj.
cHarama y IMoJby mpolieca IpOAYKIHje U JUCTPUOYIHje, CMAaTpaMo MOBPEMEHY MPAKCY I0jeTHUX
MO30pHINTAa KOja ce Thue paszBoja mpojekTHor ¢uHanupama (JAII, Tepasuje, bured Ttearap);
UCKycTBa y (uHaHCUpamy Kpo3 moxatHe mnporpame (Y.K. Byk, JlamoB); pa3Boj MapKETHHIIKHX
aKTUBHOCTH y TpaBIly MOAM3ama ydyemha yHyTpalllbuxX W3Bopa (uHaHCHpama (3Be3napa); ma u
IUIAHOBE O JIONMYHH YHYTPAIIKBUX UW3BOpa (PHUHAHCHpama Kpo3 aITEPHTUBHO KopHIheme

npocTopHux pecypca (Atesse 212, burted Tearap, JAIL, B/IT).

CynpoTHO 3aKOHCKOj TIOCTaBI[M, CHCTEM jaBHUX TPaJCKHUX IMo30puinTa beorpaga MmpakTUYHO je
yTeMeJbeH Ha HAauMHYy paja KOju He MOJpa3yMeBa IUIAHUPAHkE 3aCHOBAHO HAa UYMI-CHHULIAMA U
eBaJlyalldju y4YMHKa. 3aKOHCKMM ojpendama (y Be3u ca MmoryhHomhy cauummaBama pa3BOJHUX
CTpaTeUIKUX IJIAHOBA M IMporpama paaa 3a OyXKH MepHoi, obaBe3HOIINy NpUIIpEeMe M YCBajambe
TOJIMIIELET TUIAHA U TIporpama pajia ycTaHoBe, KoHTposiHe (yHkuuje OcHuBaua, jaBHOIIhy pajna
yCTaHOBA MT[,) CTBOPEH je (hopMaJIHU OKBHUDP KOjU IOJCTHYE U oOaBe3yje Ha (caMo)eBalyHpame
para cyOBEHLMOHMCAHE NO30pHIIHE mpoaykiuje. MehyTtum, rpajcka mMo30pHUILTa HEMajy
nedUHUCAaHE TIPUOPUTETE U MPETOpyKe Koje Ou Omiie cmepauie MmeHanmenty (Credanosuh, 2012:
187, Bykuh — JojunnoBuh, 2005: 419); nyropodHo CTpaTEUIKO IUIAHHPAKE je OMETEHO OpOjHUM
¢dakropuma (Puctuh, 2012: 234); HHAMKTOPU YCIEIIHOCTH, e(UHHCAHU HA OCHOBY OUYEKHBaHa
CBHUX cy0jekara Koje y4eCTBY]y Yy M3rpajibHi MO30pPUIIHOI CHCTeMa He MOCTOje — I1a He MOCTOjU HU
030MJbaH MpoIleC MOHUTOpUHTA U (camo)eBanyaruje. [loctojehu mapameTrpu ydmHKa CBOJIE CE€ Ha
KBaHTUTATHBHE MHIUKATOPE YHja je MPEIHU3HOCT BPJIO TUCKYTAaOWMITHA; TpE/ICTaBIbakbe pe3ysarara
MaxoM C€ 3aCHUBA Ha Cy0jJeKTUBHUM TyMaueHhHMa KpUTHYapa U cTBapaiala (Majia y no30puITumMa
TBpJIE Jla OBO HE Y3UMajy 3a MEpUJIO ycrexa); u3Bemraju CKyNIITHHY Tpaja MHUIIY ce Ja 3a/10BOJbe
dbopMy, a Ha MCTU HAUYMH U 4YWTAjJy; UCTpaKMBama MyOJMKE HA HUBOY MO30PHILNTA CE CIIPOBOJE
peTko, a moctojeha ucTpaknBama akaJIeMCKe 3ajeTHHUIIC He KOpHUCTe Y Tpakcu. Miumnkaiuja oBora
je HeoBOJbHA e(hUKACHOCT U e(h)eKTUBHOCT CBUX JIPYTMX CUCTEMCKHUX Mpolieca, Te aKo OMCMO HEKY
c1abOCT MOTJIM Y3€TH 3a HajalapMaHTHH]Y y MOJbY MPOAYKIHUjE U TUCTPYOYIMje paBHH MpoLeca, TO

Ou Ouita Hepa3BHjEHOCT IpoIrieca (CaMo)eBalyallnje pajaa Mo30pHUIIITa.

CBu oBJle aHATM3UPAHU TIpoLecH Y Hajehoj MepH 3aBHce O[] MpaKkce MEHAIMEHTa O30PHILTA YHjH
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J€ OCHOBHHM 3a/1aTaKk e(prKacHO MOCPEIHMUINTBO M3Mel)y ycTaHOBa M CIIOJHPHOT OKYyXKemwa. [locTtojame
WIN OJICYCTBO KOpealrje U3BPCHOCTH YCTaHOBE M U3BPCHOCTH yenHe ocobde (JIykuh. 2012: 109) y
Clly4yajy aHaJIM3MPAHOI CHUCTEMa j€ TEHIKO YTBPOUTH, and He W Hemoryhe. ['oToBO cBako on
aHAJM3UPAaHUX TO30PHIITA UMa MO3UTHBHA MCKYCTBA Yy OApe)EHOM CEerMeHTy IOCIOBamba, BHUIIEC
WIH Mame YCIIEIIHO ce OOpHU ca ~mperpekama’, ajd MojeIMHaYHe YCIIEIIHEe MPHYe, KOje HaJa3uMo,
HUCY MHTETPUCAHE Yy PEIOBHY IMpakcy. 300r Tora, NpeoBiagaBa YTHCAK O (BUIJbUBHJUM U OPOJHIM)
cabocTUMa, Ta pesieBaHTHU MUCTPAKUBAUN 3aKJbYUY]y O JIETAPIHYHOM CTaBY 3allOCICHUX U yIIpaBe
MO30PHINTA, 3aBUCHOCTH HHXOBOT paja OJ] MapTOKPATCKUX M HHTEpPeca OCHHBAaya, Pa3IUYUTHX
KJIaHOBa, Oypa3epCcKuX OJIHOCA W CJI. KOJU MMAajy yTHIQ] U HAa HETaTUBHY KaJPOBCKY CEJICKIIH]Y
(bykuh — JlojumnoBuh, 2005: 415, Puctuh. 2012: 120). [lotBpmy oBOMe jaajy U peakiuje
MEHAIIMEHTa IO30pHIITa 3aCHOBAaHE Ha HapaTHUBY O ~HEMOhW mpeBiiajaBama Henmaha”, mame —
MOCTyNamka Ha KMCTH HAYWH, INTO KpeHpa 3adapaHd Kpyr CTarHalyje — CUTYyalujy y Kojoj

HeZoCTaTKe ~0/103r0” He HaJoKHal)yjy HHUIIjaTHBE 0103110 .

Crnaboct MeHalIMEHTa OrJjie/la Ce U y MambKy npolieca (Jo)eaykanuje 3anocieHnx. OHU uMajy perke
WM HUKaBe MPWIKKE Ja y CBOjOj OPraHM3allMjy UM Ha HEKOM JPyTrOM MECTY, IOJIP>KaHO OJ1 CTpaHe
ympaBe Kyhe y Kojoj paze, pa3Bujajy 3Hama u BemTuHe. Mcro cmarpamo crmabomrhy, jep je y
CYNPOTHOCTH ca TIUIeIMpaHOM BaxHommhy auBepcudukamnuje paaHux odOaBeza (y Be3w ca
¢uHaHCUpakeM, MapKETUHIIKMM aKTHBHOCTMMA, IJIAHUPAamkeM pa3Boja U NpahemeM pesynara),
Koje OM 3armociieHM Mopalli Jla MCIy’baBajy 3apaj o0e30ehrBama opKUBOCTH YCTaHOBA y KOjUMa
panme, a mocpemHo W cucteMa y nenuHu. [lomumyhn emykanujy OCBpHUMO C€ M Ha TpoIece
enyKaluje y JOMEHY IMO30pUIIHEe YMETHOCTH, Tj. €IyKalllje HaMeHheHe CTBapaolnMa, u3Bohaunma
U CIEHCKMM TexHuyapuma. [lo mpupoau cTBapu, oHa je cacTaBHHM /€0 Ipolieca NPOAYKIHje U
aucTpuOyLuje, aTl OCUM MeCTa MHTETPUCAHOT Y OCHOBHO] JIEIaTHOCTH, OHA MOpa MMAaTH MECTO U Y
JOJaTHUM IporpaMuMa Ha HMBOY cucTteMma. Huje o6aBe3HO — HUTU O0jeKTUBHO M3BOAJBHBO — /1A
CBaKO O] TIO30PHUIITA HAIIeT CHCTEMa OPTaHM3Yyje CTPYYHE KypCceBe, PaaroHUIle, IpeaaBama U CII,
aJli OBO je pa3BOjHa MOTYNHOCT (Ma W uMIepaTuB) 3a Beha Mo30pHIlTa, Tj. TO30PHUINTA ca 0OJBUM
MaTepHjalHUM M JbYJICKUM pecycpcuMa. Ycmex MOojeIUHHMX Ipojekara oBe Bpcre (momyt: 11
3emasba”’, Tepasuje; "TRANS/SCRIPT”, J/AI1-a; kypc 3a cueHcke TexHudape, bured teatpa uta.)

MOTBplhyje peaTHOCT OBAaKBOT CTaBa U Jiaje MOJICTPEK 32 KPETamhe Y TOM MPaBILy.

Ilomwe peyenyuje

NnentudukoBane ciabocTy y 1MoJjby MPOAYKIKje U JUCTPUOYIHjEe UMajy HAPOUUTH OJIpa3 y MOJbY

peleniyje paBHU Tnpoleca. 3axBajbyjyhu crnabOCTHM MapKETHHIIKMX AaKTUBHOCTH Yy IIPaBIly
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aHMMUpamka M eAyKOBama IyOJIMKe M MambKy eIyKallfje 3allOCICHHX C THM Yy BE3W; HEJOCTaTKy
IUTAHUPaka Ha OCHOBY jaCHHMX MHAMKATOpa M HeOKyCHpama IOCIOBama Ha morpebama peaiHe
nyOJinKe, HAUMHHU MapTULUIHpama oapeheHn cy monynoM, a He oOparHo. I'pahanm koju umajy
apuHHUTETA MpeMa MO30PHUINTY U MMajy MOTYRHOCTH (MaTepHjaHUX, BPEMEHCKHX, MIOPOJAUNYHHUX H
JIPYTUX) OjJ1a3e y MO30PHINTA J1a TJIe/1ajy OHO ITO je moHyheHo Ha peneproapy. CBakako, u300pu y
OBOM CMHCIY 3aBHCE M O] apUHUTETA MOjeANHIA TpeMa oApel)eHOM KaHPy U THITY TO30PULITHOT
norabaja, ajay NapTULHUIKPAkE MyOJUKE Y MO30PHITHOM CHCTEMY jaBHUX T'PAJICKUX MO30PHIITA j€,
TCHEPAJHO, JIMIIIEHO MOTYhHOCTH /a oHa yTude Ha nmoHyny. Konmko cy ykyc u motpebe myOnuke
3aMCTa 3aJI0BOJHEHH M KAaKBH Cy INPOLIECH Y BE3W ca OBUM MOpajo Ou ma Oyne mpeaMeT HEKor
Apyror MCTpaKMBama, a 3a Halle je BakKaH Haya3 Ja, cyaehu mpeme craBoBHMMa M MCKYCTBHUMA
aHAIM3WPAHUX OpraHu3alyja, mopoawia nyonwka cucremMa (Momap) MoXxe Ja y4ecTByje y

MpoliecuMa peleniyje UICKJby4uBO Ha Ha4lH oJpel)eH npoiiecuMa nIpoAyKIHje U JUCTPUOyIHje.

Ilowe xonmexcma

Beh unentndukoBaHu KJbydHH WTpavd MIMPE MPEXKE CUCTEMA Cy CyOjeKTH CIIOJbHOT IMOJIUTHYKOT
cUCTeMa, uHja je “KJbY4YHa  TMO3HIHja ojapeheHa YMmHeHUIIOM J1a OHU MPOMHUCYjy U oapelyyjy HauuH
ypehema 1030pHIITa M HEroBo (uHAHCHpame . 3akoHcKa (opMynamuja oaHoca OCHHBau-
yCTaHOBa IMpPEJCTaBJba 00JEKTUBHY JaTOCT (HU CHAry HM €i1abocCT), aji HAYMHM Ha KOj€ Ce OBO Y
TpaKCH OCTBapyje MOKeMo cmartpat crabourhy cucrema™’. Cpencrsa y BiacHHIITBY cyOjexara
CIOJBHOT TOJIUTUYKOI CHCTEMa Cy HOBAll U HOpME, Ia Cy Be3e KOje OCTBapyjy ca YHYTPLIHBHM
YMHAOIIMMA CHUCTEMa H3Y3€THO jake. Ta CpeAcTBa CyO0jeKTH CIIOJHBHOT TIOJIMTHYKOT CHCTEMa
pa3Memy]y 3a BPEHOCTH KOj€ CUCTEM TO30pHUIIITa CTBAapa, a KAaKO j€ OH Y MOTIYHOCTH 3aBUCTAH O/
pa3MmeHe, oj cyOjekaTa MOJIMTUYKOT CUCTEMa 3aBUCH adupMalija BpeJHOCTH Koje he ce cTBaparu,
oIHOCHO adupmanrja QykiHja Koje cucTteM Tpeba Ja 3aJ0BOJBM KPO3 CBOje JieloBame. 1o 3Hauu
JMPEKTaH yTUIA] HA HEroB KOTHUTUBHU CUCTEM, Tj, YTHULA] HAa CKYN NPHHIMIA U 3HaYeHa Koje
JieTie CBM FETOBH ydecHUIH. [IpakTHYHO, 3HA4YM JUpPEKTaH YTHIA] Ha (GopMupame WHAWKATOpa
YCIIENTHOCTH, KOju Tpeba J1a CBeloYe O OCTBAPEHUM pE3YNITaTHMAa, alld TUPEKTOPH TO30PHIITA HE

cMaTpajy Ja je Kpeupamwe HHAuKaTopa 3aaatak OcHuBada. OBakaB CTaB CMaTpaMoO HAveIHO

193OpFaHI/I3aLII/IOHa CTPYKTpa, CHCTeMaTH3aIlja U ONMC PaJHUX MECTa Y MO30PHIITHMA, IPUHINITN paja OpraHu3alyja,
HAa4YMH FHUXOBOT (MHAHCHpama M HAYMH H300pa W TOCTaBJbama IUPEKTOpa, YIPaBHUX M HAA30pPHHUX 0J00pa
NPELM3UPaHH cy 3aKOHOM O KYJTYpH, CTaTyTHMa, OCHUBAYKHM aKTUMa W TPaBWIHUIMMA O CUCTEMATH3alUj! U OIHCY
pagHUX MecTa.
194 . . .

To ce ormema y HeedukacHo] capamgmyu OcHHBada W yCTAaHOBA; MOJIMTHYKO] MHCTPYMEHTAJIHM3AIMjH 3aKOHCKHUX
onpendu W HENPHMEHUBABmY I0jEIMHNUX; yTpOXKaBalby AayTOHOMHOCTH W KOHTHHYHWTETa pa3Boja MO30PHINTA H
JIOMUHAIMjU TTOJIUTUYKOT MHTEpeca y MOCTaB/balby YIPaBHUX OpraHa.
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HCIIPAaBHUM, j€p CUCTEM BPEIHOCTH U Tpeda J1a CTBapajy CTPyUmhalld, a He aJIMUHUCTpAIHja, ajlu je
MUTake KOJIMKO je 3ampaBo Moryhe m3z6ehu dopmanno wim HedopMamHO MeUIame U MPUTHUCKE Y
CUTYyallMju TaKO BHCOKOT cTemeHa 3aBucHOCTH. OcrTaBibajyhwi TUTame O NATPOHHU3MY Haj
WHJIMKATOpUMa ca CTpaHe, MOpamMO MPHMETUTH Jla je, W3BECHO, HAjONACHHjEe HEIOCTOjamke
WHJIMKTOPa M jaCHOT BPEJIHOCHOT CHCTEeMa, ¢ 003MPOM Jia Cy TEeK 0e3 HmHX YTHIAju BaH HKAKBE
KOHTpOJIE. ¥ TOM CMHCITY, MOXEMO J1a 3aKJbyYUMO JIa HHCTUTYIIM]ja OylIeTCKOT (PMHAHCUPAa jecTe
cHara cucreMa (Hapo4yWTo Yy Topehemy ca er3uCTEeHIMjaloM HEW3BECHOIINy cucrema
HEMHCTUTYIIMOHAIN30BaHUX TMO30PHIIHUX OpraHu3alyja), ajli KapakTep Ipoleca ¢ TUM Y BeE3H,

OAHOCHO HEAOCTATaK IIporeca eBaJIyaque, npeacTaBJba lbETOBY ci1abocCT.

VY ciydajy mapTHepa U3 NPUBATHOI CEKTOpPa, Tj. CyOjeKkaTa CIOJbHOI MPUBPEIHOI CUCTEMA, BE3a je
INPUIMYHO jaka W mponaykTuBHa. IIpomecu koju ce y OBOM KOHTEKCTY O/BMjajy OJIHOCE CE Ha
pasMeHy MaTepHjajHHX CpeACTaBa C jeJHE CTpaHe W KYATYPHOI KalWTalla ca Ipyre; MpH 4emy
MaTepHjaHe BPEAHOCTH IOCTajy CPEICTBO 3a CTBapame KYJITYPHUX BPEIHOCTH (TIO30pHINITA), a
KyJITYpHH KamuTal (IIO30pHILITA) CPEACTBO 3a CTBapame COLMjaIHOr KamnuTajia (mapTHepa H3
cucrema npuBpeze). Te3y na je oBakBa IOCTaBKa CTBapu NPOAYKTHBHa IOTBphyje LIMPOKO
pasrpaHara Mpeka MapTHepa CUCTeMa jaBHHX T'PAJICKUX MO30pHUINTA U3 MPHUBPEIHOT CEKTOPA, alu
CEHKY Ha HEeHY MPOJYKTHUBHOCT Oala mojaTak 0 MUHHUMAaJIHOM MPOIEHTY yyemntha CIOH30pCTBa y
rOAMIIBUM OynernMa mosopumita. To 3Ha4M JjBe CTBapu: NPBO, Ja NMapTHEpU HEMajy BEJIHKe
MoryhHOCTH 3a (pMHaHUCpame OBAKBOT BHJA ~capalme” U JAPYyro, Ja COLHUjAIHU KaUTal KOjU ce
KpO3 capajmy TeHepuile (a KOjU je 3a BHUX J0JIaTHa BPEAHOCT) HE OCTBapyje rocedaH 3Hayaj y
HUXOBOM NOCIIOBakY. Y TOM CMHCIY, CHara CHCTEMa Hajla3| Cce y M0JbY KOHTEKCTa OpraHu3alioHe
PaBHM U TIPEJICTaB/ba IIUPUHY U XETEPOreHOCT Mpeke MapTHepa W3 NMPUBPEAHOI CEKTOpa; JOK je
caboCT cUCTeMa Yy TOJby KOHTEKCTa paBHU Ipolleca W TpejAcTaB/ba HEJOCTaTak Mpoleca
nuBepcrdukaiyje MoTuBa (WM KOPUCTH) 3a MapTHEPE U3 MPUBPEAHOT CEKTOpa /1a MapTULIMIINPA)y

y IIUPOJ MPEKU CUCTEMA.

Tpehu Bakuu Mel)ydnHHOYHM MPOIECH KOJU CE€ OBJIE OCTBApPY]y Cy — mpoliecu u3Mel)y mo3opwuiira
(ka0 yHyTpalllbMX YWHWJIANA CHCTEMa) W IUBWJIHMX OpraHu3alija y JOMEHy Kyiatype (kKao
CTIOJbHUX YMHWIANA). Bumenu cMo 1a jaBHA TpajicKa MO30pHINTAa MHUHUMATHO capaljyjy ca oBUM
cy0jekTMa W Ja jé TO CBEIEHO Ha CIOpagudyHa TOCTOBama MpojeKara IMBUJIHOT APYIITBAa Ha
CIleHaMa TI030pHUIITa y YCTYIUbeHUM TepMuHuMa. Hapounto je crmaba capaama Kpo3 mpoliece Koju
O0u mojapaszyMeBalld pa3MeHy ca (3a Hall CHUCTEM HajBPEIHHJUM) CPEICTBHMMa OBHX Cy0jekaTa —
3HAkEM U MCKYCTBMMA y BE3W Ca MPOjeKTHUM (pUHAHCUpameM, (DaHIpej30BambeM U MHOBATUBHUM

MPUCTYNTUMA MPOAYKIUjU U nucTpudynmju. Craba melycoOHa pa3meHa KamuTana y OBOM CMHCITY
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MpeACTaB/ba CIa0OCT CHUCTEMA; JIOK j€ YCIOCTaBJbalkheé WHTEH3WBHUJUX TIpoIeca pa3MeHe,

noTeHnujan oyayher passoja.

Kana je y nmutamy pemamnuja oOpa3oBHE YCTAaHOBE — ITO30PHINTA MOXEMO HICHTH(UKOBATU jaKy
B3y, 3aCHOBaHY Ha PEJIaTHBHO PAaBHOIIPABHO] Pa3MEHU CPEACTaBa M KaluTajla HEHUX YMHUIIAIA.
CucreM jaBHUX T'PAJCKUX MMO30PUINTA HYJAH 0OPA30BHOM CHUCTEMY JOIMYHY HEroBHX (0Opa30BHHUX)
caipkaja, a y CyNpOTHOM IpaBlly — OOpa30BHU CHCTEM CHCTEMY jaBUX TpaJICKHX MO30PHILTA,
ocBajambe Miahe myOsiMKe M JAOTOK KpeaTMBHUX HJ€ja M CHara muiagux crTBapaiamna. Mako ona
npecTBajba 00jeKTHBHY CHAry CHCTeMa, HM OBa Be3a HHjE JI0 Kpaja eKCIUI0ATHCaHa, T¢ HA PaBHH
nporeca UASHTH(PHUKYjeMO pa3BOjHy MOTYNHOCT y MpaBlly KOMIUIEKCHHUje capajme. To Moxe Ha
npuMep OUTH KOHILMIIUPAHkE 3ajeJHUUYKUX MpOojeKaTa U KOHKYpUCAHE KOJl pasNu4yuTUX (POHIOBA,
WIM TIaK pa3BHjalkbe€ CHCTEMa CTaXHpama, Koje 0u 00e30equino alTepHaTUBHO pellaBambe MUTamba

HezmocTajyhux KagpoBa y MapKeTHHT CITy)0Oama.

Besa cuctema Hayke U HallleT CHCTEMa je JajeKko ciaduja ol MPETXOAHE U y IPOLECYaTHOM CMUCITY
Kpajibe HeeKcIutoatucana. HemocraTak 3ajeIHUYKMX aKTHBHOCTH MO30PHIITA U HAYYHE 3ajeIHUIIC
MPUIKCYjeMO CIa00CTH CHUCTEMa jJaBHUX TPAJCKUX MO30pHUINTA, jep Jenyje na ~ONCTpykKiuja”
OBaKBUX Capajiba M HEAOCTaTaK MOTHBHCAHOCTH Y OBOM OJIHOCY ITOYHMBA YIPaBO y meMy. Pa3BojHe
MOTYNHOCTH y OBOM KOHTEKCTYy THYY C€ pPa3IMYUTUX 33jeHUYKUX HCTPAXKHBAKHa Ha TEMY
MO30pHIIHE MyOIMKe, HOBUX YMETHUYKHX TCHCHIIM]ja, CABPEMEHUX MapKETHHIIKUX METOAA U CII,
yuju OM pe3ysiTaTH 3HAyajHO JONpPHUHENM YHarpehewmy OIp>KUBOCTH MO30pMINTA U CUCTEMA Yy

OCIIMHUA.

Ha xpajy, n kaga cy y nuTamy IpoLEecH capajmbe n3Mely Mo30pullTa U OpraHuszaluja Jpyrux
YMETHUUKHUX M KYITYpPHUX JI€IaTHOCTH, WIeHTUUKyjeMo cinaboct — o0ejy crpana. [lozopurra
KOja CMO aHaJu3HWpau TPEACTaBJbajy /€0 IIUPE MPEXKE JaBHUX YCTAaHOBAa KYIAType Kojuma je
ocHuBau CkynmtuHa ['panga, anmu 6e3 o03upa Ha 3ajeAHMYKO MOPEKJIO0, reorpadcky MO3ULUjy U
CIIMYHE pa3BOjHE Mpobieme, Be3a u3Mely Mmo3opuIITa 1 OBUX yCTaHOBA MPAKTUYHO HE MOcToju. C
Apyre cTpaHe, MOryhHOCTH pa3Boja mpolieca capajime U pazMeHe u3Mmely mux cy HernoOpojuse —
nu3Mel)y ocTanor M y 3ajeTHHYKOM HCTYHamy Mpea JOHOCHOIE OIyKa U3 TMOJIUTHIKOT CHCTEMA.
MelhytuMm, Yak HU HHBOY CHCTeMa jaBHUX TIpaJCKuX mo3opuiita beorpama, ogHocHo usMely
ErOBUX YHYTPAIllbUX YMHWIIALA, OBaKaB BHJ 3PYKEHOI [elioBamkba MO MUTAlkYy pellaBamba
3ajeJTHUYKUX MpolieMa, HHUje MPUCYTaH. YMETHHIM KOjU pajie y aHaJU3UpaHUM IO30pUIITHMA
MapTUIUIAPA]Y Y pa3IMuUTHM CTPYKOBHUM yiapyxkemnMma (YApyXKeme JpaMCKHUX YMETHHKA

Cpbuje, Yapyxkeme npamckux mnucana Cpouje, Yapyxkeme JUKOBHUX W NMPUMEHECHUX yYMETHHKA
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Cpbuje uta.), any MO30pHUIITHE YCTAaHOBE HUCY €O HU jeHe (HAIMOHAIHE) MpeXKe/acolujalyje,
HUTH cy MeljycoGHO MOBe3aHe y acoumjaiujy Koja OM ce oaHOCHIa Ha mojpydje Beorpama'®.
[TojenHayHO HEKE OJf HUX Cy WIAHOBM MelhyHapOTHHX acolHjaldja IMITO NPEACTaBJba CHAry IO
NUTaky aHUMaIlHje mapTHepa, oMoryhaBama MOOJIHOCTH YMETHUKA U CJI, aJlk CE Ta CHara npe TH4e

mo3opuuiTa HO'Ha'OCO6, HCTro CUCTCMA Yy LCJIIMHU.

4.1.1. 3. Pagan ucxooa
Tlome npodykyuje u oucmpubdbyyuje

C acmekTa TPOAYKIHMje W OUCTPUOYIHMje CUCTEMa jJaBHUX TPAJICKUX IMO30PHUIITA, MOXKEMO

pasMaTpaTy HEKOJMKO THUIIOBA UCXOJA:

® UCXOlle KOjU Cce€ THUUYy IMOHyJAe cucTema: Opoj MpoayKIuja, YKymaH Opoj MpelcTsa,

Pa3HOJIMKOCT THITIOBA U KaHPOBA IMO30PUITHUX jorahaja u ciI.
® 1CXO€ Y BHIY BPEAHOCTH KOj€ C€ OCTaBPYjy KPO3 JEITATHOCT aHATM3UPAHUX [TO30PHUINTA U

® KYJITYpHH, EKOHOMCKH ¥ XyMaHHU KaIllUTaJl MO30PHUIITA, OJJHOCHO CUCTEMA y LIEJIMHHU, KOjH ce

reHepuiie (M eKCIUIOaTHIle) KPO3 MO30PUILIHY MPOAYKIH]Y U AUCTPUOYIIH]Y.

[To nuTamy OpBOI, MOXEMO 3aKJbyYUTH Ja CHCTEM HYIU PEJIATUBHO PA3HOJIMKU TUI MU HKAHP
npeJcTaBa, y Opojy KOju OAroBapa lUXOBUM (IIpe cBera) puHaHCHjcKUM Kanauutetruma. O Tome 1a
JIM je TaKBa M TOJIMKA MTOHY/IA JIOBOJbHA MOTJIO O CE 3aKJbYUHUTH CaMO KPO3 UCTPAKUBAHE peaKinja
nyOJIMKE W aHaliM3y Tora y KOjO] MEepU Cy HeHe MoTpede 3a70BOJbeHE. Y IUCKYPCY MpeaMera
HallleI HMCTPaXHBamka, MOXXEMO CYMHpaTH Jia je MCXOJ MpOJyKIMje W AUCTpUOylHMje cucrema
MOHY/1a HaMebeHa UCKJbYYHBO JJoMahoj myOnuiu (ca u3y3eTKOM Mporpama npeacTaBa TUTIOBAHUX
Ha eHrieckoM jesuky y JIII-y). OBa monyna orpaHudeHa je y BPEMEHCKOM TEPHONY Tpajama
MMO30PHIIHE CE30HE, JTOK Y JIETHUM MecelrMa MO30PHINTa 3aTBapajy BpaTa 3a myOoJauKy. 3ajeIHo ca
NPETXOAHO HAaBEJEHHUM HEJOCTaTKOM IOHyJAe mpujaroljeHe myOiaMuIM ca APYrUX TOBOPHUX
MoJpydja, OBO TMpeJICTaB/ba CIIA0OCT CHCTEMa Yy KOHTEKCTY eKCIuloaTaluje TYPUCTUUKHX
noteHijana beorpaga. Takohe, y moHymuM cucreMa IUjarHOCTHKYjEMO M HEIOBOJbaH Opoj
MpeJcTaBa W JOJATHUX TPOrpaMa HAMEHEHUX YIPOXKEHHM COIHjaJHUM TpyliaMa U Tpyrnama Koje
peMa HMCTPKUBHMMA NPEACTaBbajy NOTEHIMjaTHy MyOnuky (Hmp. ctapuju rpahanu). U oo

npeaAcTaBjba ciaabocT CI/ICTeMaij 1) OHCMOTyhaBa 3a10BOJbaBakbC lbETOBC COLII/IjaJIHO-KOeX3I/IBHC n

195 . L . .

[TozopumTa y CpOuju moBe3aHe Cy y OKBUPY JIB€ acolujanuje: 3ajennuiie npodecuonamnnx mo3opumira Cpouje (3a
no3opumnta ueHtpanHe CpOuje m3BaH beorpaga) w 3ajemnuna mnpodecHoHATHMX Mmo3opumTa BojBomuHe, amu
Beorpajcka mo3opuinra He y4eCTBYjY Y BbBHXOBOM pPaiy.
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KYJITYypHO-E€MaHIIUIIaTOpCcKe (YHKIHMje W 2) IHMPEHe W pa3Boj IMyoOguke - 00a Kao OCHOBHE
MIPETIIOCTaBKE OJP>KUBOCTH IMO30PHUINTA U EHETOBOT JIOTPUHOCA WHTEPTATHOM OIPKUBOM Pa3Bojy

JAPYLITBA.

Kanga cy y nuramy BpeIHOCHHM HCXOIHM, BHJIEIM CMO Ja CHUCTEM TEXH, IpPE CBETa, CTBApABY
YMETHUYKHX BPETHOCTH, Y Mam0j MEpU HHCTUTYUMOHATHHUX M jOII Mam0j HWHCTPYMEHTATHUX
(HapOYUTO OMNIUTEIPYIITBEHUX) BPEIHOCTH. Y BE3W Ca OBHM 3aKJbY4YKOM, Tpeba HamlpaBHTH
W3BECHY JIHUCTaHILy, C 003MpoM Ha MOryhHOCT Ja y HOHyIHM (yHKIMja jaBHUX IO30pPHILITa HHCMO
HaBenu ofpeheHe npymTBeHe (yHKIMje Koje OM HCHUTAaHUIM OWpanu, WIM Ja CMO HEKe
neuHUCAIM HA HAYMH KOJU UX je HaBeO Ja Najy JIpyradyMju OATOBOP OJl OHOra KOjH OJroBapa
cramy ctBapu. Melhytum, nmajyhu y Buay oaroBope Ha KOHTpOJIHA MUTamka, KOja ce TUIY OJHOCA
APYIITBEHUX (YHKIMja MTO30PHIITA U HETOBOT MOCTOjamba, Aeyje Ja HIaK MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jia
j€ 3a CHCTEM jaBHUX TIPaJCKUX TO30PHINTA HajMame BAXKHO OCTBAPHBAILE BPEIHOCTH Y BE3W ca
MOBE3MBAKBEM PA3IMUUTHX COLHO-AEMOrpad)CcKUX Tpyma, HBHUXOBHM oOcBemhuBameM O cebu U
IpyruMa, a ToceOHO BpPEOHOCTH Yy Be3u ca wu3rpahuBameM O0jeKTMBHE KynType cehama u
apupMHUCakbeM KPUTHUYKOI JHjajiora O Ba)XHUM JIpYIITBEHUM MuTamhMa. OBO OHMCMO MOIJIH
pa3ymMeTH Kao CJIadoCT CUCTEMa, jep BOIU KOH(Y3HjH IO MHUTAKY HETOBE YJIOre Y CaBPEeMEHOM
JpYIITBY, KOja CBAaKako jecTeé M Mopa OWTHM NpUMapHO ~’yMETHHYKA’, ajad 3aTUM (ako He U
MOJ[je/IHaK0) U yjora y IIHpPeM JpPYIITBEHOM pa3Bojy. To je 3aro IITO IIMpEe pa3yMeBambe
MO30pHILITA MPEJCTaB/ba MPEAYCIOB HEroBOI PENO3UIMOHMpaka Yy JAPYUITBEHOM CHCTEMY.
Melhyrum, aHanu3a moka3yje a CBECT O OBOME KOJ OHHMX KOJU CHUCTEM YMHE (M BaKHH]E, HUME
yIpaBibajy) HHUje J0BOJbHO wu3rpalienHa. Manudecranmja Tora je W HENPHUIABAHE JOBOJbHE
BaXHOCTH YCIIOCTaBJbalbhy CTPATELIKOr MOjelia MOCIoBamka, KOJU MOJApa3yMeBa MMIUIEMEHTALU]y
PasNUYUTUX CTpaTervja paau MOCTH3amba YMETHUYKE M €KOHOMCKE OJIP’KMBOCTH IO30pHILTA, KAo
(MHCTUTYLIMOHATTHOM) BPEAHOCHOM wucxoay. llomarak je mpuinyHO TOpa3aH 3a Haml paj, a
UIeHTU(UKOBAHO cMaTpamo ciabomhy cucrema, jep UMIUTHUIMpa MPOOJIEMCKY CHUTYalH]jy: Kako
NpPE/UIOKEHE CTpaTellKe MPUCTYNE YCBOJUTH, aKO HE IIOCTOjU pa3yMeBambe BaXXHOCTU U

AKTYCJIHOCTH TAKBOT' an/ICTyna?

Ha xpajy, Kpo3 cBOjy Je€JaTHOCT, MO30PUIITAa CTBapajy M KYJITYPHU KamuTal KOjU MpeAcTaBiba
CPeACTBO pa3MEHE M MO3ULMOHMpAa MX Ha oapeheHn HauuH y cucremy. [lo3opumra ca Behum
YMETHUYKHM PEHOMEOM, MaHU(ECTOBHUM KPO3 NMPU3HAKA U HArPaJie ¥ YMETHHUKE KOjH Cy Y lbUMa
CTBapalld M CTBapajy, MOCEAyjy BHIIE KYJITYPHOT KamuTalla U TOME aJIeKBaTHY PEKOTHHIIU]Y OJl
Apyrux aktepa mpexe. OBo uMm 06e36el)yje u oapeheHy no3unyjy yHyTap cucteMa U Mpexe, Maja

je oHa mpernu3HHje AeUHHCAHA YKYITHOM KOJIMYMHOM M OJHOCOM KYJITYPHOT, COLIMjaJHOT,
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CKOHOMCKOT' Tla M XyMaHOr KamuTajga mo3opuinra. Pacrmomena kammrama (Bourdieu) ycmepasa
mpolece yHyTap cucrtemMa M oxHoce u3Mmel)y YHyTpalImbHX U CIIOJBHMX YMHMJIAIA CHCTeMa M Kao
TaKBa je HajBAXHHUJH WUCXO] I0Jba MPOAYKIUje U qucTpudynuje. Mehytum, Mepeme 1moje AMHaYHOT
KYJITYpHOT KaluTaljia Mo30pHILTA HKje Halla Tema, jep OM OBO MOJApa3yMeBajo CTPYYHHU]Y aHAIU3Y
y JIOMEHY TEOpHje NPaMCKUX YMETHOCTH. 3a HAC je BaXKHO Ja YKyIHA aKyMyJal#ja KyJITypHOT
KanuTajga Ha HUBOY cUCTeMa ojipehyje mo3uIujy cuctemMa y oJIHOCY Ha APYyre CIoJbHE CHCTEME, Te
1a, ¢ 003UpOM Ha TO Ja je KYJTYpPHH KamuTall CHCTEMa jaBHHX TPAJCKUX TO30PHINTA HEroBa
00jeKTHBHA CHara (3a pa3iMKy OJI €KOHOMCKOT), OH j€ YyjeHO M peycpc 4YHja eKcIuioaTalyja

MpeACTaBba Pa3BOjHY MOTYNHOCT.

ExoHOMCKM KamuWTanm cucTeMa cMarpaMo Ja je CYBUIIHO JyOsbe pasmarpard, jep Beh
UICHTH(UKOBAH MamaK TOT KanuTaja KO YMHHOLA CHCTEMa, MPHOPOJHO UMILIMLIUpPA M cIadocT
[EJIOKYITHOT CHCTEMa Y OBOM KOHTEKCTY. [IoMeHynu cMO M XyMaHH KamuTal, Mel)yTUM U HeroBo
MEpemhe Mopaar OMCMO Ja OCTaBHMO JPYTrUM HCTpakmBaunMma y 3anatak. C jemHe crpade, Opoj
PCHOMHUPAaHUX YMETHUKA, CTPYYHH TEXHWYKH M KaJap OMIITHX IMOCIOBA HECYMIbHMBO IPENICTAaBIba
CHary cucrema, ajid yjelHO OH IPEeJCTaBJba U BEroBy ci1adocT, ¢ 003upoM Ha (uHaHCHjCKe 00aBe3e
y TOM CMHUCIy. Y JaTUM COIMO-€KOHOMCKHM OKOJHOCTHMA, HajupuMepeHuje Omio Ou ja XymMaHu
KalnuTajg CHCTeMa Yy3MEMO 3a HEroBY pa3BOjHU NOTEHIHjad, KOJU y CMHUCIY HOBUX HayMHA
eKCIUIoaTalje Tor KamuTana (Kpo3 HOBe paaHe (yHKLIUje M 3aJaTke), Moxe 00e30eauTu

OAPKUBOCT CUCTEMA, A TUMC U OAPKUBOCT HpO(bCCHOHaHHe 3ajeI[HI/ILIe KO_]y OH O6YXBaTa.

llomwe peyenyuje

U oBpe, y mosby peneniuje, 10Ja3uMo 10 JUMHUTA Haller UCTpaKuBamba — OMUCHBAKE OBOT M0Jba
nmojpasyMmeBanio Ou HaBOhEHE JOXKMBJbaja U yTHCAKa MyOJUKE aHATU3UPAHOT CHUCTEMA, IITO HUjE
IpeaMeT OBOT pafa. Y OKBHpHMMA HAIler MCTPaKHMBamba, MOXKEMO 3aKJbyYUTH CaMmo TO Jia ce, ca
aclieKkTa peleniyje, Mo30pHIlITa yHyTap cucTeMa Tu(epeHIpajy Ha OHA OMHJbEHa Of CTpaHe
npodecroHanHe WM mupe mnyonuke. CXOAHO TOMe, OHa OCTBAPYjy M pPa3lU4YUTE THIIOBE
nerutumusandje (Bourdieu), koja ux, Kao ¥ THII ¥ OOMM KamuTajga MO3MIMOHHMpa Ha ojapeheHn
HaunH. OHO WITO HAac 3aHWMa jecTe KaKo, KOJMUKO WM Jla JIA MO30PHINTA KOPHCTE CTCUCHH
nerutumuteT? Pazmarpajyhu oBo, MokeMO MpuUMETUTH J1a 0e3 003upa Ha peasiHe pas3iiuKe y OBOM
KOHTEKCTY, CBa T[I030pHWINTAa HUMAjy CIUYHy (GopMaliHy OpHjeHTalHujy — YIaJbeHy O]
KOMeplMjanu3alije nporpamMa M u3jlacka y cycper ykycy myounuke. M cBaku mpojekar y OoKBUPY
crcTeMa OllelYyje ce, IIpe CBera, Kao MCXO0Jl YMETHUYKHX WHTEHIMja, HETOBamka JpaMcKe OarTHHE,

apupMHucama CaBpeMEHHX ayTopa, MoJu3ama M3BOhaukuxX CTaHAapjaa, pa3Boja TajeHara M CIl.
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JlpyruM peunma, MOpoJuIle CTBapaiana W nocpeanuka (Momnap) onpesesbeHe ¢y MCKJbYYMBO 3a
HETOBamkE U MOAM3akhE CTaHAap/a YMETHOCTH, JOK CE JOMAJbUBOCT MyOIUIU ~ecH Ui He 1ecH’

— CBAaKaKko HI/Ije IJIaHWpPaHa.

[TocmarpaHo ¢ acmekTa (QUHAHCHJCKE OJPXKUBOCTH, OBO IIPEJACTaBJba CIA0OCT CHUCTEMA jep
UCKJbYYYje OmpelesbuBame opehennx mozopuinra (Koja 3a TO MMajy yCJIOBa) 3a pa3BOj TPXKIITHO
OPHjEHTUCAHOT TIOCIOBama. 3aapxaBajyhu y3 To U oapeheHH yMeTHWYKH CTaHIapiA, OBO OH, MO
MPUHIUAITY TIpeiuBamka” EKOHOMCKE JIOOMTH, TMOTEHUIHjasiHO JjoHeno Behy dQuHaHcHjcKy
CTa0MJIHOCT TUM yCTaHOBama, ajid U IeJIOM CHCTeMY (OCTBapHBAKEM BHIIIKA BPEIHOCTH HA jeIHOM
MECTy M KOpUIINKEM Ha JAPYyroM Koje je Mame TpXKHIIHO opujeHtucaHo). C npyre crpaHe,
MOCMATPaHO C aCleKTa YMETHUYKE OJPKMBOCTH, HEIPUXBATAHE IMO3UIIH]E TPIKUIITHO-OPHjCHTUCAHE
Kyhe o cTpaHe HU jeJHOT IMO30PUINTA, MOXKE CE CXBATUTH W Ka0 CHara y U3rpajlbl CHUCTEMa
BHCOKOT' KBaJIMTETA, KOjU y IEIMHHU TEXH MCKJbYUYHBO Pa3BOjy YMETHHYKE WU3BpPCHOCTH. Mmak, y3
JpyTo CTOju M O0jeKTHBHO MHTAME: J1a JIU je OBO 3amcta Moryhe(?) moceOHO ako MMamo y BHIY

’nocyhene okonnoctu” (ABpamoBuh).

Ilomwe konmexcma

VY nosby KOHTEKCTa, Ha PaBHU MCXOJa, HaJla3W C€ COLMjalIHd KaluTall TeHepUcCaH U aKyMyJIHpaH
Kpo3 OoJHOce Koje 1) yHyTpallmu YMHUOIM cucTema uirpalyjy mehycoOHO u 2) ca crosbHUM

YUHUOLUMA, Tj. Cy0jeKTHMa IIMpEe MpPEXKeE.

[To3opumTa ca HIMPOM MPEXOM IMapTHEpa, MaHU(PECTOBAHOM KpO3 KONPOAYKLHM]E U 3ajeIHUYKE
MPOjeKTEe ca OpraHMu3alljaMa U3 CBa TPH CEKTOpa, Mmoceayjy Behy KOJWYUHY COIMjaTHOT KamuTaia
(TO HE MCKJbYYyje Ja JOMUHHMPAJy M y KOJWYMHU KyITypHOr). Jleo colMjaaHOr KamuTajia
MO30pHIITAa YMHU U HETOB OpPraHM3allMOHM COLMjAIHM KamuTajdl CTBOPEH Kpo3 Be3e u3Mely
3anocnenux. Herze je on Behu, a Herae Mamwu, ITO BEJIMKUM JIEJIOM 3aBUCH O] TOTa KO j€ aKTyeJIHU
JUPEKTOp MO30pUIlITa. Y TOM CMHCIY, OBaj JI€0 COIMJAJIHOI KamuTaja MO30pUIITa j€ MPUIUYHO
HEeCTaJlaH M MO/ U3paXEHUM YTHUIajeM OJHOCa Ha pellalliju 3aloCiIeHU — aKTyeJHU IUPEKTOp —

AKTYCJIHA BJIACT, HITO APKUMO 3a c1a00CT cUCTEMA.

Teopujcku, €0 couMjaIHOT KalHuTaza CBAKOT MOjeMHAYHOT MO30PUIITAa YHHHU U CyMa COIUjaTHUX
KaluTajga TO30pUIITa ca Kojuma je oHOo yMmpekeHo (Bourdieu), mehyrum kako cy mHXOBe
MelhycoOHe Be3e m3y3eTHO ciiabe, mH(OpPMAIMOHN TOKOBHM HepaspaheHu, a ’moBepeme y oxHOC”
(Coleman, Putnam) mHectabuiaHO, BaH TEOpHje, jaBHA Tpajcka Mmo3opuinta beorpaga He Mory

pavYyHTH Ha COI_[I/IjaJ'IHI/I KaluTall CBOr Oa3WyHOr cHucTeMa. be3 063Hpa Ha HBHBHUXOBC pasjIbKe,
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JEMATHOCT CBHUX TO30pHUINITA CHCTEMa TMOYMBA Ha UCTHM OCHOBHUM INPHUHIMIIUMA M 3HAYCHHUMA, a
CKYIl OBOT'a YMHHM KOTHUTUBHY JAMMEH3HU]y CHUCTEMa, KOja je cama 3a cebe MCXOJ I0Jba KOHTEKCTa.
MebhyTum, ynpkoc HBHXOBOj CHCTEMCKO] MOBE3aHOCTH, MUCTOM KOTHUTHBHOM OKBHPY U CIMYHOM
HaunHy (QYyHKIIMOHUCAma W ypehema, Ha HUBOY Mpolieca MO30pHUINTa M3y3eTHO cinabo capabyjy,
Be3e m3Mel)y muX cy ciabe U y TOM CMHCIY OHa TOTOBO Jla HE CTaBpajy 3ajeJHUYKU COIH]aTHH
kanuTan. To oHemoryhaBa: OCHaXHBambe UACHTUTETA CHCTEMA, 00JbY KOHTPOJY MPOTOKA KaruTasna
U MoryhHOCTH yTHIIaja Ha OHE KOjU HMajy KPUTHUYHY YJIOTY Yy JOHomewy omnyka (Lin).
OnemoryhaBa u cTBapame ’'Tela 3Hama’, ¢GopMHpame MNPOPECHOHATHUX AacOIHjalluja;
HHTErpHcame MpodecuoHaiHe enuTe W noBehame 3Hauaja (M OJTOBOPHOCTH) MPOQECHOHATHE

CTPYYHOCTH Y OKBHUPY Opranusaiuje u cucrema y neiaunau (Di Magio, Powel; McMaster).

ConyjanHu KamuTal, Kao HMCXOJ YHYTap MOJba KOHTEKCTa, MOXEMO pa3MaTrpaTH M ca acleKTa
OJHOCA KOj€ aHaJM3upaHa IO30pHINTa OCTBAPYjy Ca MapTHEpUMa M3 IIMPE MPEKE CHCTEMA.
AHanM30M Mporieca KOju ce OCTBapyjy Y OBOM CMHUCITY, YBEIMKO CMO HAa4yelld TeMy MpOIEHEe cHara
oBzie ocTBapeHux Be3a. CyMupaHO, HA HMBOY Haller CHUCTeMa, Be3a ca YMHHOIUMA MOJUTHYKOT
CHCTEeMa je M3YTEHO jaKa, alli BEJUKU JIeJIOM U HETaTHUBHO YCJIOBJbaBajyha; Be3a ca mpHUBpEeTHUM
CEKTOPOM j€ YMEPEHO jaka ca pa3BOjHUM MOryhHOCTHMA; Be3a ca IUBWJIHUM CEKTOPOM Y KYITypH
je cnaba, ca ©UMEpaTHBOM pa3Boja; Be3a ca 0OOpPa30BHUM CHCTEMOM j€ jaka U pa3BOjHA; a CUCTEMOM
Hayke crnaba (Hemocrojeha) M olLemeHa Kao 3HayajHa 3a yHanpehemwe. YKynmHa cyma Tako
OCTBAapEHOT COLIMjaTHOT KamuTana, a uMajyhu y BUay U cliabo reHepucame COLMjaTHOT KamuTaia
Ha YHYTpalllk€M HHUBOY CHCTEMa, HHUje OBOJbHA Kako O ce o0e30emuia meroBa KOHTUHYHpPHA
aKyMyJanuja — TUME€ U MOTYRHOCT 3a €KCIUIoaTalujy KyJTYpPHOT KanmuTaiga CUCTEMa U TeHEpHCahe

CKOHOMCKOT'.

4.1.2. Umnuimkanmje pe3yJjiaTata HCTPA)KMBakbha 32 IPAKCY MO30PMIIHOT MEHAIMEHTA 1
KyJaTypHe noautuke: Ilpeasor crpareruje oqp:;KMBOCTH jaBHUX I'PaJACKHUX NMO30PUIITA
beorpana

3amanM mpea  KojuMa Cy JaHac II0CTaBJbeHa CBa jaBHA (HEKOMEpIMjaJiHa) I1030pUINTa
MoJIpa3yMeBajy Ja Kpo3 o0ez0ehuBame MO30pUIIHE MPOIYKIMje U AUCTPUOYIIHje, OHA HCITYHhaBa]y
u cBe mupu crektap ¢ynknuja. [lyonmky mopajy pasymeTd Kao ~KOH3ymMepe”, a JAprKaBHE
cyOBeHImje kao “unBectuije” (Quinn, 1998: 177), npunaroqutu ce AUCKYpCy Koju adupMHUIIe
pa3Boj U3BPCHOCT, ajld M MHCTPYMEHTAIHUM OeHepuTrMa ymetHoctu. To yme na 6yae koH(py3HO U

Hajuemthe je HUMAaJO JIaKO — HApOYUTO y3 ocehame “HamyIITeHOCTH | PEBOJITA W3a3BAHUM
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CMameHheM OYIIETCKUX JaBaka W HEJOBOJAHOM ajamnTupaHomny opraHu3alija Ha caBpeMEHe
HAuMHE TOCIIOBalka y KYIATypH. Tako Cy W CIEHapuju y KOHTEKCTy yIroao0JbaBama jaBHUX
MO30PHILTA AKTYCIIHUM NpUJIMKama Beoma paznuuutH, na [paran Knamh cymupa na je y jexy
CMamUBama OYIIETCKUX CYOBEHIIMja — alld U JPYrdM JPYIMITBEHUM JorahamuMa Koja Halaxy
UMIIEpaTHB PEKOHCTPYKIIMjE IMO30PHIIHUX CHUCTEMa, 3a €BPOIICKa perepToapcka IMO30pHIlNTa y
oyayhHoctu moryhe: 1) na HajOéospa M HajyCHEIIHUja OCTaHY PENEPTOPCKa, 3aJpKe CYOBCHIIH]EC H
yriea Koju uMajy; 2) Ja Jolidja U CHpOMaIllHHja, Koja He yCIejy Ja ce TpaHcOopMHUIlly, u3ryoe
nmyOJIMKyY, yIiiea U CyOBEHIIH]Ee, Teé BPEMEHOM ITOCTaHy IPOCTOPH 3a M3HAjMJbUBAaE; 3) /1a ce W3
HEKUX TI030pUIITAa H3/BOje Tpyme Koje he Oosbe ycioBe 3a paj MOTPAKUTH y JAPYTHM
MO30pHUIITHMA; 4) 12 MOojeJMHa MO30PHILTA MPOIIMPE CBOjY TOHYy U IMPETBOPE C€ y MpOorpamcke

ycranose (Kmauh, 2016, 58-59)™°.

Cga uetupu Knauhesa cuenapuja moriu 6u aa Oyany 6yayhHocT 6eorpajackux jaBHUX IO30pUIITA,
IpU 4eMy O] cllyuyaja JI0 Cilydaja 3aBHUCE M3TJIEAM y OCTBapuBamy HajO00Jbe WM HAjTOpe OIIIHje.
[Tpuponno, Baskano Oum w30chu cynOuHy 3aTBapama WIHM OCTajamba 0e3 TpyIe, ITO 3HAYH
opHjeHTaIjy Ha TpaHchopMaInjy ycTaHoBe, Koja he o6e30enuT ouyBame mocrojeher gopmara
WIN TIPOILMpUBAKkE JeJaTHOCTH. MehyTum, n jaBHa Tpajcka mo3opumTa beorpaga usnoxkena cy
HEeraTUBHO-yClIOBJbaBajyhum ¢akropuma yBolewa nmpomeHa, IpH 4eMy y3 IeHepalHe mnpolieme,
OHa HOCE M XHMITOTEKY OYpPHUX UCTOPHjCKHUX M TypOYJIICHTHUX TPAH3UIIMOHHUX APYIITBEHUX MPHIINKA.
[IpencraBibeHn pe3ynaraTd UCTpaKuBama MOTBphyjy gopmanHe u HedopMmaliHE CTAaBOBE Ja je
bUXOB OIICTAaHAK YIPOKEH, IITO C acleKTa Halle OCHOBHE XHIIOTE3E 0d je 0OpHCUBOCH JABHOR2
nozopuwima oamac npeodyciosmwena OeuHUCaAlbeM Fe208e OpyuimeeHe yioee, (@YHKyuja u
8pedHOoCcmuU, JACHO OCIIMKaBa Hajla3 O HEJaCHOM M HE3aMHTEPECOBAaHOM CTaBY JUPEKTOpA Ha TEMY
Bese u3Mel)y prHaHCcupama jaBHOT MMO30pHUIITA U HErOBE BPEAHOCTH 3a ApymTBo. OBO MoKasyje n1a
Jj€ TopeJl TEIIKO OAPKUBOT MOJI0’Kaja — OKO KOTa Ce CBU CIIaXYy, TPOOJIEM M HEMOTIIYHO pa3yMEBambe

pasjiora Te CI/ITyaI_[I/Ije, KaO0 M HAaYMHA HU3J1aCKa U3 1hE.

AHanM30M peNeBaHTUX PaJoBa, U3ABOJUIM CMO jelaH Opoj CTpPATEIIKUX MPUCTYIA, KOjU MOTY 1a
JOTIPUHECY OJP>KMBOCTH TO30PHUITHUX YCTaHOBAa. 1O Cy: OpHjeHTalMja Ha Pa3Bo] U IIHUPCHE
MyOJIMKEe; WHOBHpAWKE Yy MporpaMmy; (pe)mo3WIUOHUPAE IMO30PHUINTA y JIOKAIHO] 3ajeTHUIIN;
MPUMEHA TEXHUYKO-TEXHOJOUIKUX NOCTUTHYha; pa3Boj eNyKaTUBHUX (DyHKIIMja jaBHOT MO30PHILTA

n OpI/IjCHTaHI/Ija Ha Capalmy. I/IMHJICMCHTaI_II/Ija OBOra 3axTcBa pasBoj MapKCTUHIIKUX aKTUBHOCTH,

196 . . . . . .

Jom jeman cuenapuo je moryh, a To je Ja jaBHO NMO30pHIITE CTaHIApAU3Yje IporpaM IO y30py Ha KOMEPIHjalHO
MO30PHILTE U MOCJIOBalbe 3aCHYyje Ha TPXKHIIHMM HpUHUIMNKMMA. VMnak, Ha Taj HAYUH OHO W3BECHO KOMIIPOMHTYjE
(dyHKIM]je KOje ra YMHE 3Ha4ajHUM 3a JaBHOCT, T€ JIOBOJIU Y ITUTAE CBOj CTATYC jaBHE YCTAHOBE.
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YCIIOCTBAJbaE MOJIENa TIOCIIOBamba (OKYCUpaHOT Ha MyONHKy, yHampehuBame muper KOHTEKCTa
no30pHIIHOT Joraljaja, anTepHaTHBHE HAa4YMHE EKIUIOATaIlMje HPOCTOPHUX pecypca H pas3Boj
MEIIOBUTUX H3BOpa (uHaHcHpama. CBe 3ajeHO TO MOJApa3syMeBa IMPEY3eTHUYKO YIPaBIbAHE
MMO30PHUIITHOM JiefiaTHoIINy, Koje je ycMepeHo Ha Ooraheme pecypca MO30pHINTa U MHOBATHBHO
KOMOMHOBame nocrojehux; yrBphuBame KOMIIETATUBHUX IMPEIHOCTH M KapaKTEPCTHKA CIIOJBHOT
OKpYXKeHha; TeHepUcame U aKyMyJallijy COLMjaIHOT KaluTalla Kao MPEeTIOCTAaBKY EKCIUIOAaTaIije
KYJITYpHOT; yBHhame MpHIMKA, pearoBame Ha HUX U KOHTPOIY pH3UKAa — CBE, Yy CKIaay ca

CKCIINIMOUMTHO I[e(bI/IHI/IcaHI/IM CTpaTCUIKUM IHUJbEBUMA U HAUMHUMAa BbUXOBC eBanyaque.

OBako JMMEH3MOHUPAH HAYUH TIOCTIOBakha JABHOT MMO30PHIITA, KOJH Y paay JeTaJbHO 00pa3iakeMo,
ojipa3yMeBa MPOMEHE y IOMEHY OpPraHM3allMOHUX OJHOCA U MpoIleca, Kao M MPOMEHE y OJHOCHMA
MO30PHILTA ¥ APYIHX YUECHHKA HErOBOT CHCTeMa/Mpexke. 3a jaBHa rpajcka nozopuira beorpana,
umajyhn y BUIYy BHXOBE AMjarHOCTHKOBAaHE CHare W cinabocTd, ajanranyja 0 KOjoj TOBOPHUMO

Ho/Ipa3yMeBa:

e Pa3Boj mporpama HaMEHEHUX YIPOKEHUM COLUjATHMM TIpymama (ocoba ca moceOHUM
norpebama, €MHIpaHTHMa), TpylaMa MamHHCKHX KyJITypa M TrpylaMa Koje IpemMa
UCTpaXMBakbUMa MPECTaBIbajy MOTECHINjaTHy MyOauKy (cTapuju rpahanu, Jbyau U3 Mecra

ca c1aboM MOHYZIOM MO30PHIIHUX CaApKaja).
e Pa3Boj nporpama Koju HHUIIUPA JaBHU JAUJaJIOT HA TEMY aKTyEIHUX JPYIITBEHUX MUTAKA.

e [Ekcmnoaranujy Jokanyje W MPOCTOPHUX pecypca MO30pHUIITa y MpaBlly MPOIIMPUBAHA
HETOBOT JIEJIOBamka M yJIOTe Y JIOKAJTHO] 3ajeHui. OpraHn3oBame J0JaTHUX MporpaMa u

yciIyra KojuMa Ou ce OHa aHMMHpalia U eIyKoBaa.

e Pa3Boj moHyne 3a Typucre (TUTIOBAaHMX TpeJcTaBa M oOOWIacka I030pUILITa) —
OpraHu3anujy TmporpamMa y JIeTHUM MeceluMa (TypUCTUYKO] CE30HM), capaamy ca
JIOKAJTHUM YMETHHIMMa M KPEaTUBHUM Mpeay3eTHULUMa IO MUTalkby KOHIUIHUpPamka

MO30PHILIHUX CYBEHHUPA.
e Behy excruioaranujy ApyImITBEHUX Mpexka, BUPAITHUX caJipkaja MPOMOIIHje U CII.

e (OOorahuBame mnporpama NpojeKTHMa HE3aBHCHE IO30PUILHE CIEHE; KOOMpOIyKIHUje ca
HE3aBHCHOM CIIEHOM; Pa3MEHY CTaBapalladyKuxX Hjeja M UCKyCcTaBa, pa3MeHy HCKycTaBa Ha

TEeMY MHOBAaTHUBHUX MPHUCTYNA AUCTPUOYLIMJU U IPOMOLIUjH.

e Pa3Boj crmospammbux u3BOpa (UHAHCHpama Kpo3 Behum cremeH kopunthema MoryhHocTh
IpojeKTHOT (HUHaHCUpama. Pa3Boj capanme ca opraHusanyjamMa LHUBUIHOT CEKTOpa IO
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NMUTaky 3€JeAHUYKOr alulMlypama Ha pPa3IMYuTUM HalMOHATHUM W MelyHapoaHUM
KOHKypCcHMa 3a cy(huHaHCHpame MpojeKaTa y KyJITypH; 3ajeJHUYKU paj Ha (haHApej30Bamby

mpojeKaTa.

Pa3Boj ynyrpammux u3Bopa (puHaHCHpama Kpo3 aITEPHTHUBHO KOpHUIIhEeme MPOCTOPHUX

pecypca 1 alTepHaTUBHO KOpUIIThemke ayTOPCKUX MpaBa — MPOIYKIIMjy HOBUX ITPOU3BOJA.

JlomaTHy eKcIuloaTalyjy XyMaHOT M KYJITYpPHOT KamHTana MO30pHUINTa — OpPTraHU3alujy
panuoHuIa Kopuihema ApaMCKIX TEXHUKA Y pellaBamby MOCIOBHUX MPoOieMa/KOH(INKTA,
paauoHUIa ’apT Tepanuje”’, mKoie AuKuje u cia. Capaamy ca opraHusanyjaMa ITUBHUITHOT

CCKTOpa I10 OBOM IMUTAKY.

Pa3Boj noHyjie 3a mapTHepe U3 MpUBpPEE; TUBEPCUDUKAIN]Y BbUXOBIUX MOTHBA 32 Capalliby

ca MO30PHILITHMA 3aCHOBAHY Ha MPUHIMINMA ~“On3-apT”’ MapTHEPCTBA.

Pa3Boj mMozena mocioBama 3aCHOBAHOT Ha CTPATEIIKOM IUIAHUpPAmky W (camMo)eBallyaluju
pesynrata. Dokyc Ha TMpollecMMa eBallyallHjeé y aKTHUBHOCTHMA IUIaHWpama (Oyiera,

nporpama).
Behy TpaHCcapeHTHOCT OCIOBaka MO30PUIITHIX OPTaHU3AIIH]a.

WuTerpucame Opyrux CTEJKXOiJepa cucTeMa y yIpaBHE M HaJ30pHE 0100pe MO30PHIIHUX
ycranoBa. Kopumihewe uHCTpymMeHTa  (dopMmupama YMETHHUKHX — oJ0opa/caBera

npenBuheHNx 3a 0aB/beHE MUTaBUMa YMETHUYKOT pa3Boja yCTaHOBA.

[Mompmiky (mo)emykanuju 3amociieHuX M 00e30ehuBamby HUXOBOI CTPYYHOr pasBoja —
HapOYUTO y BE3U Ca TNPOJEeKTHUM (UHAHCHPAKHEM, MAPKETHHIIKUM aKTUBHOCTHMA H

CTPATCUIKUM IIJIAHUPAKBCM.

VYcBajame uzeje ga ce BpeAHOCT TeHepullle He caMo Kpo3 MPOU3BO/I pajia opranusaiyje, seh
M HAayuH Ha KOJU OHA TO YMHU. YCBajamke JOMPHUHOCA JIETUTUMHOCTU, TMOBEPEHY ¥y
WHCTUTYIUj€, MPAaBUYHOCTH ¥ PABHOMPABHOCTH, K0 IHJbEBA JIETATHOCTH JaBHUX yCTaHOBA
KYJIType.

Pa3Boj enykaTUBHUX MporpamMa HaMEHEHHUX CTBApaoIMa, M3BOhauynMa U TEXHUIKOM Kaapy
no3zopumira. OpraHuzanujy CTPYYHUX CEMHHApa, paauoOHUIA, TpelaBama, OKPYIIIUX

CTOJIOBA U CJI. Y JOMCHY MMO30PHUIIHC YMCTHOCTH.

Pa3Boj enykaTMBHUX IporpamMa HaMemEHUX MyONMIU — pa3roBopa C ayTopuma, jaBHOT
YUTamka JPAaMCKUX TEKCTOBa, JpPYKelka ca M3BOhaunMma HAKOH MpeJCTaBe, OpraHU3aIdjy

o0miacka TO30pHIITa M YIO3HABamke Ca MpOLECHMMa paja y MPHUIPEMH H H3BOhEwY
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MO30pHIITHOT orahaja.

e Pa3Boj capaame ca 0Opa3oOBHMM yCTaHOBaMa y KOHTEKCTY KOHIIMIHpama 3ajeIHUYKHX

Ipojekara u pa3Boja porpaMa cTakupama (HapoOuUuTO y CEKTOPY MaKeTUHTa U IPOAYKIIH]E)

e Pa3Boj uctpaxuBama o peamHoM rienaony. Kopumheme mnocrojehux ucrpaxkuBama o
KapaKkTepucTuKama, motpedbama, HaBukama u ykycy rpahana. [IpoaktuBHo ydemhe y oBuUM
UCTPAXHUBAKBUMA, HCTPAXUBAbUMa O HOBHM YMETHHYKMM TCHJCHIMjaMa, CaBPEMEHUM

MapKETUHTIIKUM METOoJIaMa | CJI; capa/iiha ca HAyYHOM 3ajeTHUIIOM Y OBOM KOHTEKCTY.

e lHreH3uBHpame capajmbe ca IPYruM KYJITYpPHUM yCTaHOBaMa U3 MPEXE JaBHUX TI'PAICKUX
yCTaHOBa KyNType (M MHPET KYITYPHOT crucTeMa). PazMaTpame MOTYRHOCTH O 33jeTHUYKIM
nporpamMuMa, (opMmupamy TEMAaTCKHUX CE30HA, OOJIMKOBaWmY OOjeIUI-EHE TYPUCTHUKE

IIOHYJE, Baje,I[HI/I‘IKOF HCTYIIamka IIpea JOHOCHUONUEC OJIYKA U3 MMOJIMTUYIKOI CUCTEMA.

e lnTensuBupame capanme usmehy nozopuinra ynyrap cucrema. Gopmupame Acoyujayuje
epaockux nosopuwima beoepada — ynpyxeHO JOOUpame 3a pelIaBame 3ajeTHHYKHX
nuTama, popmupame 3ajeJHUYKEe CTpaTerdje pa3Boja CUCTeMa, pa3MEHy M TUCTpUOyLH]y
KOpPUCHHUX HMH(OpMallKja, HHUIUPAKE TOTOBOPA O CTPATEHIKUM MapTHEPCTBUMA YCTAHOBA,

3ajeJHIYKUM TPOjeKTUMA H CII.

HaBenenum mpernopykama y MpaBIy MMOCTH3amka OAPKHBOCTH jaBHUX TPAJICKUAX IMO30PHINTA HE
UCLPIUbYjeMO 00MM MOTYNHOCTH y OBOM KOHTEKCTY. 3aJpaJli CMO C€ Ha OHMMa, Koje je Moryhe
UMIUIEMEHTHpATU ca yHanpehemem nocrojehux pecypca M Kamaiurera, a y TOM CMHUCIY, BaXKaH
¢bakTop cenexuuje 6uaM cy M mocrojehn 3aKOHCKM OKBHMp M ApyHITBeHEe mpuinke. Cmarpamo, aa
aHAJTM3UPaHU CHCTEM HeMa BpEMEHa 32 YeKare Ha JJOHOIICH¢ HOBUX 3aKOHA M CTpaTeruja, Te NaKo
TUIeIMpaMO Ha KBAIWTATHBHO YHarpeheme 3aKOHCKOT OKBHPA, OBIE CE€ MPHUMApHO 3aJIa)KEMO 3a
kopuutheme nocrojeher nociaenHo W Ha “npely3eTHHYKH HauuH’ . OH mojpa3yMeBa OTKpUBAHE
NpUJIMKA U pearoBame y AaTuM — He (Mokaa) Oyayhum okonHoctuMma. To je 3aTo mTo aHaTU3upaHa
nmo3opuinTa Beh HEKOIHMKO JeleHnja yHa3aj orcrajy y statusu quo, ca mpeosnalyjyhoMm uaejom na
Cy €KOHOMCKE, MOJINTUYKE U ONIITEAPYIITBEHE NMPUIMKE TakBe Aa Apyro HUje moryhe. OBo yjenHo
cMaTtpamo HajBehoMm — “HynaToM ciabomhy” cuctema jaBHMX IpaJcku no3opuiuta beorpana, te y
TOM CMHCIy, CeJIEKIMjOM TpPUMEHUBUX cTpareruja, adupmuimemMo moryhe u 00jeKTHMBHO

“IIOKpeTame CTBapH Ha Oosbe”.

MeHaIMeHT MMO30pHILTa MOpa MO3HABATH, YBa)KaBaTH U YCBOJUTH MOOpOjaHe MpEropykKe, a 3aTHM
YCMEpUTH paj OpraHu3allije y MpaBlly HUXOBE HMILUIeMeHTainuje. MehytuMm, y ciydajy jaBHOT

MO30pUIITa TIPOMEHE Yy Ha4YMHYy HEeroBor (YyHKIMOHUCAaKka MOpajy ce IUTaHHpaTH |
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MMIUIEMEHTUpPAaTH Ha HHUBOY cHcCTema, y MelycoOHO] pa3sMeHM H KOMYHHUKAIM]U HErOBHX
YHYTpPAlIlbUX M CIOJbHUX YMHWIANA. TO 3HAaUM Ja HE MOpa CBAKO MO30PHILITE OWUTH CpPEAUIITE
KYJITYPHOT >KMBOTa JIOKAIHE 3ajeHUIle, HE MOpa ce CBako (OKyCHpaTH HAa OCBajame CTapHje
nyOiauKe WU eayKalujy MIagux, He Mopa ce CBako 0aBUTH W3/IaBayKOM JellaTHOIINy, MUMaTu
pa3BHjeHy KOMEpLHUjaaHy IMOHYIYy, MJIAHUPATU JIETHY CE30HY M CII. AU, Ha HUBOY CHCTEMA,
MOXKEJPHO j€ Ja Cy MPUCYTHE CBE MPEAJIOKEHE AaKTUBHOCTH, KaKO OM CHUCTEM HCIIyHaBao
nuBepcu(prKOoBaHE APYINITBEHE YIIOT€ M OATOBOPHO Ha moTpede cBux mopoauna (Momap) koje ra
yuHe. OBUM J10JIa3MMO JI0 PECOPHHUX OpraHa JIOKaJlHEe caMOyIpaBe, KOjU MOJaKy OCHHBAauKa IpaBa
HaJ TPaJCKUM IO30PHUIITHMA W KOJUMa 3aKOH MPOIMHCYje HAA30PHY M KOHTPOIHY YJIOTY Yy
IUTAHUPAy Pa3BOja MO30PHUINTA Y KOHTEKCTY OJPKHUBOCTH LEIOKYIHOT cuctema. MelhyTum, jenan
Ol yrmedaT/buBUX (TIa ¥ TMapaJoKCaTHUX) Haja3a Haller MCTPAKUBamka je€ CBOJEBPCHO OJI0HMjame
MO30PHMIIHUX TOCIaHuKa Ja Oyny ycmepaBanu M3 mnpasua CymmtuHe ['pana, y3 mnapaienny
eKCTPEMHY 3aBUCHOCT I10 UTalky CBUX aclleKara MocioBama rno3opuiura. Curyanuja ca KojoM cMO
CYOUYEHH je TakKBa Jia ce — U3 OpOjHUX pa3iora kKoje o0yxBaraMo MOjMOM ~HEIOBPILIEHE TPAH3UIIH]je
y KyATypu”, KOHTposiHa yinora OcHHBaya CIIpOBOAM Ha KBazudopMaliaH HA4MH, KOjH CIY)XKH CaMO
(dbopMaHOM oOlpaBIaBamy (CBE MamkHX) CPEICTaBa M MCXOJM HETOBamy moctojeher, HeeukacHOT
HauMHa NocjaoBama nozopuura. CynpoTHO TOME, yJora peCOpHUX OpraHa JIoKajlHe camoyrpase (y
capaamu ca MUHHMCTApCTBOM KYJIType) Tpebayio 6u na Oyae periaBame mpobiema U mpemnpeka y
cripoBohey M3JI0KEHUX npenopyka. CyMHpaHO Ha OCHOBY aHAJIM3€ pe3yiaraTa HCTPaKUBaAba, TH
npobieMu OAHOCE ce Ha: 1) 3aKOHCKE HOpME IO MUTamky BOhema YroCcTUTEJhCKOr 00jeKTa,
”CyBEHHMp ILOMAa”, KIM)Kape U ClI; 2) HEJAOBOJHHO peryiucaHa MuTama MOIYNHOCTH H3JaBamba
IIPOCTOpa Y KOHTEKCTY BJIACHUYKUX IpaBa Ha penauuju OcHUBauY — YCTaHOBA; 3) HEIOBOJbHA
OylueTcKa CpeJICTBA 3a KPYIHHja yjarama y MPOCTOPHO-TEXHUUKY aanTaiin]y; 4) BUCOKE TPOIITKOBE
OJpKaBama 3rpaja, MPOAYKIHMje W IUIaTa 3aroCieHNX Yy OJHOCY Ha CMameHe CIOJbHE H3BOpE
npuxoja ¥ HeMOryhHOCT moju3ama ILieHe Kapara; 5) HeMOryhHOCT peainzalyje IUIAaHUPAHUX U
3aloyeTHX IMpojekaTa 300T HEAOBOJBHMX CpeAcTaBa; 6) HEpa3BHjeHE MeEXaHU3MEe MOPECKUX
OJIAKIINIA, KOJH JIEMOTHBUINY Capaliby MO30pUINTa W MPHUBPEIHOT CEKTOpa; 7) YCKO CXBaTambe
MO30PHINTa Kao HEMpO(UTHOT CEKTOpa OJf CTpaHe IMOTCHIHWjaIHUX TIapTHEpa, MpolieM Yy
carye/iaBamy BUXOBUX MOTHBA M HEpa3yMeBamhe UMaalla KamuTaja 3a eKCliepuMeHTallHe Hieje; 8)
HE/I0BOJbHA CPEJ/ICTBA 32 cy(puHaHCUpambe Behux (€BpOICKUX) Mpojekara; 9) HejocTaTak HCKYCTBA U
Manu O0poj KBaTU(UKOBAHUX W OOYUCHUX JbyIU KOjU OM ce OaBWJIM alTepPHATUBHUM HAaYMHUMA
danapej3oBama; 10) Mamak GUHAHCHJCKUX CpelICTaBa 3a eAyKalujy 3anociaeHux; 11) zarBopeHocT
MO30PHILTA Y YXKHU Kpyr CTpyumaka M crenupuuHo npoduinucane nmyonuke; 12) auckyrabuiiHa

IpUMEHa 3aKOHA, HEMOCTOjamke jJaCHUX CMEPHHMIA U YCBOJEHUX HIEHTH(]UKaTOopa ycmexa. Y3 OBO,
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IpernpeKe CMO AMjarHOCTU(UKOBAIN U Y HETaTUBHUM, HJIM HEJOBOJFHO apMaTHBHNM, CTABOBUMA
ympaee mo3opumTa 1) mpema ToMme Ja je jelaH oJf MMIIepaTUBa OCIOCO0JbaBAMKE 3AIIOCICHHX 32
IUTAHUPAbE, YIIPABIbAEe U aIMUHUCTPUPAhe HOBUX HAYMHA (PMHAHCHPAha, KA0 IITO j€ MPOjeKTHO
cyduHaHCHpamwe; 2) IpeMa pa3Bojy MeXaHH3aMa Mepera YCICITHOCTH Pajia I030pHIITa; 3) pa3Bojy
nporpaMa M yciiyra jaBHOT MM030puINTa; 4) capalmH ca aKaJeMCKOM M HayYHOM 3ajeHHUIOM U 5)

YOIIIITE 3HA4ajy pa3Boja Mpexe COLMjaTHUX OJHOCA MTO30PHILTA.

3anartak (JIoKajgHe) KyJITypHE IMOJIMTUKE je, JaKiie, 1a OBe MperpeKe ~YKIOHHU’, a CTBOPH OCHOBY
3a cupoBol)ere aHATM3UPAHNX aKTUBHOCTU M YCMEPH MEHAIEMEHT YCTaHOBA Y MPABILy IUIETUPAHOT

HauynHa nociioBama. OBO je JOCTHKHO KPO3:

e CruMyJNaTUBHY IOPECKY IMOJUTUKY Y KyaTypu. JloOMpame 3a TOpecke OJIaKIIMIe 3a
CIIOH30pe yMETHWYKUX mnporpama. CrpoBoheme kammama 3a adupmanujy ~Ouz-apt”

MapTHEPCTBA.

e VYcmocTaBibame jaBHO-TIPUBATHHUX MAPTHEPCTABA Y JIOMEHY KPYMHHUjUX HUHOPACTPYKTYPHHUX

WHBECTHUIIH]a.

e KoHcynraTuBHY ¥ (PMHAHCH]CKY MOJPUIKY [TO30pPHUIITUMA Yy alUIMLUpamy 3a MehyHaponaHe

dbonoBeE.

e [logpmky capaJmHM IO30pUINTA Ca LUBUIHUM CEKTOPOM M IOJCTHIAKE 3ajeTHUYKUX
Ipojekara Kpo3 MOCPEeTHHUIITBO, CyQpUHaHCUpamke MpojeKaTa, HarpahuBame npuMepa 1o00pe

Ipakce.

o [logpmky capamM MO30pHUINTA ca JAPYIrMM JaBHUM KYJITYpPHUM YCTaHOBama Kpo3:
MHULUpake  MehyAMCUMIIMHAPHUX  [pojeKaTa, OpraHu3aldjy  pajJHUX  CTOJIOBA,

HarpahuBame npruMepa ycIielHe Ipakce Yy OBOM KOHTEKCTY.

e UHunupame KOMIUIEKCHUX HCTpaXKuBama NyOIMKe W AUCTPUOYUpame pelIeBaHTHUX

moagaraxa.

e CnpoBoheme TpaHCIAPEHTHUX KOHKYPCHUX MpOIenypa, 3aCHOBHHUX Ha MPELUU3HO
nepuHUCAaHUM MeToJlaMa M KpuTepujymMuMa u300pa mpojekara U mnpahewma HHUXOBUX
pesynrara. Kopumiheme OBOr MHCTpyMEHTa y KOHTEKCTY pPa3BOja MHCTPYMEHTAIHUX H

MHCTUTYLMHOATHUX (PYHKIIM]a TTO30PUIIITA.

e [loctaBbame 00jeKTUBHUX OUEKHMBama IpeJl YCTaHOBE, MHUIMpame Mpoleca hopMupama
uaeHTUUKaTOpa ycnemHocTH. Popmupame ~Tena 3Haba M KOOPAUHALMOHY YJIOTY Y

OBOM KOHTEKCTY.
257



e OpraHuzanujy 3ajeIHIYKUX MporpaMa eayKalyje 3acCroCIeHUX y jaBHUM MO30pHUILTHMA, Ca
IUbEM TIOM3aba HUBOA OIIITUX M CIHENU(UYHUX 3HAWKA, BEUITHHA M CIOCOOHOCTH

3aI10CJICHHX.

e [logpmky mpojekTuMa KOju YKJbY4yjy MOAEPHH3AIN]y HAYMHA MOCIOBaka U (POKYCHparhe

Ha yOJIuKYy.
e [logpmKy mpojeKTUMa y JOMEHY eayKalje U UCTPaKUBamba.

e Jlompmky mnpojekTMMa ca IMUPUM JPYIITBEHUM OeHeduToM (ColMjaiHE KOXE3Hje,
UMHKITy3uje, Oorahema wu3pasa KynTypHE pPa3sHOJIMKOCTH) M 3ajeJHUYKOM JAeduHucamy

TOJIUIIBUAX IPUOPUTETA Y TOM CMUCIY.

OBako JedrHKCaHa yJIora HOCHJIala KyJITypHE HOJIUTHKE MTOBJIaYH 32 COOOM BUXOB He3aHEMapJbUB
3Ha4aj, M HEe 3HaYM KOPaK yHa3aJ y MpoIecHMa JICIESHTpau3allije U IeeTaTu3aiuje, Beh yrpaso
KpeHpame yClIOoBa 32 BUXOBY KOHAUHY W NPaKTUYHY npumeHy. To je 3aTo mro, najyhu moapiky
MO30PHIITHMA Ja YCICHNIHO HMIUIEMCHTUPAjy CaBPEMEHE CTpaTervje OAPKUBOCTH, HOCHOLHU
KyJITypHE TMONHUTHKE omoryhaBajy Behum cTemeH ayTOHOMHOCTH OBHX YCTaHOBa M (popMmupame
pasrpaHaTe Mpexe pasIMINTHX YICCHHKA, KOja ce, Kpo3 MPUMEHY CTpareruja, o0JIMKyje U Koja je
MPEIyCIIOB KOpHIIhema COIMO-eKOHOMCKHUX TOTEHIIMjajla TMO30pUIIHEe YMETHOCTH. [Ipemnoxenu
MoOJieNT ’TBOCMEpHE aJlanTallije CUCTeMa jJaBHUX TPAJCKHX Mo30pHiTa beorpama” mpencrasiba,
JaKJie, CTpaTelIKu MPHUCTYI KOjU Jeiyje ~00370 Ha BUIE” U ~OJ03r0 Ha HIDKE”, 3ApyxXyjyhu

OpaHU3aLMOHM U CUCTEMCKH acleKT Yy peliaBamby MUTamka OJPKUBOCTH JaBHUX YCTaHOBA KYJTYpeE.

4.2. 3ak/byuak

VY npBoM Jeny paaa, U3ABOJUIM CMO KJbYYHE PEUM CaBPEMEHOI JIPYIITBEHOI pa3Boja — 3Halve,
KpeamugHocm, UHOBAYuja, KOOnepayuja, ympedcaéarse N mexHuuKo-mexnoniowku paseoj. OBo
IIPEJCTaB/ba HOBE BPCTE KANUTaJla, YHj€ CTBAPAE U €KCIUIoaTallkja Mopa3yMeBa CTPYKTypalHe U
CUCTEMCKe IPOMEHE y CBUM IOJbHMA JIPYLITBEHUX OfHOca. [Ip>kaBe U Jajbe MojpkaBajy KyaTypHU
pecop, allu ce KBUXOBa MaXKKka YCMEpPaBa HA MOCTU3alkE ~OJAPKUBOI YPABHOTEKEHOI €HIOTEHO-
erzoreHor passoja” (bykuh, 2013) koju, Ha paBHM KyJITypHUX OpraHu3aIyja, 3Ha4Yu eKCIIoaTalu]jy
CHOJbHUX MOTYhHOCTH C je[He CTpaHe M YHYTpalllbUX pecypca ¢ Jpyre. Pa3zBujame MmojeMHUX
JIeNIaTHOCTA Ha padyH IpYT'HX Mema ce paBHOMEpHUM U yckiahenum minanupameMm (Koxosuh,

2013: 296), a uHTEpBEHIIM]jE KYJITYpPHE MOJUTHKE Y KYJITYPHO] MPOAYKLHUjU PEr Se, MHTEPBEHIINjaMa
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Yy XOPWU3OHTAJTHUM M BEPTHKAHUM Mpexkama koje omoryhamajy Ty mpoxaykiujy (bunron, 2010:
109). IIpu ToMe, IUIeMpa CE€ Ha YTEMEJHEHOCT KYJITYPHE MOJIMTHKE U MCHAMCHTa KYJIType Ha
OJITOBOPHOCTH TIPEMa jaBHOCTH (CTBapamy jaBHOT n00pa/OeHeduTa/BpeHOCTH), KaO CBOjEBpPCHA
KOpPEKIIMja E€KCKJIY3UBUCTHUYKOT MPHUCTyIa KyITypHOM pas3Bojy apymraBa (Gibson, 2008: 6). ¥V
TaKBUM YCIIOBHUMa, M3a30B IOCTaje HE CaMO MPOjEKTOBATH M YTBPJIUTH PAa3HOJIMKE APYIITBCHE
yTHIaje KyATYpHE M HAapOYUTO yMETHUYKE Mpoaykuuje, Beh u kako mpoHahu mokase na OHH
nocroje (Belifore, Bennett, 2007: 6). To orBapa OpojHE guieMe, pa3IU4YUTE BPEIHOCHE
MPETIOCTABKE M OYCKHBaKka — YMETHUIIM C€ T03MBajy HAa YMETHHYKE BPEIHOCTU KYITYpE,
MEHallepy Ha WHCTHTYIMOHAJIHE BPEIHOCTH, HOCHOLMU KYJITYpHE IOJIMTUKE HA IIUpPE JPYIITBEHE

BPEIHOCTH, a My0JIMKa Ha BPEAHOCT UCKYCTBA.

CHanaxeme y HOBOM aMOHjeHTY HHje JIAKO — HApOYHTO 3a jaBHE ycTaHoBe KynType. C jeqHe crpane
3axBaJbyjyhu MCTOPHjCKOM MEPIETYyyMy OJHOCA ~Tocmojap-ciayra” ca (puHaHCHjepuMa KOl BhUX U
JaHac IMOCTOjJH HEJ0CTaTaK caMoTIoy3/jama ¢ actekTa (camo)oapxkama (Holden, 2004: 27), mok cy —
C Jpyre, OHE YCJIOBJbEHE aaNTalyjoM TPAJAUIMOHAIHUX MOJIENa TIOCIOBamha U HMIUIEMEHTAIIN]OM
CaBpEeMEHHUX cTpareruja paspoja. Kpajmbu 1usb oBora Tpebanmo O6u ga Oyae ycBajame ~KyIType
unosarmje” (Bakshi, Throsby, 2010) u ucnymaBame U AuBepCHPHUKOBaE (DYHKIMja yCTaHOBA
KYJIType, Kpo3 KOje OHE IIMpe TP>KUIITE U OCTBApYyjy CBOj€ IMyHE COLMO-€KOHOMCKE MOTEHIHjale.
AnM yCcTaHOBE HEpETKO HEMAjy JIOBOJFHO pecypca M KaraluTeTa 3a OBO, a Ta CJabOCT je CacBUM
BU/UbMBA KaJa Cy y MHTamky jaBHA MO30pUINTA — OCHUBAHA y BPEMEHY Jpyraudjux LUJbEeBa

JPYIITBEHOT pa3Boja.

OBo je MPHUCYTHO CBYJa, MaJa Cy IpemnpeKe 3a MpeBiajaBame ycrnopaBajyhux ¢akropa npomeHa
HapouuTO M3pakeHe y 3emibu momyT CpOuje. To je 3aTo mTO OBJe MUTama JCHEHTpaIU3aIje U
JeeraTu3alMje KyJITypHE MOJUTHKE HUCY A0 Kpaja peuieHa; mehypecopHa u melycekTopcka
capajilba HHUCY Yy JIOBOJbHO] MepH pa3BHjeHE; aMOMJEHT je HEIOBOJbHO TMOACTHUIIajaH 3a
IUIypaiu3anujy Hu3Bopa (HUHAHCUpama Yy KYyJITYypH; HEjacHO je JeQHHHUCAH BPEIHOCHH OIICET
KYJITYpHE TOJHMTHKE, a OJUIyYHBame je HEyTeMeJbeHO Ha uMibeHunama. Mehyrtum, 6e3 o03upa Ha
oBO, Tto3opuinTa y Cpouju Mopajy mpohu opraHu3aluoHy U CHCTEMCKY PEKOHCTPYKIIH]Y, KaKo On
(m)ocrana onpkuBa. Mopajy UCIIOHOBA MPOMHUIIIBATU U JIOKA3UBATH CBOj€ IIMJbEBE, T€ OJTOBOPUTH
Ha OpojHa MmuTama 0 ToOMe 300 KOra M 3allTo M0CTOje M Ha KOJU HaYMH OCTBApyjy yJOTy aKTHUBHOT
yuecHuka npymrsa (bykuh — Jlojunnosuh, 2005: 418, 420, Puctuh, 2013: 53). HltaBume, Hare
HCTPaXHBamkE CHCTEMA jaBHUX I'PaJCKuX mo3opuinta beorpana mokasaio je 1a yrpaBo y ycIoBUMa
MHTCH3MBHUX CHUCTEMCKMX M CTPYKTYPHHMX JAPYUITBEHHUX IPOMEHa, I[O30pHILITA 3axTeBajy

HaIyIITakhe CKCKIY3UBUCTUYKOT, JIAPTIIYPIAPTUCTUYKOT KOHLIENTA U YPAaBHOTEKEHE YMETHUYKOT,
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eKOHOMCKOT M JPYTHX acmekara CBOT paja, IITO je MPEIyCIOBJHEHO OATOBOPOM Ha ITOCTaBJbEHA
NUTamka, Tj. AehUHUCAKHEM BUXOBUX (YHKIMja U BPEAHOCTH. Y TOM CMHUCIY, JHjarHOCTHKOM
CTama CHUCTEMa W MOJICIIOBAeM IMPAKTUYHUX IPETopyKa 3a HEroB pa3Boj MOTBpheHa je Haia

OCHOBHAa XI/IHOT633197.

VY CBUM aHAIM3UPAHUM TO30PUIITHMA, UACHTH(PHUKOBATIM CMO HEIOCTaTaK AOAATHUX IMporpama H
yciayra, HeIoCTaTak IMporpamMa HaMEHEHOT CIeHU(UYHAM APYIITBEHHM Tpylama, HEIO0CTaTaK
elyKaTUBHUX aKTUBHOCTHU (HAPOYHTO ITyOJIMKE M 3aII0CJICHHUX ) U HEJJOCTATaK IPOjeKTHE EIaTHOCTH
KOja M3J1a31 U3 OKBHPA OCHOBHE IO30pHIIIHE MPOAYKIHMje. 3ajelHO, OBO CYrepHIle BPJIO YCKO MOJbEe
JIeTIOBaba OBHX YCTAHOBA. 3aTO CMO, BONEHM CTPATEIIKMM KOHIENTOM pa3Boja (OPMHpAHUM Y
TEOPUjCKOM JIeNTy pajia, IPENopydYrIN HallylITalke YCKO OPHjeHTHCAHE MPaKce U U3ja3ak Ha ’HOBa
TPIKUIITA”, OCBAjabeM U UCIYHABABEM PA3IMUUTUX UHCTPYMEHTATHUX (DYHKIMjA. Y CIIOCTAaBIbabe
BE3¢ OBOTa M €KOHOMCKE €(HKAaCHOCTH M €()eKTUBHOCTH pajia yCTaHOBAa caMO ~Ha IpPBY JIONTY
THYE ce MOTYhHOCTH OCTBapuBama KOHKPETHE 3apajie, ajl AajleKo BAXHHUJUM CMATpamo TO IITO
peanusyjyhu cBOje KyJITypHO-€MaHIMIATOPCKE, COLMjaTHO-KOXE3UWBHE, COIMjaTHO-UHKIIY3UBHE U
JPYIITBEHO-KOPEKTUBHE KamaluTeTe, OJHOCHO Kpeupajyhu O0/bM M aTpakTUBHUjU aMOHjEHT Y
3ajeJHULM, TOMMKYhH CTENEeH HeHEe OCBEIINEHOCTH M TOBEpeHEe y MHCTUTYIHjE, MmoacTuayhu
rpal)aHCKO aHT'a)KOBam-€ M CJI. IO30PHILTA ~OllpaBAaBajy’’ CBOj CTaTyC, CTUYY HAKJIOHOCT JaBHOCTU U
MMaola Kamnurana, T€ TaKo YCHOCTBajbajy M BehHM CTENEeH EeKOHOMCKE OAPXKHMBOCTH, INTO C€
MPUPOJHO OJIpaXkaBa M Ha MOTYhHOCTH y JOMEHY pa3Boja YMETHUYKE U3BPCHOCTH. Y CIIOCTAJbaAbeM
OBE Be3e JOKa3aHa je W Jpyra XHUIOTe3a Ja j€ NOCMmu3are eKOHOMCKe e@uKkacHocmu u
eheKMmUuBHOCMuU jagHUX 2padcKux nozopuwima u odesdehusarbe mwuxose yMemHuuKe 00pAHCUBOCU,

3axmesd WUperbe rUxo60c mpacuuima.

Tpeha xumote3a cyrepulle na je wuperbe mMpiHCUUMA NOZOPUUMA VCI08/EHO NPENACKOM Hd
npeoy3semHU4YKU NPUHYUN — OP2aHU308AlbA  NO30pUWIHE  OeNamHOCMU U AKYMYLAyujom u
uHgecmuparbeM KyamypHoe u coyujarHoe kanumana nosopuwma. llonazehn opn pesynrara
HUCTpaAXUBakba KOHKPETHE IMPAKCE IMO30PUITHHUX opraHmaqua N CTaBOBa BHXOBUX OHUPCKTOpPA,
BUJIEIM CMO Jla caBliaflaBame C1ad0oCTH M peaju3alidja CHara MO30pHUIITAa 3aXTeBajy KOPEKLHU]y
OCHOBHOI' MEHAIIEPCKOI TPUCTyNa JOMHUHAHATHO OPHjEHTHCAHOr Ka “yHyTpa”. YMecTo Tora,
MOCTU3akEe OAPKMBOCTH 3aXTE€BAa OpHjEHTALM]y Ka “‘crmosba” — JOCIEAHO M KOHTHHYHPAHO

MPOLECHUBabE KapaKTEepUCTUKA OpraHU3alfje U OKpYXema, NMepLUNupame ajoKaluje pecypca y

197
Oopotcusocm 2padckoe NO30PUWIHO2 CUCEMA, ) YCI08UMA UHIMEH3UBHUX CUCIEMCKUX U CIMPYKMYPHUX NPOMeHd,

3aXMeea YPasHOMENCerbe YMEMHUUKE U eKOHOMCKE eQUKACHOCIU U eEeKmMUSHOCIU JaGHUX 2PAOCKUX RO30pULImd,
wWmo je npedyciosmbeHo 0epUHUCArbeM PpUX06e OpyumeeHe yioee — OYHKYUja u 6pe0HOCmu Koje OHa Cmeapajy.
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CBETJIy OJJHOCA THX KapaKTepHCTHKA, MHOBATUBHY €KCIUIOATalM]y (HE caMO COICTBEHUX) pecypca,
NpeAy3uMame KOHKPETHUX aKTUBHOCTH U KOHTPOJY pu3uka. To 3HAUM NPUMEHY KOTHUTHUBHOT U
MPAKTUYHOT JIEJIOBaka KOjU TBOpPE TpOIECEe MpEro3HaBama M pearoBama Ha MPEIy3eTHUYKE
MPWIMKE U KOJU CE€ 3aCHMBA]y HA MPHUHILIMUIIMMA Y MOTIYHOCTH OAroBapajyhuM MHCTUTYIIHOHATHUM

(dhyHKIIMjama jaBHOT ITO30PHIIITA.

[TpeTxoaHO je y BE3W M ca PaCHONaramkbeM U YIPaBbamkbeM KYITYPHHM M COLMjATHUM KaIHTaJIOM.
CoumjanHu KamuTan MO30pHUINTA HACTaje W aKyMyJupa ce Ha HUBOY Mpexke, Koja ce (opmmupa
OCTBapMBAaKEM BE3a YMHMOLIA HAIEr M CIOJBHUX CHUCTEMa, Tj. Be3a u3Mel)y aHanmm3upaHux
MO30pUINTa U OpraHU3alrja U3 Pa3IMYUTUX pecopa U cekTopa. [lujarHoCTHKOBaHA HEAKTHBHOCT
COIIMjaJTHOT KanuTaja CHCTeMa jaBHUX TMo3opumTa beorpaga je mocneauna ciabe capaame ca
’npyruma’” — opraHu3aiyjaMa U3 [UBHITHOT CEKTOpa, 00pa3oBama, Typu3Ma, HayKe, IIPUBPEIC U CII.
300r Tora, cCHare CUCTeMa HajJa3uMO Y MOJbHMa KOHTEKCTa KOjH YKIbYUYjy T€ ApYre, a CIadoCTH y
noJpMMa Ipolieca, jep ce capaima ca HBHMa HEIO0BOJBHO ocTBapyje. Jlakie, mpexka JOHEKIe
MOCTOjH, alli je MPOIeC yMpekaBama CropaH, 300r yera ce Opoj W cHara Be3a HE pa3BHjajy, a
3Ha4YajaH KyJITYypHH KalHuTal — C KOJUM CHUCTeM OOjeKTHBHO pacloyiake, HENOTHyHO (ma |
HeaslekBaTHO) ekcruioatume. Otyna je (oKyc HamMx Mpenopyka YIpaBo Ha pa3Bojy Cpaame H
HapTHEPCTBa, Kao MPEIyCclIOBa MPEAy3UMamka CBUX APYTUX aKTUBHOCTU M OCTBApPHBaMmba FUXOBHX

Pa3BOjHUX MOTEHIUjala.

Ha xpajy, moMeHMMO W jeiHy O/ KJbYYHUX MPETIOCTaBKH paja JAa je peuiasarse numarba
00PIACUBOCU CUCTIEMA JABHUX 2PAOCKUX NO30PUWMA Y CUMYAYUjU UHMEHIUBHUX CIPYKMYPHUX U
CUCMEMCKUX NPOMEHA CACMABHU 0e0 wupee KOHMEKCma peuasarsd Kaoy4Hux numarea (10KaaiHe)
KYImypHe RNoAumuKe U pewasarba numarea Kyamyproz pazeoja Opyuimea. O MelhycoOHO]
YCJIOBJbEHOCTH MPOOIEMCKUX aclieKaTa pa3Boja aHAIM3UPaHUX TTO30pUIITA U CTarHUpPamka y Be3u ca
pelaBambeM BaXKHUX MHUTamka ypehewa KyaTypHOr pecopa, Beh je O1ito peun Ha MOYeTKy 3aKJbyyKa.
Ha kpajy, xenumo na moaBydemo J1a je HEeIOBpIIeHa TPaH3WIMja Y KYJITYpH 3HAYaJHUM JCIIOM
pasyior HeIOBpIIEeHE TpaH3MLIMje (YHKIMja MO30PHUIIHUX ycTaHOBa. ~JloBpIiiaBame” oBora Tpeba
TpaXuTH y MelyzaejcTBy, Koje Moapa3yMeBa Ja aJanTalyja MO30PUIIHOI CHUCTEMa JONPUHOCU
peBU3MjU HauuMHA ypehewa M ynpaBibamba KYJITYPHUM pPEOCOpPOM U 00paTHO. Y TOM CMHCIHY,
cMaTpamo Jia MOJIEJIOBAaH CTPAaTEUIKH MPUCTYN ~JIBOCMEpPHE aAaTalrje CUCTEMa JaBHUX I'PaJCKUX
MO30pHIITa” — Tj. JIEJOBake Ha aHAJTU3WpaHa MHUTama ~OJ03r0 Ha HWXKe U 00paTHO, OJroBapa

NpUIMKaMa U MoTBphyje uiejy Ha K0joj je UCTPaKUBABE YTEMEIJbEHO.
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4.3. HayyHnu gonpuHoc paaa

CrpoBeIcHO HCTpaKMBamkbe OMOryhaBa pa3yMeBame KOMIUICKCHE YIIOTe IO30pHINTA JaHac —
CXBaTamke IMO30PHUIITA KAO0 JTUHAMUYHOT OpPraHW3Ma KOjH ce mpuiarolaBa KOHTEKCTY aKTYCITHHUX
COILIMO-CKOHOMCKHUX MpWIHKa. Pal HyIM TEOpHjCKU MOJIENI OPraHM30Bamkha MMO30PUIITHE JIETATHOCTH
KOju OM OATOBapao caBpEeMEHOM J00y M Mojen edukacHujer U epEeKTHBHHUJET CHCTEMa jaBHHX
MO30PHINTA, KOJH KOPECHOHIHMpa ca BPEMEHOM HOBUX MpPHUHIMIA JPYIITBEHOT pa3Boja H

IPOMEHEHOM MapagiurMoM APYIITBEHE (DYHKIIM]€ YMETHOCTH.

MeHaMeHT KylIType W YMETHOCTH j€ WHTepAMCUUIUIMHAPHA OO0JIACT TPEMEHEHUX HayKa
HEPAaCKUIMBO IOBE3aHa Ca E€KOHOMH)jOM, COIIMOJIOTHjOM, TEOPHjOM YMETHOCTH, IICHXOJIOTH]jOM,
MapKETUHIOM HT]l, 300I uera y oBOoM paay KOpUCTHUMO TeOpHje U3 OBUX HayyHHX JoMeHa. Kako ce,
Omke, 6aBUMO MEHAIIMEHTOM I030pHUIITA — KA0 U3PA3UTO MHTEPAMCLUIUIMHAPHUM IOJBEM, U TO
Ha TpPEaIMETy paja y BE3HM Ca MEHAJEpPCKOM MPAaKCOM y YCIOBMMA OMNIITHX — TJI00ATHHUX W
CHCIM(PUIHNAX JPYIITBCHUX IMPOMEHA, TPYIWIM CMO C€ Ja ~KIACUYaH KOPITYC Pa3HOPOIHUX
TEeopHja U MEeToJa JOMyHHMO OHHMMA Koje he MOHyIWTH OAroBOp HAa KOMIUIEKCHA MCTPaKMBavKa
nutama. OTyna, y TCOPHjCKUM pa3MaTpambiMa, HaKkby yeMepaBaMo Ha Teopuje Ipeay3eTHUILITBA U
MO30PHILIHOT Jloral)aja, Koje OHTOJIOMIKY MPUNaajy ylabeHUM KpajeBuMa HaydHe MUCIH, allid Koje
ce y TEMH Haller HCTpakuBama Mel)ycoOHO ynornymyjy. OBakaB mpuctyn omoryhuo Ham je na
aHaTM3UpaH TpoOJIeM — OIPKUBOCT jaBHUX MO30PHINTA, carjelaMoO W3 pa3InYUTHX YIJoBa —
OJIP’KUBOCTH KYJITYpHE OpraHu3aluje M OJpXKHUBOCTH MyOJUKe, Ka0 JIOTHYHOM MPEAyCIIOBY IpBE.
Ha oBaj HaumH, Kpewpaiu CMO CaBPEMEHH MOJENl CTPATEeLIKOr ylpaBibamba CYOBEHIMOHHCAHOM
MO30pUIIHOM JieNaTHoIINy, KOJUu HyAM HauuWHE 3a HEHO e(pUKacHO U epEeKTUBHO ypehemwe, anu u

Zle(i)I/IHI/IHIe BCH €TUYKHU aCIICKT Y CABPEMCHOM COLIMO-CKOHOMCKOM KOHTCKCTY.

Cmarpamo J5a je mocebaH JONPUHOC paja Yy OPUTHHATHOM METOJOJOIIKOM TPHUCTYITY
OpraHM3aIfoHe JMjarHOCTUKE MCTPAKUBAHUX TO30PHUINTA U MOJIENTY ONMHUCHBaKka CHCTEMa U IIHUPe
Mpexe y OKBUPY Koje nemnyjy. [IpeanoskeHn mpucTyn HyAu jacaH YBUJ Y pa3BOjHE MOTEHIMjale U
MIpenpeKe MO30pHUINTa W YCIOCTaBJba Be3y M3Mel)y oBora M peneBaHTHOT KOHTEKCTa KOjU UYWHE
myOMvMKa, TOTEHIMjaTHU MMApTHEPH W JIOHOCHONM OJJyKa. Mulbema CMO Ja OW ce IMyHHU
MOTEHIINjalTi OBAKBOT MCTPAKMBAYKOT MPHUCTYIMA OCTBAPWIM JOMYHOM HCTpPaKHBama MyOInKe U
ManupameM CBUX 3aWHTEPECOBAHUX MapTHEpa (CTEjKXOiaepa), ITO OU YIOTIYHUIIO KOPITyC Hatas3a

1 oMoryhuiio cBeoOyXBaTHO 3aKJbYUHBaE.
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BUOI'PA®UIJA AYTOPKE

Kcennja Mapkosuh boxxosuh pohena je 1982. y beorpany. Jumiomupana je 2005, na ®akynrery
MPUMEHCHUX YMETHOCTH, beorpam — Ha onceky KocTum/caBpeMeHO ojeBame, ca MPOCCYHOM
oueHoM 8,91. Hcre roamne, Ha DaxkylaTeTy NPUMEHEHUX YMETHOCTH, YIHCYj€ Marmcrapcke
crynuje. Tokom mikosicke 2005-2006. roaune, kao ctuneHaucta @oHma 3a muiane tajaeHTe Brane
Peny6nuke CpOuje, moxaha u 3aBpiaBa MacTep CTyadje MOAHOI au3ajHa Ha Istittuto Marangoni,
MuaHo (cTeueHa JAMIUIOMA je IPU3HATa O] CTpaHe YHuBeputeTa YMeTHOCTH y beorpany). [lopen
JIN3ajHEPCKOT pajia, TocedaH acleKT OBOT CerMEeHTa o0pa3oBama, Owmia je eAaykaluja y JOMEHY
UCTPAKUBAYKUX METOJa TP)KUIITA CAaBPEMEHOT [u3ajHa, y OKBUPY KypceBa Mcmpasicusauke
mexHuke U Moona nanopama. Marucrapcke ctyauje 3aBpiiaBa 2010. rogune, ca ogdpameHUM
MarucTapcKuM pajioM Ha TEMY CTBapama W IIPOMOIIHje MOJHOT OpeHaa (HacioB: "MojaHe cimke”).
Marucrapcku paj npukaszaiga je y OKBUPY caMOCTalHe u3lioxoOe y ranepuju Cynepmepkema u
camMocTalHe peBHje Ha beocpadckoj Hedemu mode. HayduHe IOKTOpPCKE CTyAMje MEHalMEHTa
KynType u Meja, Ha DakynTeTy JpaMcKuX yMETHOCTH Y beorpany, ynucyje 2011. roqune. Tokom
CTy/IHja, TIOJIOKUIA j& CBE UCIHTE MpeABUl)eHE HACTABHUM IUIAHOM U MIPOTPaMOM, Ca MPOCCUHOM

orieHoM 9,92.

TokoM M HakOH 3aBPIIEHMX OCHOBHUX M Maructapckux crynuja, Kcenuja ce mapananHo OaBu
IPUMEHEHO-YMETHUYKUM CTBapalalliTBOM Y JIOMEHY MOJHOI U CLEeHCKor nu3ajHa. Kao nusajuep,
y4EeCTBOBAJIA j€ Ha BETUKOM OpOjy U3JI0KOM; pajuia je Kao MOJHH WUIIyCTpaTop; MPUIIPEMIIIA j€ U
PEBUJCKM H3JIarajla HEKOJIMKO ayTOPCKHX KOJIEKIIMja; peain3oBaiia OpojHa KocTuMorpadcka u
HEKOJIMIMHY CLEeHOrpapCKux peuiewma. Pagu cTpydHOr ycaBpllaBama y HHIYCTPHUJCKOM MOJHOM
mu3ajHy, o 2010 — 2012. ronuHe paguna je y MoaHoj kyhn “MoHa” Ha MO3MLIMJU JTU3ajHEpa
KEHCKE M MYIIKE TEKCTUJIHE M KOXXHE KOH(pekinuje u MOAHUX JeTasba. OJ aKTyelHUJUX
U3aJHEPCKUX aHraxkmaHa, y mnepuony anpui-jyH 2015, Owma je 3amykeHa 3a AW33ajH |
KOOpJMHAIIN]Y MPOU3BOIKE KOCTHMA 3a 3amociieHe U npeacraBHuke PC Ha maBusboHy CpOuje Ha

MILAN EXPO 2015.

On 2011, npodecroHanHy opujeHTalLMjy MpeycMepaBa Ha Hay4YHO-UCTPAXHUBAYKU pajJl y IOMEHY
KynType, a OaBibeme MOIOM (oKycHpa Ha MOAHY KPHUTHKY W aHaIU3y. Y capaamh ca
”BeorpaackoM HenesboMm Mone”, popmupa Belgrade Fashion week newsletter — nueBHe uHTEpHET
HOBHHE, Koje ypehyje u y kojuMa 00jaBibyje CTpyuyHE KpUTHKE MPHKa3aHUX MOJHUX KOJIEKLH]a.
ITopen Tora, nmucana je MOJHO-aHAJIUTUYKE TeKcToBe 3a Marasune basap, ELLE, FAAR. Ox 2014.

roJMHe aKTHBHO j¢ aHra)koBaHa Ha aKTMBHOCTHMa yapyxkerma ausajuepa "BFW Dizajn Kolektiv”
278



YUjU je OCHUBa4Y. Y OKBHUPY JACIATHOCTH YIpyXemwa, 0aBU C€ OpraHu3aIfjoM €ITyKTHBHOT
nporpama, INIaHUPAkEM U PeajTi3allijoM IpeaaBama PeleBaHTHUX CTPaHUX U 1oMahux npeaaBaya,
IUTAHUPAKEM, OCMHUIIJBABAKEM W PEAIM3AlHjOM 3ajeIHUYKUX H3JI0KOHM UYIaHOBa YIPYXKema,
IUIAaHUPAkEM KOJICKTHBHUX pEBHja YIIpyKerma;, OCMHILbaBakbheM M KoopauHaimojM Fashion
Incubatora — w3nBojeHor Tporpama (pokycupaHor Ha adupMalldjy W pa3Boj MJIQJMX TaJCHATA,
capaJlbOM Cca MOJHUM IIKOJIaMa, WHTEPHAMOHAJIHMM MOJHHM OpraHu3anujama, JoMahum
IUBWIIHUM JIpYIITBUMA Yy JOMeHYy nuzjaHa, [IpuBpeanom komopom Cpbuje u beorpana, I'KE,

My3ejem npuMewHUX yMeTHOCTH Y beorpany, ETHorpadckum mysejem uta.

On 2007. (ca may3zom ox 2010 mo 2012), 3amocieHa je Ha DakyaTeTy ApaMCKUX yMeTHOCTH. Ha
@akynerery je o 2016. anraxoBaHa Kao CTPYYHH CapaJHUK KOCTUMOrpad y IMO30pHUIIHOM
CTyAHjy, a OA Taja 10 naHac y MHCTUTYTYy 3a mo3opuiute, (UM, paauo W TEIEBH3Hjy Kao

KOOPAUHATOP 3a YMECTHHUYKO UCTPAKNBAKLC U pa3B0j.

Kao ucrpaxxknBay, mpucycTBoBaja je M u3jarajia Ha pa3JIHuuTHM CEMHHapHMa, KOH(pEpeHIjaMa u
TpuOMHamMa y oO0JIaCTH CTyaWja KyNType, KyITYpHE IOJUTHKE M MEHAlIMEHTa Yy KYITYpH,
MEHAJMEHTa IO30pHIITA, IMOJUTHKE cehama, OAPKUBOI pPa3Boja M KYIATYPHHX M KpPEaTHBHHX
uHayctpuja. IlocebaH CcerMeHT CBOT HAYYHO-HCTPAKMBAUKOT paja TO3UWIUOHUPA Y JOMEH
MEHaIMEeHTa Mo30puIlTa U no3zopuiiHe noiutuke. Ox 2012. go 2016. rogune, Ouna je wiaH
UCTPAXMBAYKOT THMa YHHUBEp3UTETa yMEeTHOCTH Yy beorpaay y okBupy MmehyHapoaHor mpojekra
TEMPUS — ScenTec (No: 530810-TEMPUS-1-212-1-RS-TEMPUS-JPHES) ca nubem moau3ama
KaraiyTeTa 3arociIeHUX y TEXHHYKOM CEKTOpy mo3opumTa. Y okBHpy lIpojekra, aHTa)xoBaHa je

Kao UCTpaxxuBad v IpcjaaBay.

IIyonukanuje:

e 2016. ”Mut 3opan DBunhuh: Hapatus BuktTrMu3zanuje — poda Ui myT moMupema’,

y:Meoujcxu dujanosu (9-24), Letume: VcrpaxxuBauku Meanjcku nenrap — [loaropura.

e 2016. "CaBpemenu kyntypuu uspasu’. [lornasiee 4.1.a) y Jlokannu pazeoj u kyimype

unoycmpujed beorpan: ®onmanuja ['pyna 3a kpeatBHy ekoHomujy (Yxkuue: ['padudap).

e 2014. ”HMMmmuieMeHTalMja CTpaTeruje KoMeplujaanusalnje U MHUpema yeIyra JaBHIX
no3opuinra beorpana kao npeaycioB opKUBOT pa3Boja rpaaa’, y:Kynmypa u oopacusu
pazeoj y 0oba kpuse (300pHUK pagoBa), beorpan: Yuusepsurer ymernoctu y beorpany,

dakynrTeT IpaMCKUX YMETHOCTH, IHCTUTYT 3a MO30pHILTE, (UM, PAIHO U TEIEBU3H]Y.
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e 2013. ”Vnora kyntypHe nonutuke beorpana y pa3Bojy ceKyHJapHUX MOTEHIIHjaja
MTO30PHIITHE YMETHOCTH ’, Y:Menayumenm opamckux ymemnocmu u meouja — uzazoeu 21.

sexka (300pHUK pangoBa), beorpaa: MHCTUTYT 3a mo3opuinTe, GUiIM, paauo U TEICBU3H]Y.

e 2013. ”Hcropuja u kynarypa cehama — [lamheme My3seja mozopumiae ymerHoctu Cpouje”,
y:360pnux padosa @axyimema opamckux ymemuocmu (24). beorpan: UHcTHTYT 32

MO30pHIITE, GUIM, PAJHUO U TEIEBU3H]Y.

e 2012. ”Heruka npomoruje ymetHoctu”, y: M1 meduac Pec (3), Llentap 3a punozodujy

Menuja.

e 2012. ”Hewucipran u3Bop UHCIIMpAIIHje CaBPEMEHOT MOJHOT JeJioBama”, y: Usmehy —
Kynmypa ooesara usmehy Hemorxa u 3anaoa (36opHuk pagosa). beorpan: ETHorpadcku

my3sej y beorpany, UKOM kxoMuTeT 32 KOCTHM.

IIpucycTBO CTPYYHMM H HAYYHUM KOH(epeHIujama:

e 2018. (23-25. 03.) ”Pa3Boj apyimiTBeHHX (YHKIMja jaBHUX IO30PUIIHUX yCTAaHOBA Yy
OTIO3UIIMjH 3aKOHCKUX M pearHux moryhHoctu: Cryauja cirydaja cUCTeMa jaBHUX T'PaZCKUX
no3opuiirta beorpaga”, Theatre between politics and policies: new challenges, ®akynrer

JPaMCKHX YMETHOCTHU U JyrocimoBeHcka KHHOTeKa, beorpa.

e 2016. (27-29. 05.) "Mur 3opan bunbhuh: HapartuB BukTuMH3anmje — pobda WIH MyT
nomupewa”, Mehynapoonu nayunu cxyn IX Llpnocopcku meoujcku oujanozu, Wrano, Lpna

I'opa.

e 2016.(24-25.03.) ”BpenHOoBame CaBPEeMEHUX KyITypHUX wu3pasza”, [lkona kpeamushe

exoHomuje2: Jlokannu pazeoj u kpeamusne unoycmpuje, 'KE u PPA JYT', Hum.

e 2014. (7.11) “KpeatuBHe wuHmyctpuje u Haciaehe — ayropcka Moaa y (yHKuuju
OKMBJbaBamka 3aNyHITEHUX oO0jekaTa KyInTypHor Hacneha”, [pyeu @opym kpeamusHe

exonomuje, ' KE m MunuctapctBo kyntype u nndopmucama Penmyommke Cpouje. beorpan.

e 2015. (jyn) ”Ynora ayropcke MoJe y pexaOWInTalju HEMOKPETHOT KyJITypHOr Hacieha”,
llxona xkpeamusne exonomuje 1: Kynmypno nacnehe u xpeamuene unoycmpuje,l'’KE,

beorpan.

o 2014. (27 — 28. 03.) ,,MmnuiemMeHTanMja cTpaTeruje KOMepuyjaln3alnje 1 Mupema yciayra

jaBHUX mo3opuinTa beorpama kao mpemayciioB OAPKUBOT pa3Boja Tpanma®, Kymmypa u
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00poicué paseoj y 0oba kpuse, Y HUBEp3UTET yMETHOCTH y beorpany n ®@akynreT JpaMCcKUX

yMmeTHocTH, beorpan.
e 2014. (28. 02.) "VYimpyxuBame Kao IpPEAYCIOB pa3Boja CEKTOpa ayTOPCKOI MOJIHOT

nuzajHa’”, Kongepenyuja xpeamusnux unoycmpuja Cpouje, Mukcep, beorpa.

e 2013. (10 — 11. 12)) ”VYnora KyiaTypHe NOJIMTHKE beorpaga y pa3Bojy CEKyHIapHHX
MOTEHIMjajla TIO30pUIIHEe YMETHOCTH, HammoHamHu HayyHM cKyn ca wmehyHapomHum
yuertheM Menaymenm opamckux ymemuocmu u meouja — uzazosu 21. eexa. Dakynrer

JpaMCKUX yMETHOCTH, beorpa.
e 2012.(19-22.09.) "Heruka npomorje ymeTHocTH Qunozopuja meouja, Onaruja.

e 2011. (25-30. 09.) “HeucupmnaH H3BOp HHCIHpAIKje CaBPEMEHOI MOJIHOI JeIOoBama‘,

Melhynapoana rogumima konpepeniuja MKOM-oBor komuteTa 3a koctuM, beorpan. 2011.

Y4emhe y opranusanmju CTpy4YHUX CKYINIOBA, NIpeaBama, TPUOUHA, H3J10:K0a U CJI:

e 2018. (bebpyap-anpun) Perunannu KOHKypC 3a U3Narame y OKBUpY nporpama ~JIoHIoHCKe

Heznesbe Moze”, "One’s to watch”, beorpancka Henespa mojae, beorpan.

e 2016. (oxtobap) Uznoxoda “M3melhy npomnoctu u 6yayhHoctu: 25 roquHa ayTopcke MOAHE
cuene y Cpouju”’, My3ej npuMemeHe YMETHOCTH, beorpa.

e 2016. (jyn) U3nox6a ’CaBpeMHHU KHUBOT KylnTypHOT Hacneha”, ETHorpadcku myse;j,

beorpan.

e 2016. (anpun) “Fashion conference: Hacnele u kpeaTUBHO 0OJTUKOBAHHE CABPEMEHOT

onesama’”’, KL I'pan, beorpan.

e 2016. (janyap-ampun) B future: koHKypc cTyaeHTE, AUIUIOMIIE ¥ TIOCTIUILIOMIIE MOAHUX

mkona“, beorpaacka nenespa moae, beorpan.

e 2015. (HoBeMOap) Tpubuna npescraBbama npojekra CEFD (Central European Fashion
Days — Budapest) u panuonunia Open day* 3a CTyI€HTe, TUILIOMIIE ¥ MTOCTIUILIOMIIS

OeorpaJckux MOJHUX ImKoJia u akanemuja, YK Ilapo6pon, beorpazn

e 2015. (jyn — centembap) “Central European Fashion Days* — Konkypc 3a mitage au3ajuepe

Lentpanue EBporne, Byaummnerira, Mahapcka.

e 2015 (jyn) U3nox06a cprckor ayropckor MojHor au3ajHa y [lasussony PC na MILAN
EXPO, Munano, Uranuja.
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2015. (maj) [IpencraBibame cprckux MoaHuX au3janepa Ha cajmy "ORIGIN PASSION
AND BELIEFS*, Buhenna, Utanuja.

2014. (oxtob6ap) [IpenaBarme 0 0OAPKUBOj MOJIM U KEHCKOM Ipeay3eTHUITBy, Lotta Ahlvar

- mpeacennuiia Swedish Fashion Council, Etnorpadcku mysej, beorpan.

2014. (oxrobap) IIpenaBame ~ CtBapame poaa Kpo3 00jeKTHB: aHATN3a CAaBPEMEHUX MeIrja
U poaHuX cTepeorumna’, Tomas Gunnarson, mBeacku ¢ororpad u TeopeTudap CaBpeMeHe

kyarype, YK ITapobpon, beorpan.

2014. (dedpypa-maj) 7B future: konkypc 3a HeabupMucane MogHe qu3ajHepe’, beorpaicka

Henesba Moze, beorpan.

2013. (pedpyap) ”L' impossible- M3nox0a cprickux au3ajaepa Ha JIOHIOHCKO] HEEIbH

(13
moje*, JIOH10H.

2011.(cenrrembap) Uznox06a "CaBpeMeHO MOJIHO CTaBPAIAIITBO M KYJITypHa OarTuHa”,

Ianepuja O30H, Beorpan.
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Hsjasa o aytopersy

Hovomcani-a Keennja Maproruh Boxonub

Opoj musexca 19/201 1d

Hijanmyjem,

7 je JIOKTOPCKR /MCCPTALILA / / |OKTOPCKH YMETHITIH HXYEKAT 10 HATHTHOM

CIPATETHIE HOCTHIABA OJPHKHROCTH MOZOPAILLION CHCTEMA 1 PATTA

BEOI PAJTA
®  PINITAT CONCTRENOT UCTPARHBAYKON / YMCTHEUKO! MCTIKHBAYXON i 1A,
®  na npejLIKeIa AvKTopeKa e/ OKTOPCKN yMETHHUKI IPOjeraT ¥ UETHITE it Y
ACNOBHMY HHJC Oraa / ono OpeLiomeHa / NPSjuIOxeH 33 .:IODHJH.H:L GHITO KOIC
AMILTOME NPCMA CTYUCKAM TPOrpamnma TPYTHX QaKy.IreTa,
® 3 CY PC3YATAIN XKOPCKTHO s/ leHH H
* 13 HACAM KPUIHOYI2 Q¥10PCxa IPABA H KOPHCTHO INITEICKT VALY CROJMHY IPYTHA
JrAa.
Mornie aokrepnya
I' 4 g )
4 L4F 3
Y Beorpaay, o7 A5 : 4 --
—L-_ / -
T A
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H3jasa o nerosernocTy wrammane u e CICKTPOHCKE Bep3Hje 0K 10peKe
AncepTaumje / TOKTOPCKOT YMeTIHYROT npojekta

MNE 1 upeanne ayropa: Keenija Maproouk Gomosuh
Bpoj uupekea:  19/20114d
AOKTOPCKR Clymjckn Hporpast: MenauMenT KyaType i Meanja

Hacnos Jocropeke anceprumije / AOKTOPSKIC ymeTHHURCT upujexta; CTPATEI'MIC
NIOCTU3AIBA OPHMBOCTH HOZOPHILHOT CHCTEMA T PAJIA GEOTPA LA

Mentop: ap Beera Bykuh, pex, npoh.

Komenrop:

Morrucans (ume i npemve avropa) Keenuja Mupkosnh Domenith

AIARMLYjEM A4 je WTaMnasg BCpsiia MOjC ZOKTUNCKe AHCEPIANM]C | JOKTOPCKOT yMETHIYEAT
PQJEKTA MUTORCTHA CAEIIPORCKO] BepiiH Kojy cam NPEAA 52 OfjasLHmILG HA Loprany
Anrataanor penosirupnjyva V HEBCPIM Ty YMeTHOCIH ¥ Beorpaay,

AOBoMbsan 13 Ce OAjERC MO IMMEN N0Jam REIAN sy AOBIAILE AKAACMEKOI SRAMHA
AOKTOPRA Huywa / ."lOl\lUpd VMETHOCTH, KaD 10TO C¥ UMC H MPEAME, TOIHIA 1 MECTO pd;jcl'h“ H
Aarys oabpane pana.

OB TU4HM 103310 MOry e oGjuriTi Na MPERIHM CIPAHMIEMA JUEHTanHe Sndnmoreke, v
CICKTPORCKOM Kanwiory u ¥ nyGankaiptjava YHUBCPIHTe T YMETHOC 1 hearpaay.

TaTnue goxpania
fadf ]
¥ Bconp.n;gv,g’* .20 e Y P .
4 % -
~:",,.-/ / /(,z PO -

K4 Vv

!
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H3jusa o kopuwhemy

Ornamhyjem Yeuscpainrer ymetnocrn y Leorpany aa y Muramammw penosmropajym
YUMBCD3HTSIM yMUTHOCTH YHECE MOjY AUKTOPCEY JAICCPTANH)Y ¢ JOKTOPUKH VMETIIISEA
POt MOX HAZHRGM;

CTPATEIHIE LHOCTHU3A KA OJPAKUBOCTH MTO30PUI IHO
CHCTEMA TPAJIA BEOI'PATA

Koja / M je Moje ay ropexo De.

Hokropexy cepramejy [ AOKTOPCKM YMETHHYKE NPQjekaT npomao ! na cam y
CACKTIHCKOM (POPMATY TIOIDAHOM 32 TPAHO JICTIOHOBAKC,

A2 6 2 i
Y beorpany, o b 9_‘_ Mornue wsroparia

f
/4 4 o At
v o v
/f(»") ’-:/// AL
£ oA Flr
4 J":' ,-l." v

/
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