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| NOJALN O KOMWCUIN

CeHaT YHuBep3uTeTa MeTpononuTaH Ha cegHuuu oap:aHoj 29.06.2018. rogunHe
MMEHOBAO je U4Y/laHOBE KOMMCMje 3a OUEHY [JOKTOPCKe AucepTauuje [AOKTOpaHTa
Munuhesuh CphaHa, u To:

1. Ap [Manujena [ecnotoBuh, BaHpeAHW npodecop EroHomcKor dakynTeTa
YHuMBep3uTeT y Kparyjesuy.

2. Op CnobogaH LsertaHosuh, pepoBHM npodecop EKOHOMCKOr dakynTeTa
YHueepsuteT y Huwy.

3. [Op Papomup LWanwnh, BaHpeaHu npodecop PakynteTa 3a MeHallMeHT YHMBep3uTeT
MeTpononutaH y beorpagy.

Il NOAALM O KAHAMAATY

Munuhesuh Cnobogara CphaH, AMNAOMUMPaHKM EKOHOMMCTA - MacTep
Pohen 19. 07. 1973. roguHe y MpuwtuHu, Penybnuka Cpbuja.

CTyOeHT OOKTOPCKMX CcTyamja, obnact MeHaymeHT WM pa3Boj, Ha Pakyntety 3a
MeHaumMeHT YHusepsuteta MeTpononuTaH y beorpaay.

3anocneH y npeaysehy ,CORA“ 100 KoHapeso — Kparego.

Ha ceaHmum CeHata YHuBepauTera MeTpononutaH y beorpagy, oapxaHoj AaHa
10.07.2017. roguHe AOHeTa je 04/1YKa O YCBajarky TeMe AOKTOPCKe AucepTalmje KaHaMaaTa
Munuhesuh CphaHa, nog Haznsom ,KOHKYPEHTHOCT KAO @AKTOP PA3BOJA MPE/]Y3ERA
APBHE MHAYCTPUIE CPBMIE”, a 3a meHTOpa je MmeHoBaHa npod. ap [aHujena
JecnoTosuh.

I HASMB JOKTOPCKE ANCEPTALLMIE

KOHKYPEHTHOCT KAO ®AKTOP PA3BOJA NPEAY3ERA OPBHE MHOYCTPUIE CPBMUIE

IV NPErNES AOKTOPCKE AUCEPTALWMIE

JokTtopcka aOucepTauuvja KaHauvpata CphaHa Mwnuhesuha nop  Hasusom
"KoHKYpeHTHOCT Kao dakTop pa3soja npeayseha apeHe uHaycTpuje Cpbuje" npeactas/ba
OpWrMHanNaH HayyHu paj, Koju ce 6asu NpobaemaTUKOM KOHKYPEHTHOCTU NPUBPesHUX
fpyliTaBa ApBHe HaycTpuje Cpbuje.




TeKcT AoKTOpcKe aucepTauuje obyxeata 289 cTpaHuua, YHYTap Kojux ce Hanasu 89
Tabena, 115 rpadmkoHa 1 10 cauKa, Kojuma ce UAYCTpYje cagpskaj U LW/beBu 13nararba.
Mcnpe 0CHOBHOT TEKCTA HaNMUCcaH je pesume 1 AaT je cnucak Tabena, rpaduKoHa 1 CInka,
Koje aucepTaumja caapxu. Ha Kpajy auceprauumje npeseHtosaHa cy Asa npuaora. lpunor
1 — YOWUTHUK aHKeTHOr UcTpaXmBatba: KoHRypeHTHOCT apsHe uHaycTpuje Cpbuje u NMpunor
2 —Tabena: PuHaHcnjcke nepdopmatHce 12 nsabpaHux npeayseha.

Beh y Ha3MBy AOKTOpCKe AucepTaunje Koju rnacv: KoHKYpeHTHOCT Kao ¢aKTop passoja
npenyseha gpeHe uHayctpuje Cpbuje, kaHauaat ynyhyje Ha npeameT MCTpaXusara Y
paay. M3 Hacnoga ce MOXe 3aK/byUnTH [a ce Y AOKTOPCKO] AucepTaLnjn UcTpayje creneH
KOHKypeHTHOCTM npeay3eha gpsHe mHaycTpuje y Cpbuju. Takohe, Hacnoe je notnyHo
ycknaheH ca uu/bem aucepTaluje, a To je Aa ce UCTPamKM AOCTUTHYTU HUBO Pa3BUjeHOCTU U
KOHKYpeHTHOCTW npepy3eha gpsHe wmHaycTpuje v Cpbuju, BpegHyje U ynopeau HUBO
KOHKypeHTHoCTU npeay3eha apeHe mHaycTpuje Cpbuje vy o4HOCY Ha 3emsbe JyromctoyHe
Espone, Aa ce WAEHTUPUKY]Y KOHKYpeHTCKe npefHOCTM W oApefe OCHOBHWU WM3BOPU
CEeKTOPCKE KOHKYPEHTHOCTM W HajBarKHMje NpomMeHe Y KOHKYPEeHTCKMM CcTpaTervjama
npeayseha W3 ose obnacty. Osakas npuctyn, omoryhuo je KaHauaaty da y u3paam
ouceptaumje maeHTMdMKYje HajsHavajHMje dakTope KOHKYPEHTHOCTH, Koje je noTpebHo
yHanpeauTh Kako 61 ce nosehana KOHKypeHTHOCT npeay3eha gpeHe uHaycTpuje Cpbuje,
LUTO onpegesbyje 1 OnwTy CTRYKTYPY AucepTauuje.

CTpYKTYpYy AOKTOPCKE AucepTauuje, 0CMM  YBOAHMX HaNoOMEHa, 3ak/byUYHUX
pasmaTtpakba, CNMCKa auTepatype W ABa MPUAora YMHWU NeT JNOTUYKU KOH3UCTEHTHUX W
mehycobHo noeesaHux UCTPaXKMBAYKMX MOr1aB/ba:

|  KOHRYPEHTHOCT NPUBPEAE CPEUIE

I 3HAYA] WUCTPAXKMBARA TMOCNOBHE WM HALUWMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTU
MNPEAY3ERA APBHE MHAYCTPWMIE CPEMIE

I AHAJIM3A CTPYKTYPE W PA3BMIEHOCTW TMPUBPEOHWMX APYLWITABA APBHE
UHOYCTPWUIE CPEMIE

IV BPEAHOBAME KOHKYPEHTHOCTW APBHE MHAYCTPWUIE CPEMIE

V NMOBE3NBAHE Y TAHALL BPEOHOCTU KAO ®AKTOP 3A YEP3AHW PA3BOJ MPEAY3ERA
APBHE MHAOYCTPUIE CPEMIE

Ceako nornas/be pAguceprauuje 6aBM ce nocebHUM NUTaHbKMMa Pa3BUjEHOCTU M
KOHKYPEHTHOCTU ApBHe uHAycTpuje Cpbuje. Mornassba cy cMcTemaTM3OBaHa Tako aa ce
omoryhasa nocTynHocT y paspaau npegmeTa UCTParKMBakba, ca NocebHUM TERMLITEM Ha
Haj3HayajHUje haKTope KOHKYPEHTHOCTHU.

Y yeogHom geny aucepTaumje (cTp. 4-9), Koje Hocu HasuB: YBogHa pasmarpatba,
KaHauaat geduHULLIE NpegMeT UCTPaXKMBakba, YKa3yje Ha 3Havaj ucTpaxuearsa, oapehyje
LUM/beBE M MONasHe xMnoTese, NpeuMsnpa HaydHe meToze Koje he ce KOpUCTUTU Y paay,
oapehyje rpaHunue 1y caxeToj GopmK NpeseHTyje oUeKMBaHe pe3ynTaTte UCTpaXKMBakba.

Y NpBOM MCTPaXKMBAYKOM Mornassby (ctp. 10-77 ), Koje HOCKM Ha3uB: KOHKypeHTHoCT
npuspege Cpbuje, KaHAWAAT HAKOH Teopujckor ogpeherwa W AeduHKMCaHE
KOHKYPEHTHOCTU WCTpaXKyje HajsHa4vajHuje dakTope M mehynpousBoae KOHKYPEHTHOCTH.
Kog nojmosHor oppehusara W geduHMcarba KOHKYPEHTHOCTM KaHAMAAT WCrpaBHO
YBAXKaBa CNOKEHOCT U MYNTUAMCUMINMHAPHOCT NOjMa, KOja 3aXTeBa [a C& KOHKYPEeHTHOCT




carnefiaea M3 pPasAMuMTMX YII0Ba M HA  PasivuutMm  HuBouma. lWctoepemeHo,
pa3zymeBajyhu CYLITUHY KOHKYPEHTHOCTU, KaHAMAAT YKasyje Ha 3Hayaj KOHKYPEHTHOCTH 3a
nocnoBakbe M ONcTaHak nojeArHadyHMx npeayseha, pa3soj cekTopa ApBHE UHAYCTPU]jE, Kao
M HaluMOHaNHe MpuBpede y UEeMHU. Y HacTaBKy Morfias/ba KaHauaar je nonaszehu opf,
cafipKaja, NIOTMKe W CTPYKType NUpamuie KOHKYPEHTHOCTM, MCTPAKWO Haj3HauvajHuje
daKTope KOHKYPEHTHOCTH, U TO: daKTope Koju oapehyjy KBanuTeT MOCNOBHOT ambujeHTa,
dakTope Koju oapehyjy pa3BujeHOCT NOC0BHE MHPPACTPYKTYPE, GaKTope TPHKULUTa paja,
obpasoBarba M CTPYYHOr ycaBpluaBatba, (akTope KOju Ce OAHOCe Ha pa3BujeHoCT
npeayseTHUWTBA M pacT npeayseha, oHOCHO NocnosHe Aemorpaduje 1 Ha Kpajy dpakTope
KOjW ce oHOCe Ha pa3Boj MHOBAaTMBHOCTM Npeayseha, rpaHe 1 NpUBpeae.

Beh y oBom fieny paja KaHAMAAT je AOLao A0 pesyaTtara Koju yKasyjy Ha no3uTuBHa
KpeTatba KO/, roTOBO CBUX Ba3nyHMX GaKTOpa KOHKYPEHTHOCTH, @ik U Ha HbUXOBY jOLI YBEK
HeJoBO/bHY pa3sujeHocT y Cpbuju u notpeby 3a pabum, ybpsaHum passojem W
nogusarbeM Ha BMWKM pPasBojHM HKMBO. HaKoH ucTpaxusarea 6asmuHux dakTopa
KOHKYPEHTHOCTW, KaHAMAAT aHanusmnpa mefhynpoussoae KOHKYPEHTHOCTU: MHBECTMUM]e,
LleHe, TPOLLKOBe, NPOAYKTUBHOCT U M3BO3. AHann3a mehynporssoa KOHKYPEHTHOCTH je
3HauajHa jep nokasyje edexte HazUUHUX GAKTOPa KOHKYPEHTHOCTU W Y BEUKO] mMepw
oapehyje yKynHe pesyntaTe KOHKYPEHTHOCTW, OJHOCHO MPUBPEAHU PACT, 3aN0OCAEHOCT U
KBANUTET MMBOTA.

Y ApYyrom MCTpa)KMBadkom nornasby (cTp.78-110 ) aucepTaumje Koje HOCM HaswuB:
3Hauaj ucTpa)<KMBarba MOCNOBHE UM HALMOHA/NHE KOHKypeHTHocTH npepyseha pgpsHe
uHayctpuje Cpbuje, KaHAMAAT UCTParKyje KOHKYPEeHTHOCT 3emasba pa3/iMuuMTOr HUMBOA
EKOHOMCKE Pa3BMjEHOCTM, Ca HArlacKoM Ha KOHKYpeHTCKM nonoxaj Cpbuje. JobujeHn
pesynTaTv HeJBOCMUC/EHO YKasyjy, Aa Cy MHAYCTPUJCKMU HajpasBujeHuje 3emsbe YjeaHo u
HajKOHKYPEHTHM]e, an 1 Aa cy 3em/be Koje ce ybp3aHo MHAYCTpUjanmn3yjy nonpasuie CBoj
penaTUBHM NoAoXKaj y 04HOCY Ha Beh MHAYCTPUjan3oBaHe 3em/be, a nocebHo y ogHocy Ha
ocTane 3em/be y pa3Bojy.

Kpos aHanuay rnobasHMX KOMMO3WUTHUX WHAMKATOpa KOHKypeHTHocTM (MHAaekca
rnoBanHe KOHKYpeHTHOCTM CBEeTCKOr eKoHoMCKor dopyma, TpaH3MLMOHMX MOKasaTesba
Esponcke HaHKe 3a o6HoBY W pa3soj — EBPM 1 nokasatesba M3 M3BewTaja 0 ycnoBUma
nocnosarba CseTcke ©aHke - Doing Business), KaHAWMAAT YCNewHo aHaausMpa
mehyHapoAHy KOHKypeHTHocT pgomahe npuBpege, ca nocebHMM  aKUeHTOM Ha
KomMapaumjy ca semsbama Jyroucroude Espone. [obujeHu pesyntaTu, Mako yKasyjy Ha
nocTojarbe MNO3UTUBHUX TEHAEHUW]a, Y LENWHWM [NefaHo Ccy HeratMBHU, jep noKasyjy
3Ha4ajHo 3ao0cTajarbe gomahe npuepese, M TO He camo Y oAHOocy Ha rnobanHe nnaepe, seh
W Y O4HOCY Ha EKOHOMCKW Pa3BUjeHM|e 3eM/be Y OKPYHKEHbY.

HakoH wcTpamuBarba HaUWOHA/NIHE KOHKYPEHTHOCTM, KaHAWAAT OBO MOrnae/be
AucepTauMje 3aBpluaBa aHaAW30M pe3ynTaTa KOHKYPEHTHOCTM, KOju ce ornenajy Kpos
NPUBPEAHM PacT, PacT 3aM0oCNEHOCTU U PacT MKMBOTHOT cTaHAapaa rpahaHa. Kog aHanuse
pe3yntata KOHKYPEHTHOCTM KaHAMOAaT je MMao y BMAY [3a HUBO KOHKYPEHTHOCTM He
nokasyje camo crnocoBHOCT 3em/be Aa OCTBapW NpuBpeaHW pacT, Beh je mepa CBUX
aKTMBHOCTWM W pe3yaTaTa Ha HUMKKMM HUBOMMa NUpamMuae KOHKYPEHTHOCTM. [JobujeHu
pesyaTaTu Cy MOKa3a/u fa No3WTUBHA KpeTara 3abenexera Koz bl 1 3anocneHocty cy
ce No3WTUBHO OAPa3uaa U Ha KpeTatbe MMBOTHOr CTaHAapAa, a/1M ¥ 3Ha4ajHO Marboj Mepu.




Y tpehem nornassmy (ctp. 111-176) Koje HOCM Hasus: AHanuMsa CTPYKType M
pasBujeHOCTM nNpPUBPEAHUX ApylITaBa ApBHe uHAycTpuje Cpbuje, KaHauMpat je
CUCTEMATCKM, TEME/bHO M CAMKOBUTO MCTPAX¥WO AOCTATHYTWM HMBO Pa3BMjEHOCTU M
CNO/bHOTPTrOBUHCKO MOC/IOBakbe NPUBPEAHWUX APYyLITaBa ApBHe MHAYCTpuje y Cpbuju, Kao
W YTULA] €KOHOMCKe Kpuse Ha nocsosakbe aomahux npepyseha ApBHe MHAyCTpMje.
Takohe, KaHQMAAT je MCTParkKMBAO KOHKYPEHTHOCT ApBHe uHayctpuje y Cpbuju v Kpos
aHanu3y GMHAHCKJCKOTr NOCNOBakba ABaHaecT M3abpaHux npeayseha gpsHe MHAYCTpUje. Ha
Taj HAaYWH, KaHOMAAT je yCcrneo Aa U3 BMLLE YI/1I0Ba carfiena CoXeHy C/IMKY KOHKYPEHTHOCTH
OpBHE UHAYyCTpUje.

Kopg ucTpasuearba pa3sBnjeHoCTH NpUBpeAHMX OpYLUTaBa APBHE MHAYCTPUWje, KaHauaaT
je aHanu3Mpao HUxoBe NocnoBHe nepdopmatce y 2016. roavHKM, HUBO Pa3BMjEeHOCTHM MO
NoACEKTOPUMA YHYTap CeKTopa ApPBHE MHAYCTPUje, pa3BUjeHOCT APBHE MHAYCTPUje Npema
BENMYMHW NPUBPeaHUX cybjeKTa, Kao M pasBMjeHOCT Npema TepuTopujanHom pacnopeay.
KaHauaaTt je ucTpaxKMBam.e MNOCAOBHWMX nepdopMaHCKU CMpPOBeO aHa/M30M OCHOBHMX
nokasaTtes/ba nocfioBatba (bpoj npuBpeaHUx cybjekaTta, 3anoc/eHOCT U BMCMHA 3apaaa,
npomet, BpyTo Aodata BpeAHOCT, MPOOUT U NpoduUTabUAHOCT, Kao M U3BO3 U YBO3).
JobujeHn peayntaTu cy nokaszanu, Aa Mako je Hajeehu Bpoj npuspeaHMX ApyLWTaBa Yy
OKBMPY APBHE WMHAYCTPUje KOHUEHTpucaH y obnactv npepaze ApBeTa M Mpou3BoAH:E
npovseoda of ApeeTa, Hajbosbe nocnoeHe nepdpopmaHce UMajy NpuBpeaHa APYLWTBa U3
obnactm npou3BoArbe HaMewTaja, oCMM Koa npoduTa M BUCMHE cyduuMTa, rae
OOMUHWPajy NpuBpeaHa ApywTea m3 obnacty npepage ApBETa M NPOU3BOAHE NPOU3BOAA
04 [OpPBETa, Ka0 M BUCMHE MpoduTHE CTone rae AOMMHMPajy npuBpeaHa ApYLITBa Koja
nocnyjy y obnactu LymapcTea u ceve apeeha.

Pe3ayntaTu aHanu3e CrosbHOTPrOBUMHCKOT Moc/A0Bakba gomahux npeayseha apsHe
WHOYCTPWje, MoOKasanum cy fda cy oHa y 2016. roguMHu octeBapuaa cyduuut vy
CMO/bHOTPrOBUMHCKO] PasMeHK, LWTO je MO3MTUBHO YTULAN0 Ha YKYMHM CNOJbHOTPrOBMHCKU
bunaHc npuepeae, Koju jey 2016. roamtn buo y aeduunty. Takohe, y HacTojarby Aa aobuje
jacHWjy cMKy O KOHKYpPEeHTHOCTM ApBHe uHAaycTpuje Cpbuje, KaHAWOAT je aHanu3upao U
KOHKypeHTHOCTKM 12 u3abpaHux npeayszeha aApBHe WHAYCTPUjE, Ha OCHOBY HMWMXOBMX
durHaHcKjckmx nepdopmaHcn. Pesyntatvu aHanv3se nokasyjy Aa cy Hajsehu npobaemu ca
KojuMa ce cyovaBajy n3abpaHa npeanyseha apBHe MHAYCTPUjE HUCKA NIMKBUMAHOCT, BUCOKA
33[YKeHOCT U GUMHAHCU]CKa HepaBHOTEKA, aan A3 M BehMHa aHanu3upaHux npeayseha
nocnyje CONBEHTHO M peHTabuNHo, WTO je ca apyre CTPaHe, A0Ka3 hUXOBE KOHKYPEHTHOCTH
M NPETNOCTaBKa AYrOPOYHOr ONCTaHKa U pa3Boja.

Tpehe nornas/be KaHAMAAT 3aBpliaBa aHaAM30M yTULAja EKOHOMCKE Kpu3e Ha
nocnoBHe neppopmaHce NpUBPeaHUX APYLITaBa APBHE MKAYCTpMje. [obujeHn pesyataTu
CY NOKasanu Aa je eKOHOMCKa Kp13a HeraTMBHO yTuLana Ha nocnoBakse npeayseha yHyTtap
APBHe MHAYCTpHje (bpoj NpuBpeaHWX cybjekaTa, 3anocieHocT 1 6pyTo 3apaje cy CMarbeHn
ycnen Kpuse). Mehytum, pact npomerta, 6pyTo fogate BpegHocTw, npoduta M
npo¢uTabuAHOCTH, Kao WM M3BO3a, YKYMHE CrMO/bHOTPrOBUHCKE pasmeHe W cyduuura
MoKasanu cy Aa je KpU3a fo0Befa 40 3Ha4YajHor NPOU3BOAHO-NOC/NOBHOI PECTPYKTYpUparba
YHYTap JpBHe WHAYCTpWje Yy npasuy yHanpeherba MNPOAYKTUBHOCTM W edMKacHOCTH
NMoCA0BaHa, OAHOCHO ja4aHba CEKTOPCKE M M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.

YeTBpTO MCTpaXKMBayko nornas/mke aAucepTauuje (ctp. 177-204) HoCKM  Hasue:
BpeaHOBakbe KOHKYPEHTHOCTU ApBHE UHAYCTpUje Cpbuje, U CYLITMHCKM M JIOTWYKK ce




HacTas/ba Ha MPETXoAHe Aenose AucepTaluje U NpefcTaB/ba LeHTPanaHu UCTPamMBaUKK
Jeo YKYNHor paga. Y oBom aeny aucepTauuje KaHAUAAT je UCTPaXKMBaYKy MaXky yCMepuo
Ha Mmeperbe, 04HOCHO BpeAHOBakhe KOHKYPEHTHOCTK ApBHe nHAycTpuje Cpbuje. KanavpaT
NPBO pasmaTpa TeOPWjCKe OCHOBE Meperba KOHKYPEHTHOCTM M moryhHOCTM npakTuuHe
NnpUMeHe TEOPMJCKMX Hanasa Kpo3 u3bop oarosapajyhux nokasaTe/ba KOHKYPEHTHOCTU U
ynoTpeby CTaTUCTUYKMX MU €eKOHOMETPU]CKMX MEeTOAa 33 OTKpPUBakbe U Meperbe OTKPUBEHe
M OYeKMBaHEe KOMMNapaTUBHE WM KOHKYPEHTCKe npefHocTu. Kako He mocToju jeaaH onwTH
noKasates/b KOjM CBeobyxBaTHO MEpW HMBO KOHKYPEHTHOCTM, KaHAMAAT Y CNpoBeAeHMM
UCTPaXKMBarbMMa KOPMUCTU BULLIE MOKas3aTes/ba KOHKYPEHTHOCTM KOjWU CYy YCMEpeHM Ha
pesyntate U omoryhaBajy OTKpWBare ex-post KOHKypeHTCKe no3uuuje U ofpehuBarse
KOHKYPEHTHOCTM Ha HMBOY CEKTOPa U Ha MehyYHapOAHOM TRHMLLTY.

Kako 6W yTBpAMO nonoxaj ApBHe WHAycTpuje Cpbuje Ha rnobanHom TprUWTY,
KaHAWAAT aHaAM3upa KOHKYPEHTHOCT ApsBHe uHAycTpuje Cpbuje y nepuoay 1995-2015.
rofvHe M Komnapupa ca nert 3emasba JyromctoduHe EBpone. Ha Taj HauMH KaHauAaT gaje
NPUKa3 Kpetartba KOHKYPEHTHOCTW OpBHe WHAyCTpuje y Cpbujn y ayem BpemMeHCKOM
nepuoay U naeHTUdKKYje KOHKYpPeHTCKe NpeaHoCTH AoMmahe ApBHE MHAYCTPUje Y 0aHOCY
Ha M3abpaHe 3emsbe, NpU Yemy AobujeHe pesynTate KacHMje KOPUCTUM Kao OCHOBY 3a
npeanarakbe mepa 3a yHanpehere KOHKYPeHTHOCTU nomahe ApBHE UHAYCTPU]E.

M36op nokaszaTe/ba KOHKYPEHTHOCTHM Ha HUBOY ceKkTopa ogpeheH je HacTojakem aa ce
yIBpOM [a AWM cy AOpBHA MHAYCTPUja WM HeHWM [OenoBu ychnewHu Ha gomahem u
mehyHapoaHOM TPRXMWTY. Y Ty CBpPXY KaHAMAAT KopucTu cnegehe nokasaTesse
MmehyHapoaHe KOHKYPEeHTHOCTU: MoKa3aTe/b OTKPMBEHE KOHKYpPEHTCKe npeaHocT — RCA,
MHpaeKc pacta KoHKypeHTHocTv - RCAL, MHAeKC HeTo nocnoBHUX nepdopmaHcu - RCAZ,
RCA nHpgekc mehycekTopcke cneumjanmlaumje, MHAEKC AONPUHOCA TPFOBUMHCKOM BUAaHCY
— CTB, Michaely nngexc — Ml, Tpyben-flojo nnaekc — GLI, Kao U1 €KOHOMETPU]CKM MeTos,
Kopenauuje u MynTUBapUjaLMOHY aHaan3y BapujaHce, Kako Bu LWTO npeuusHMje yTBpamo
baKTope Koju yTUUY Ha KOHKYPEHTHOCT APBHE MHAYCTPU]e.

Ha ocHoBy fobujeHnx pe3yntaTta KaHAMAAT UCNPABHO 3aK/byydyje Aa je cneuunjanusaumja
Yy NpousBoArM 1 M3BO3Y gomahe ApBHE MHAYCTPUje joll yBEK penaTMeHO HKMcKa. Takohe,
pPenatMBHO CKPOMHe MOTyhHOCTU ApBHE UHAYCTPUje Aa aKTUBHO AonpuHece nobosbluaky
TProBMHCKOT 6MNaHCa Ca MHOCTPAHCTBOM, YKa3yjy Ha BeAKUKy NoTpeby 3a Aa/bUM jadatbem
nocrojehnx M M3rpagrbOM HOBMX KOMMNapaTMBHMX MNPeAHOCTM OPBHE WHAYCTPMje Ha
Jomahem 1 mehyHapogHMMm TpXHULWITMMA, Kao 1M noTpebe 3a cBe Behe (oKycuparbe Ha
npoW3soAkM npomssoga Buwux daza duHanmzaumje u Behe pogate BpedHOCTW.
KomnapatmBHa aHanMsa je yKasana, ga [ApBHa WMHAYCTPWja MMa BENWKWM W3BO3HMU
noTeHumWjan 1 Aa sHa4yajHo y4yecTsyje y npoM3BoarW npepahrBavyke MHAYCTPUjE, HE caMo
Cpbuje, Beh 1 ocTanux cenekToBaHWx 3emasba JyrouctouHe EBpone. Mehytum, nobujeHu
pe3ynTaTti YKasyjy U Ha TO Aa ApBHA MHAYCTPUja Y CBMM CeNeKTOBaHUM 3emM/bama NocTUKe

KOHKYPEHTHY MO3uMuMjy Ha HaUuWOHANHOM TPMMLITY, anM He U Ha rnobanHom
MehyHapOAHOM TPHULLTY.

[obujeHn pesyatati Koz aHasM3e CTPYKTYPe M Pa3BMjEHOCTM NpUBpPeAHMX ApyLlTasa
ApsHe uHAaycTpuje Cpbuje W BpeAHOBarba HEHE KOHKYPEHTHOCTM, omoryhuam cy
KaHaMAaTy fna ca Be/MKOM curypHouwhy, npuMxBaTk MNPBY MOAasHy xunotesy ga je
KOHKYPEHTCKM noTeHuujan npeayseha gpeHe wuHAaycTpuje Cpbuje HemoBo/bHO
nckopuwhen. Takohe, nobujeHn pesyntaT ucTparkuBarba MOKasanM cy M Aa CTeneH
obpane ApBeTa Hema NO3WTUBHOP yTULAja Ha WM3BO3HY KOHKYpeHTHocT, seh pa je




KOHKYPEHTHOCT AOMWHAHTHO YCI0B/beHa ApYrMm GakTopyMma, ynpaBo OHMM QaKTopUMa,
KOjM Cy cagpKaHW M YMjM ce YTULA] OLleHyje Y OKBUPY OcTane Tpu AeduHUCaHe XmunoTese y
OOKTOPCKO] AMcepTaumju.

cTpaxmnBadyku Oeo AOKTOpPCKe AucepTauuje KaHAMAAT 3aBpluaBa NeTMM MOrnaB/bem
(ctp. 205-252 ), Koje Hocu HasuBe: [MoBe3uBarbe y fNaHal, BpefHOCTU Kao daKktop 3a
ybpsaHu paseoj npepyseha ppsHe wuHgycrpuje Cpbuje. Kanampat y oBom  ageny
aucepraumje emnupujcki (MyTem aHKeTHOr WUCTparKMBakba, Koje je crnpoBefeHo Ha
penpe3eHTaTMBHOM Y30pKY CacTaB/beHom of npenyseha apsHe MHAYCTpUje) UcTpaxyje
MOTYyRHOCTM M3rpagHe KOHKYPEHTCKUMX NpefHOCTW ApPBHE WHAYCTPUje Y CaBpemMeHum
yCcN0BMMa NOCN0Baka, aHaAn3npa naHal, BpeJHOCTH APBHE UHAYCTPUje, OCHOBHE M3BOpE
M Haj3HauyajHWje daKkTope KOHKypeHTHocTU npenyseha ApBHe MHAyCTpuje KM aaje SWOT
aHaNM3y KOHKYPEHTHOCTW ApBHe MHAYCTpUje Cpbuje.

Pe3yntaTv eMNUpPMJCKOT MCTPaXKKMBakha, a/llk MU TEOPU|CKU U UCTPAKMBAYKK PE3YATATU U3
NpPeTXoA4HMX nornaesba, oMmoryhuau cy KaHamaaTy Aa ce 6aBM Haj3sHaYajHUjMM MMTarbMma
NoMWTMKE pa3Boja KOHKYPEHTHOCTWM ApBHe MWHAYCTpUje u pa3maTpa moryhHoctn 3a
noeehare KOHKypeHTHOCTM Npeay3eha ApBHe MHAYCTpUje. Y OKBUPY NOJIMTUKE Pa3Boja
KOHKYPEHTHOCTU ApPBHE WHAYCTPUje, KaHOMOAT CTaB/ba aKUeHaT Ha HeonxoaHoCT
cnposohera CNOMEHMX CTPYKTYPHUX MPOMEHA, KPO3 YCMepaBake Ka AudepeHuuMjaumju
npoussoaa, Kpo3 passoj nocrojehunx u ysohere HOBMX NpoM3BOAa Koju cTBapajy Behy
[oAaTy BpeAHOCT M/MNKM CMatbyjy YKYMHE TPOLLKOBE NPOU3BOAHE, Ka0 U Pa3BUjarse HOBUX
cTpaTernja nocnosarba (NPOU3BOAHbE M MAacMaHa Npou3eoaa) y uwwy obesbehusara
pacTta oApMUBE KOHKYPEHTCKE NpeaHoCTH.

Mmajyhu y BUay 4YvteeHUUY Aa je APBHA WMHAYCTPWM]a CKYN KOMMAEMEHTapHUX, anu
MehycoOHO TEXHOMOLWKN PasNUUMUTIX AeNaTHOCTHU, Ca Pas/IM4YMTMM MECTOM M ynorama y
NaHuy BpeaHOCTM, KaHAMAAT € MPaBOM CMaTpa a pPa3NnMymMTe aKTUBHOCTM Y OKBMPY NaHua
BPEAHOCTU MMAJY M PasIMuMTEe HOCMOLLE KOHKYPEHTHOCTU. C TUM Y Be3M, KaHAWAaT UcTuye
Ja ce usrpajra AyropodyHe KOHKYPEeHTHOCTU Y APBHO] MHAOYCTPUjU HEe MOXe 3acHMBATH
Camo Ha eKkcnnoartaumju npupoaHUX pecypca, eeh ga je noTpebHO YyCMepUTU aKTUBHOCTH
Ha JO0CTM3amhe MPOU3BOAHE TEXHO/OWKM CNOXEHWMX Mpou3BoAa ca Behom J0JaToOM
BpeAHowhy, KOjM Ce camo Yy OCHOBM HacNnarajy Ha ApPBO Kao basuuHy cupoBuHy. KaHauaat
MCrpaBHO 3ak/byuyyje Aa je 3a gomaha npepayseha on k/byvyHOr 3Hauaja ga passujajy
axktusHocTu MP, ausajHuMparea, MapKeTHHra, 6peHgunparba v C/., 0AHOCHO, OHE aKTMBHOCTM
KOje cy MHTeH3MBMPaHe 3HakeM M KpeaTUBHOWRY, YMj1 Cy TPOLWKOBM aHraxKoBarba Behu,
a/u Koje mory Aa reHepuily 3HavajHo Behy gopaTty BpeAHocTM WM Aa nosehajy edekat
VKYMHOTr NaHL3a BpeAHOCTU ¥ OKBUPY APBEHE UHAYCTPUje.

Y 3akmyukry (cTp. 253-267), Koju yjeaHO npeacTas/ba M 3aBpLUHKM A0 AMcepTauuje,
KaHOMOaT Ha AeTasbaH M BPAO MpeumrsaH HaduH, NMpe3eHTyje CUHTe3y CBMX casHakba,
CTaBOBa M YMHbEHMUA M3HECEHMX Y TEeOPUjCKOM W WCTPAKMBAYKOM Oy AOKTOpPCKe
faucepTaumje nctospemeHo Aajyhu npenopyke 3a yHanpehere KOHKYPEHTHOCTH 1 jadyatbe
nocnosHe cnocobHocTn npeay3seha ApsHe MHAYyCTpUje Cpbuje.

Y Jutepatypu (cTp. 268-277) cy HaBefeHe 164 6ubauorpadcke jeauHuue, Koje
npeacTas/bajy HayyHa casHarba O npobiiemy KOHKYPEHTHOCTM W MOCN0Batby APBHE
MHOYCTpUje peneBaHTHUX CBeTCKMX W gomahux ussopa. Op 164 wzsopa, 109 je Ha

EHINEeCcKoMm jeaunKky, 1 M3BOp je Ha YellKoMm, a 0cTanux 54 je HaNMCaHO Ha CPMNCKOM U APYTrMM
BAUCKMM je3rumma.




V KOPULWIREHE METOLE Y UCTPAKKMBAHY

Y M3pagu AOKTOpPCKe AucepTauuje NpUMEHEHU CYy ONLUTM METOAO0NOWKNA NPUHLMMK,
npunaroheHn KOHKPETHOM NpegmeTy UCTparKusakba. McTpamusare je peannsosaHo Y
Bulle ¢asza, NpMMeHoM ogrosapajyhux HaydyHux v onwTtenpuxsaheHMx UCTParKMBAUKMUX
MeToAa M TEXHWMKA CTaTUCTUYKE MU EKOHOMETPUjCKE aHanmse. Pasnnyumre metoae 1 TeXHUKe
Kopuwhere y UcTparkMBarbMma, omoryhune cy KaHanaaty fa fobuje LenosuTy CAKMKY U Aa
0BjeKTUBHO OLEHWM KOHKYPEHTHOCTU ApBHe uHAycTpuje Cpbuje, ga oapean crakbe U
nepcrnexkTMBe Pa3Boja, Pa3BMjeHOCT y O4HOCY Ha ApYTe CEKTOpe Y MPUBPESN U ApYTe 3emM/be
Koje cy Hajseh KOHKYpPEHTU, Aa ce carfefa U3B0O3HM NoTeHUujan apBHe nHaycTpuje Cpbuje
M HeHe KOHKYPEHTCKe NpeaHocTu 1 cnaboctu, Kao u obnactu Koje Tpeba gasbe pa3sujatu
Wan yHanpehusaTtu.

KanauoaT je y TOKY WCTpa)KuBakba MPETEXHO KOPWUCTMO MoAaTke W3 npuMapHor
KapakTepa (pesyntati gobujeHu nytem aHkeTte 1 6unaHca npeayseha), Kao U NoAaTKe Koju
Cy npeysety M3 3BaHWMYHUX CeKYHZApPHWMX u3Bopa (Penybauykor 3aBoga 3a CTAaTUCTUKY,
AreHumje 3a npuepepHe peructpe, EBpoctata M ApyrMx mefhyHapoOHMX CTaTMCTUUYKUX
M3BOpa NoAaTaKa), Kao U NMTepaTypa ca EHrNIECKOT U CPMCKOr TOBOPHOT NoApyyja.

MeTon aHanumse je NpUMerbeH 3a carfiefaBatba KOMMOHEHTU KOHKYPEHTHOCTM M pa3Boja
KOHKYPEHTCKE MPeaHOCTM, Kao W cagprKaja U Kby4yHUX aTpubyTa pasBoOjHE WU MOJAUTUKE
NOACTULAHA KOHKYPEHTHOCTM APBHE MHAYyCTpuUje y Cpbujn.

MeTtoa cuHTese je KopuwheH Kop objefurbaBarba NojeAMHUX eNemMeHaTta KoHLUenTa
KOHKYPEHTHOCTM M KOHKYPEHTCKE NpeaHoCcT, Kao M NpuaMkom objeauisaBarba cagpaja
pa3BojHe U NOMUTUKE MOACTULAHKA KOHKYPEHTHOCTH Y UHTErpanHy U ycKkaaheHy MucaoHy
Le/MHY, KOjy YMHe nocpefHM 3aK/byylM, Kao HacTaBak Mperxode aHanauze. Tume je
KaHAMAAT NPeKo jeJHOCTaBHUX AO0LWA0 A0 CAOKEHUX Cy[0Ba 0 nojeaMHum npobremuma
noc/noBakba W KOHKYPeHTHocTu npenyseha aApsHe uHAycTpuje. MeTon cuHTese je
KopuwheH, Kako 6K ce aHanU3MpaHu NapumjanHu NoKasaTesbM U GaKTopu Koju oapehyjy
KOHKYPEHTHOCT 330KPYKUM Y jeAMHCTBEHY LEeNuHY.

KaHampart je y uspan OOKTOPCKe AMcepTaluje KOpUCTMO WM MEeTo KoMMapauuje Kog,
nopeherba nokasaTes/ba AOCTUTHYTOr HWBOA Pa3BMjEHOCTM WM KOHKYPEHTHOCTU [ApBHE
nHayctpuje Cpbuje, ca pasBMjEHOCTU M KOHKYPEHTHOCTU APYrux AenaTHOCTW Npuepese
Cpbuje 1 ApBHE MHAYCTPU]e 3emasba JyrouctouHe EBpone.

JdeckpunTtveHuM meToa je KopuwheH Ko, yonwTaeatba M CMCTEMATM30Bakba
[ocafallbUX MCKYCTaBa, @ UCTOPUJCKU MeTO/, NocebHOo y OKBMPY XpoHoaowkKor npahera
HacTaHKa M eBOJTYLMje Cafipaja KoMNAeKca KOHKYPEHTHOCTH M pa3Boja ApPBHE UHAYCTpUje.
Takohe, KaHAWAAT je NPUMEHMO M METOA KOMMMAaUMje, ca LM/bem Npey3umatrba pesyarata
APYrUX HayuyHO-UCTpaXKMBaYKMX pagoBa 3a notpebe concTBeHOr UCTparkMBatba.

Y [OKa3mBakby MOCTAaB/bEHUX XMMOTe3a, 04 NPWMMapHOr 3Havaja je 6una npumeHa
PasIMHUTUX EKOHOMCKWMX, MaTeMaTUYKMUX, CTaTUCTMYKMX WM EKOHOMETPUCKUX MeTona,
noyes oOfy M3payyHasBarba MOKa3aTe/ba 33 OTKPMBaAkbe CTPYKTYPa, KapaKTepUCTMKa M
3aKOHMTOCTKM MOCMaTpaHWX MojaBa, KBAaHTMOUKOBAHA HUXOBUX MeRYCOBHUX y3pouHo-
nocnefWyYHWX Be3a M NOBE3aHOCTM NyTemM KOopenalMoHe aHaause.

MeTonom sepudukaumje KaHOMAAT je MPOBEPUO M A0KA330 HajBa)kHWje Teopujcke
MPeTnocTaBKe, Kao U YTBPAMO CTEMNeH UCTUHUTOCTU TUX MPETNoCTaBKU.




CratmcTuyke metode cy  KopuwheHe 3a  uUCTpauBare W NpPUKasuBatkbe
KBaHTUOUKOBAHUX MOAATAKA PA3BUjEHOCTU U KOHKYPEHTHOCTM, 3 EKOHOMETpPUjCKe MeToae
3a yTephuBarbe nosesaHocTM 1 mefhy3aBUCHOCTU M3Mely KOHKYPEHTHOCTU 1 epUKaCHOCTH
npenyseha gpsHe MHAyCTpU]e.

MpumeHom HaBegeHe meTogonornje, Kopuwherem penesaHTHe JuTepatype W
COMCTBEHUM WCTPauMBatbnma, KaHAWOaT je noTBpAMO MOJsia3He MNPeTnocTaBke M Aao
npenopyKke Koje mory 6MTM KOpUCHE 3a LWMPY aKaAeMCKy 3ajelHu1Ly, Kao 1 3a KpeaTope
pa3BojHe U MHOYCTPUJCKE MOIMTMKE, @ NOcebHO NOMMTUKE NOACTULAHAa KOHKYPEHTHOCTK Y
obnactu ApBHE MHAOYCTPUjE.

VI OUEHA JOKTOPCKE AMCEPTALMIE

Pe3yntatv TEOPMjCKMX WM EMMUPUJCKMX WCTpa)KMBarba, KOoju Cy npeacTaB/beHu Yy
[OKTOpPCKO] auceptaumiv "KOHKypeHTHOCT Kao ¢akTop pa3soja npegy3eha apsHe
nHayctpurje Cpbuje" umnanumpajy HayuHun gonpuHoc y obnactv meHaliMeHTa U eKoHoMuje,
0/IHOCHO KOHKYPEHTHOCTH, KaK0 Y TEOPMJCKOM TaKo U Y MPAKTUYHOM CMUCIY.

MNonaszehu o npeameTa u LM/beBa UCTPaXKMBaba, KAHAMAAT je y AMcepTalMjM Ha jacaH,
AeTa/baH M Hay4yHO MPUXBAT/bUB HAYMH UCTPAXKMO NOAOKA] M AOCTUTHYTH HUBO pa3Boja U
KOHKypeHTHOoCT npeayseha apeHe nHayctpuje y Cpbuju, kao n moryhHocTk 3a yHanpehere
FbUXOBE KOHKypeHTHOCTU. MNpeamet je y noTpebHom 0BbuMy MWCTparkeH TeopMjcKM, a
nocebHO emMnUPUiCKM MO MNUTaky KOHKYPEHTHOCTM ApBHe uHAycTpuje. Takohe, vy
aucepTaunin cy aHanmsmpanun moryhHoctn pacta v pa3eoja npeayseha apeHe nHAycTpuje
y Cpbuju, Ha 0CHOBY pa3Boja M yHanpehetba KOHKYPEHTCKE NPeAHOCTH CBUX aKTUBHOCTM Y
OKBMPY /faHUa BPeAHOCTM [ApBHE WHAyCTpuje, ca nocebHMm ¢GOoOKycom Ha npea-
NPOM3BOAHMM WM MOCT-NMPOM3BOAHMM aKTMBHOCTMMA, Koje cTBapajy Hajeehy popaty
BPEAHOCT Y OKBUPY NaHLa BpeaHOCTM APBHE MHAYCTPU]E.

Y Teopujckom cMMCY, KaHAMAAT je Yycneo [a OpUIrMHalHO —CcucTemaTtusyje
MCTpaMuBatbe, Ha CBOjeBPCTaH Ha4uH ceslekTyje peneBaHTHe npobneme w obpagn ux
Kopuwherem noctojehinx TeOpUjCKO-MeTO40NOLWKMX cazHakba M3 oBe obaactu. Teopujcku
[eo gucepTauuje je yBoA W OCHOBa 3a fAeduHucarbe npobaema M cnposoherse
MCTPaXKMBakLa Y EMIMUPUJCKOM M UCTPAMKMBAYKOM Aeny. TeopUujCKU SONPUHOC je U3paxeH
Kpo3 Teopujcko oapehere u geduHMCarbe KOHKYPEHTHOCTM Kao c/loxeHor ¢eHomeHa
caBpemeHe npuspeae, onpasaaHocTn n3bopa ogrosapajyhux nokasaressa (nNojegMHauyHMX
M KOMMO3WTHWUX) HaLMOHaNHe KOHKYPEHTHOCTM W Pa3BMjeHOCTU APBHE MHAYCTPUjE, Kao 1
Hay4yHe 3acHOBaHOCTM MNOKazaTes/ba Ha OCHOBY KOjMX je BpefHOBaHa KOHKYpPEeHTHOCT
npeayseha papsBHe uWHAycTpuje. TeopujcKa OCHOBa, Koja je noanora 3a WM3BpLIEHE
UCTpaxKuBarba AobujeHa je Ha OCHOBY aHanuze AocTynHe ctpaHe u gomahe HayuHe
nutepatype “3 061acTM KOHKYPEHTHOCTM, MNOCNOBakba M PasBoja, KaKo Ha HUBOY
npeayseha, Tako M Ha HMBOY [ENaTHOCTM W 3emasba, ¢ nocebHWMM akueHTOM Ha
KOHKYPEHTHOCT ApBHe nHaycTpuje Cpbuje.

EMNUPKUJCKMM MCTPaXKMBabeM NyTEM aHKETHOI MCTPaXUBaHa, KOje je cnpoBeaeHo Ha
penpes3eHTaTMBHOM Y30pPKY cacTaB/beHoM oA npeayseha ApeHe MHAYCTPUje, KaHAMAAT je
UCTPaKMO MOTYRHOCTU M3rpafrbe KOHKYPEHTCKMX MpPeAHOCTM APBHE WMHAyCTpUje Y
CaBpeMeHMM yC/lI0BMMa Noc/0Batba, aHaAn3npao je naHal, BpeHOCTH ApBHE UHAYCTPpU]e,
OCHOBHE U3BOpE W Haj3HauajHWje GaKTope KOHKYpPeHTHOCTK Npeay3eha AopBHE UHAyCTpUje




M pao SWOT aHanAM3y KOHKYPeHTHOCTW ApBHe WMHAycTpuje Cpbuje. Takohe, na 6u ce
nobuna jacHuWja cavMKka O KOHKYPEeHTHOCTM ApBHe uHaycTpuje Cpbuje, KanguaaTt je y
AucepTaumnjn aHannM3sMpao KOHKYPEeHTHOCT u3abpaHux npeay3eha gpBHe MHAyCTpUje Ha
OCHOBY HoUXOBUX QUHAHCKH]CKMX MepPOopMaHCH.

MNocebHy BpefHOCT [OKTOPCKO] JAWMcepTauMjM [Oajy CnpoBeAeHa WCTpaMuBakba
HajaHayajHMjux BasuuHUX daKkTopa KOHKYPEeHTHOCTM, MehynpousBoaa KOHKYPEHTHOCTH,
KOHKYPEHTHOCTW WHAYCTPUje 3emasba pas/MYMTOr HMBOA EKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH,
KOHKYpeHTCKK nonoxaj Cpbuje y ogHocy Ha Apyre 3eM/be M aHa/iM3a dUHaNAHMX pesynTaTta
KOHKYPeHTHOCTW. Takohe, 3HauyajaH MCTPaXKMBAYKM AONPUHOC AAT je KPO3 MCTPaXKMBarbe
CTPYKTYpe M pa3BUjeHOCTU NpUBPeAHMX ApYLUTaBa APBHE UHAYCTPU]E, CMO/bHOTPrOBMHCKOT
nocAoBarba M yTULE] EeKOHOMCKE KpU3e Ha MocnoBHe nephopmMaHce NpMBpeaHux ApyLuTasa
ApBHe wuHayctpuje y Cpbuju, a nocebHO ce MUCTUYE KBANWUTET Mepera, OAHOCHO
BpeHOBaa KOHKYPEHTHOCTWM ApBHe uHaycTpuje Cpbuje, WTO nNpeAcTaB/ba MpakTUUHY
NMPUMeHy TEOPUjCKUX Hanasa nytem uzabpaHux nokaszatesba. OBakae npucTyn je omoryhuo
KaHAMAaTy Aa yTepay nosoxaj gomahe ApBHe MHAYCTPUje Ha rNOBANHOM TPKULWTY, Aa
aHanM3upa KOHKYPEHTHOCT ApsHe nHayctpuje Cpbuje v AyKem BpeMeHCKoM nepuogay u
M3BPLIM KOMMApaTMBHE aHaNWU3e KOHKYPEHTHOCTW ApPBHE WHAYCTPWUje Ha Npumepy net
3emasba lyromctouHe Espone.

Cea ucTpakMBarba CNpoBefeHa y AucepTaumjy CYLUTUHCKM M IOTUYKK Cy ycarnallueHa,
npu Yemy Ce KacHWja UCTparkMBarba HacTas/bajy Ha UCTPaXKUBaHba U3 NPETXOAHUX Aenosa
Avceptauuje. KaHaAUAAT je y UCTpaXKMBakbMMa KOPUCTUO aKTyeNHe, aAeKBaTHO ofabpaHe,
TEOPUCKM ObjalutbeHe n ycknaheHne NoKasaTe/be Pas/IMyMTUX acnekata KOHKYPEHTHOCTM
fPBHE WHAYCTPUje. 3aKk/byulM, KOjM Cy HacTaZM Ha OCHOBY pesy/iTaTta MojefMHaqyHux
MCTpaXXKMBatba y AMcepTaumnjn onpejenuaun cy 1 cagpmaj UHaNHUX 3aK/bydaka JOKTOpCKe
aucepTaumje.

VII PE3YNTATW UCTPAKKMBAHA

Kanauaat Cphan Munuhesuh je jacHo, obyxsaTHo W mpernesHo, Npema NPeTXoaHO
AeduHUcaHOM NpeaMeTy M NOCTaB/bEHUM LM/bEBMMA CMIPOBEO NOTpebHa UCTPaXKMBaHba U
Ha HayyHO MNpuUXBAaT/bMB Ha4MH npeactaBno paobujeHe pesyntate. CnpoBegeHa
UCTparknBaka Cy peneBaHTHa, Teopujcku gobpo ytemesseHa, ycknaheHa ca uu/beBuma

UCTparkuBarba, METOAONOLWKKM MCMNPaBHO cnpoBeeHa W 3acHOBaHa Ha TavyHUM U
peneBaHTHUM nodalmma.

Peanusaumjom AedUHUCAHOT UM/bA UCTPaXKMBaba WM KPO3 HaydHy BepuduKaLujy
NoCTaB/beHMX XWNoTesa, MpeanoXKeHa AOKTOpcKa auceptauuja omoryhyje noTtnyHuje
carneaasarbe U OLEHMBAME HMBOA Pa3sBUjEHOCTM M KOHKYPEHTHOCTU CEKTopa ApBHe
uHaycTpuje Cpbuje. Tume je AaT Hay4HW LONPUHOC PENATUMBHO OCKYAHUM UCTPAKMUBALMMA
13 061aCTU KOHKYPEHTHOCTU APBHE MHAYCTPHje.

Pe3ynTatu uctpaxuearba NoKasyjy Aa ce KOHKYPEHTHOCT APBHE MHAYCTPUje Hanasu noa
jakum yTuuajem HWBOa Cneupjanusaumje 3em/be 33 MPOM3BOAMMA CEKTOPA, BUCOKOT
CTeneHa mehyCeKTOPCKe CrNOo/LHOTPrOBUHCKE pasmeHe, M3BO3HMX NepdOopMaHCK ceKTopa
Ha HauuoHanHom HuBOYy M yuewha cektopa y u3Bo3y. Takohe, mobujeHu pesyntatu
NoKa3syjy Aa 0Baj CEKTOp MHAyCTpuje uma ogpeheHy KomnapaTMBHY NPegHOCT, KaKo Ha
Aomahem, TaKO 1 Ha rN06aTHOM TPXULITY 1 f1a Ce Ta NPeAHOCT NOCAeAHUX AeceTaK roguHa




KOHCTaHTHO nosehaga, anu fAa je jow yBek HeAOBO/bHA Aa by aomaha ApBHe MHAYCTPUja
6una rnobanHo KOHKYpPEHTHa.

Monasehu op pesyntata AOOMjEeHUX UCTParkMBarbMma CrpOBEAEHUX Y AMCepTaumju,
KaHaWMAaT npeanaxe NpomeHy nosutuke yHanpehera KOHKYPEHTHOCTW CeKTopa ApBHe
WHOYCTPU]e KPO3 Npeay3umarse NoAcTULAajHUX Mepa M akTUBHOCTU Koje 6u Tpebano aa:

- YHanpee KBanautTeT M pacnonoxMeoCT JpeHeE CMPOBUHE,

- nosehajy NpoAyKTUBHOCT MOCA0Batba KPO3 KYMOBUHY HOBE OMpemMe M TEXHOMNOWKMX
pellekmba,

- pa3Bujajy HOBe cTpaTervje NOC/N0Baka (MPOM3BOAHE W NacMaHa NPoM3BoAaa) y Lnby
cTBapatba Behe pogare BpegHoCT U 06e3behuBatba 0ApPHKUBE KOHKYPEHTCKE NpeaHOoCTH,

- n3Bple andepeHumMjaLmjy NpoOU3BoAa, KPO3 Pa3Boj M yBohere HOBMX MPOM3BOAa KOjU
cTRapajy Behy A04aTy BPeAHOCT U CMakbyjy YKYMHE TPOLKOBE NpouM3Boambe,

- yHanpege noBe3nBare CBMX 3aMHTEepecoBaHuX cybjekarta y OKBUPY APBHE MHAYCTPU]E
Y LM/by OCTBapuBarba 6o/be nosuumje Ha Aomahem 1 rNobanHOM TPHKULLTY,

- yHanpege cuctem obpasoBatba U CTPYUYHOT OCNOCOb/baara pagHuKa, U

- yHanpege QAM3ajHEpPCKe M MapKeTMHLUKE aKTMBHOCTM, MNoceGHO Yy NpouWsBOAHM
HamewTaja.

Kao OCHOBHMW pe3ynTaT UCTpaXuBaka, KaHAMAAT HAaBOAM [a Ce OAPMKMBA U AyropodHa
KOHKYpeHTHOCT npeayseha apBHe wuHayctpuje Cpbuje, He mMoMKe 3acHMBaTM Ha
eKcrnnoaTtauuju npupogHMx pecypca, Beh Ha NPOM3BOAHM TEXHOMOLKW CAOMEHUX
npoussofa ca sehom popatom BpeaHowhy. 3ato je, vcTuue KaHauMaaT, 3a gomaha
npeayseha of K/by4HOr 3Hayaja, Aa pPasBujajy UCTPAXKMBAYKO Pa3BOjHE aKTUBHOCTU, Kao U
AKTUBHOCTM AM3ajHa, MapKeTMHra WM ApPYrMx akTMBHOCTWA Y Mpea-nNpouM3BOAHO] M MOCT-
npoussoaHoj ¢asn, OAHOCHO, OHUX AKTUBHOCTM KOje CYy WMHTEH3IMBMpaHE 3HaremM WU
KpeaTuBHoWwhy, Koje mory aa reHepuwy sehy gogaty BpeAHOCTM M [a CTBOpe HOBY
BPEAHOCT Y IaHLy Npou3Bodre ApsHe nHaycTpuje Cpbuje.

VIII KOHAYAHA OLEHA OOKTOPCKE AMCEPTALLMIE

LloKkTopcka AucepTaumja ,KoHKypeHTHocT Kao daktop paseoja npegyseha apsHe
uHayctpuje Cpbuje” je HayuyHW pap KaHAMAATa, Be3aHa 3a WCTpaxusarse npobnema
KOHKypeHTHoCTU npegy3eha gpBHe mHaycTpuje y Cpbuju, ca mocebHUM aKkUEHTOM Ha
mehyHapoaHy KOHKYPeHTHOCT AoMahe ApBHe UHAyCTpUje.

PesyntaT MUCTpa)KMBarba MpMKasaHu Yy JAUCEpPTauuju Cy OPUrMHANHM  Ha4YMH
“3pakaearba aytopa, WTo notsphyje n objaB/bMBakbe BULIE HAy4HMX pajoBa Ha Temy
KOHKYPEHTHOCTWU APBHE MHAYCTPUje, ¥ Pe/ieBaHTHUM Hay4yHUM Yaconmcuma. JoKTOpCKa
AucepTaumja je HanucaHa y cKaajy ca npujaBom Teme gucepraumje. Tema je cneumdudHa,
a y AomMahoj CTPy4HOj M Hay4yHOj jaBHOCTM 0Ba 06/1aCT HUje A0BO/BHO WUCTPaXMBaHa U
0bpahuBaHa, Te Ha Taj HAaYMH AuUcepTaumja Aaje CBOjeBPCHM AONPUHOC HayLM.




IX MPEMNOPYKA

Komucuja KoHCTaTyje fAa cy pesyataTv WUCTPamMBaka, Hay4HW [AONPUMHOC U
CaMOCTa/IHOCT Hay4HOr paja KaHAMAaTa HeCrnopHOr KBa/MTeTa M MOTAYHO carfacHu ca
oApesabama 3aKoHa 0 BMCOKOM obpasoBatby M CraTyTa YHMBEp3uTeTa MeTpononuTaH y
beorpagy. CxopgHo TOMe, Komucuja MNOSMTMBHO oOUeryje OOKTOPCKY AvcepTauujy
KaHaupata nof Hasveom ,KoHKypeHTHOCT Kao daktop pas3soja npeayseha apsHe
uHayctpuje y Cpbujn” n npeanaxe CeHaty YHusep3autera MeTpononnTaH Aga npuxsatu
W3BewwTaj 0 oLeHM AOKTOPCKe AucepTaumje u 0406py HeHY jaBHy 0a6paHy.

Y beorpagay, centembpa, 2018. rogauHe

YnaHosuM KomUcKje:

1. dézef/éﬂ Cta?ER
Ap Hannjena Jecnotoeuh, BaHpeaHu npodecop
ExoHomcKor dakynteta YHuBepauTeta y Kparyjesuy

=, :
Op ChobopaH L[B(g'aHOBMh, penoBHM nNpodecop
EkoHomcKor dakynTeta ¥HuBep3uTeTa y Huwy

Op Pagomup Wanuh, BaHpegHu npodecop
dakynTeTa 3a MeHalIMeHT
YHusep3suteta MetponosnutaH y beorpaay




